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Auf einen Blick (Management Summary)

Gestufter Erfolgsausweis (in CHF) Jahresrechnung Rechnung 2025 | Budget 2025 | Abweichung
Betrieblicher Aufwand 89'794'952.96 | 90'706'200.00 911'247.04
Betrieblicher Ertrag 88'420'270.93 | 87'920°200.00 500'070.93
_Ergebnis aus betrieblicher Tétigkeit -1'374'682.03 | -2'786°000.00 | 1°411°317.97
Ergebnis aus Finanzierung 54'656.56 291°000.00 | -236'343.44
Operatives Ergebnis -1°320°025.47 | -2’495°000.00 | 1°174'974.53
Ausserordentliches Ergebnis 1'914'826.79 242'700.00 | 1'672'126.79
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung vor Einlage in Vorfinanzierung 594°801.32 | -2'252'300.00 | 2'847'101.32
Einlage in Vorfinanzierung (Nachkredit und separater Beschluss)
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 594’801.32 | -2'252'300.00 | 2’847°101.32

Kommentar: Die Rechnung 2025 schliesst mit einem Ertragstberschuss von CHF 594'801.32 um CHF

2'847'101.32 besser ab als budgetiert. Das bessere Ergebnis ist einerseits auf héheren Ertrag von rund
CHF 0.8 Mio. aus Abgaben bernischer Kirchgemeinden aufgrund hoherem Kirchensteuerertrag und an-
dererseits auf Minderaufwande beim Personalaufwand von rund CHF 0.550 Mio. sowie rund CHF 0.930
Mio. Minderaufwand im Sach- und Ubrigen Betriebsaufwand zurtickzufiihren. Der Synodalrat beantragt

der Synode den Ertragstiberschuss von CHF 594'801.32 dem Bilanziiberschuss zuzuweisen.

Finanzierung Rechnung 2025 | Budget 2025 | Abweichung |
Selbstfinanzierung -1'197'321.08 | -2'350'700.00 | 1'153'378.92
Nettoinvestitionen -283'977.30 -220'000.00 |  -63'977.30
Finanzierungsiiberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag (-) -1'481'298.38 | -2'570'700.00 | 1°089'401.62

Kommentar: Die Selbstfinanzierung ist negativ. Die Nettoinvestitionen konnten somit 2025 nicht mit selbst
erarbeiteten Mitteln bezahlt werden. Da die Investitionen von Jahr zu Jahr stark schwanken, muss der
Selbstfinanzierungsgrad — welcher die Frage beantwortet, wie weit Investitionen aus selbst erarbeiteten
Mitteln bezahlt werden — Uber mehrere Jahre betrachtet werden, um eine Beurteilung vornehmen zu kén-
nen. Beim Synodalverband Bern-Jura handelt es sich aufgrund seiner Aufgaben allerdings um keinen Be-
trieb mit einem hohen Investitionsbedarf. Der Selbstfinanzierungsgrad betragt im Schnitt der letzten funf
Jahre 1848.63 %.

_Eigenkapitalnachweis Bestand 1.1. Bestand 31.12. | Verdnderung |
Fonds (Art. 51 Finanzhaushaltsreglement) 14'056'436.54 | 12'355'942.39 | -1'700'494.15
Vorfinanzierungen (Art. 52 Finanzhaushaltsreglement) 500'000.00 282608.96 |  -217'391.04
Reserven 1'844'924 .46 1'830'029.46 -14'895.00
Bilanziiberschuss 2263461311 | 2322941443 594'801.32

_Eigenkapital 39°035'974.11 37°697°995.24 | -1°337°978.87

Kommentar: Der Bestand der Fonds nach Art. 51 nimmt um CHF 1.7 Mio. ab. Davon entfallen rund CHF
1.5 Mio. auf Entnahmen aus dem Entwicklungs- und Entlastungsfonds (inkl. Erprobungsfonds), CHF
0.077 auf den Bezirksfonds und CHF 0.091 auf den Erneuerungsfonds Centre de Sornetan. Dieser Fonds
ist damit aufgeldst. Die Synode hat 2019 fiir die Finanzierung der Website eine Vorfinanzierung von CHF
500'000 beschlossen. 2025 wurde die neue Website in Betrieb genommen. Die Gesamtinvestitionen der
Website betragen CHF 353'262.24. Diese werden in den Jahren 2025 — 2029 mit jahrlich CHF 70°'652.24
abgeschrieben und die Vorfinanzierung entsprechend diesem Betrag jahrlich aufgelést. Die Differenz zwi-
schen der Vorfinanzierung und der Gesamtinvestition von rund CHF 146'700 wurde ebenfalls aufgelost.
Der Bilanziiberschuss nimmt um das Ergebnis der Jahresrechnung von CHF 594'801.32 zu und betragt
per Ende Jahr rund CHF 23.2 Mio. Davon entfallen rund CHF 6.6 Mio. auf Liegenschaften des Finanzver-
mogens.
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1 Berichterstattung

1.1 Allgemeines

Die Jahresrechnung 2025 wurde nach dem Harmonisierten Rechnungslegungsmodell (HRM2) gestitzt
auf das Reglement Uber den gesamtkirchlichen Finanzhaushalt (KES 63.120) erstellt. Die
Hauptbuchhaltung wurde mit der Finanzsoftware der Abacus Research AG gefiihrt.

1.2 Ergebnis

Die Jahresrechnung 2025 schliesst mit einem Ertragsiiberschuss von CHF 594'801.32 ab. Die Besser-
stellung gegeniiber dem Budget belauft sich auf CHF 2'847°101.32. Die Zahlen zu den Erlduterungen in
diesem Abschnitt kdnnen dem Abschnitt 2.3 Gestufter Erfolgsausweis, Seite 8 entnommen werden.

Das Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit weist ein Minus von rund CHF 1.37 Mio. aus, ist jedoch um CHF
1.4 Mio. besser als budgetiert. Zum besseren Ergebnis als budgetiert tragen ein Minderaufwand im Per-
sonalaufwand von CHF 0.550 Mio. und Minderaufwande im Sach- und Ubrigen Betriebsaufwand von rund
CHF 0.928 Mio. bei. Demgegenuber steht ein héherer Transferaufwand von CHF 0.7 Mio. Dieser ist je-
doch auf Beitrage zulasten der Fonds zuriickzufiihren und ist aufgrund entsprechender Enthahmen aus
Fonds erfolgsneutral. Die Entnahmen beeinflussen jedoch das «Ausserordentliche Ergebnis» und nicht
das «Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit».

Auf der Ertragsseite aus betrieblicher Tatigkeit fallt der Ertrag fiir Entgelte um rund CHF 0.16 Mio. tiefer
aus als budgetiert, dagegen ist der Transfertrag um rund CHF 0.78 Mio. héher als budgetiert. Davon ent-
fallen auf Abgaben der bernischen Kirchgemeinden aufgrund hoherer Kirchensteuerertrage 2025 rund
CHF 0.80 Mio.

Die wiederum gegen «Null» tendierenden Zinsen haben zu einem bescheidenen Ergebnis aus Finanzie-
rung von netto CHF 0.05 Mio. geflhrt. Dies ist CHF 0.24 Mio. weniger als budgetiert.

Mit netto CHF 1.91 Mio. tragt das «ausserordentliche Ergebnis» zum positiven Ergebnis der Jahresrech-
nung bei. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um Entnahmen aus Fonds im Umfang von geleisteten
Beitragen im Rahmen reglementarischer Bestimmungen.

Der Synodalrat beantragt, den Ertragsiberschuss von CHF 594’801.32 dem Bilanziberschuss zuzuwei-
sen.



Personalaufwand (30)

Der Personalaufwand (inkl. Synodale, Kommissionen und Synodalrat) macht 80.8 % respektive CHF 72.6
Mio. des gesamten betrieblichen Aufwands aus (Vorjahr: 80.8 % / CHF 70.3 Mio.). Das Budget wurde um
0.75 % beziehungsweise rund CHF 0.55 Mio. unterschritten.

Personalaufwand der Mitarbeitenden der gesamtkirchlichen Dienste und der Pfarrpersonen:

Personalaufwand Rechnung 2025 Budget 2025 | Abweichung

Grundlage Fibu-Sachgruppen 30 + = Budgettber-
schreitung / - =
Budgetunterschrei-
tung

Mitarbeitende gesamtkirchliche Dienste (ohne Synodale, Kom-

missionen und Synodalrat) 11'830'556.92 | 12'799'300.00 -968'743.08

Pfarrschaft (ohne kirchgemeindeeigene Pfarrstellen) 59'659'393.20 | 59'108'200.00 551'193.20

Total 71°489°950.12 | 71°907°500.00 -417°549.88

Der flr die Mitarbeitenden der gesamtkirchlichen Dienste ausgewiesene Minderaufwand resp. der flr die
Pfarrschaft ausgewiesene Mehraufwand ist auf veranderte Buchungspraxis zurlickzufiihren. Im Budget
Fokus Welt enthaltener Lohnaufwand fur Pfarrstellen Seelsorge in Asylzentren, Gebardenkirche und fo-
rum?® wird ab Rechnung 2025 in die Kostenstelle 4123 Personal- und Sachaufwand Pfarrschaft innerhalb
des Fokus Ressourcen (Kostenstelle 4) verbucht und ab 2027 budgetiert.

Der effektive Minderaufwand der gesamtkirchlichen Dienste belduft sich somit auf rund CHF 0.38 Mio.,
der effektive Mehraufwand der Pfarrschaft belauft sich auf rund CHF 0.04 Mio.

Die Budgetunterschreitung der gesamtkirchlichen Dienste ist vorwiegend auf nicht besetzte Stellen im

Fokus Kirche — teilweise aufgrund der Neuorganisation — zurtickzuflihren. Zwischenzeitlich konnten alle
Stellen besetzt werden.

Im Lohnaufwand nicht enthalten sind rund CHF 1.2 Mio. fur Leistungen der gesamtkirchlichen Dienste fur
die Pfarrschaft. Dieser Aufwand wird der Kostenstelle 4123 Personal- und Sachaufwand Pfarrschaft in-
nerhalb des Fokus Ressourcen (Kostenstelle 4) Pfarrschaft als «Interne Verrechnung Personalaufwand
Pfarrschaft» (Sachgruppe 3930.01) belastet resp. die entsprechenden Fokusse / Kirchenkanzlei im glei-
chen Umfang entlastet (Sachgruppe 4930.01).

Der Kanton muss flr die an die Landeskirchen libergebenen Dienstverhaltnisse die effektiv dafiir geleis-
teten Sanierungsbeitrage an die Bernische Pensionskasse (BKP) Gibernehmen. Die Sanierungsbeitrage
beliefen sich flr die Pfarrschaft auf CHF 519'604.90. Der Anteil des Kantons davon belauft sich auf CHF
397'560.85.

Die Lohnkosten fur die kirchgemeindeeignen Pfarrstellen betragen rund CHF 4.2 Mio. Diese werden voll-
umfanglich den Kirchgemeinden in Rechnung gestellt.

Sachaufwand (31)

Die Minderausgaben im Sach- und Ubrigen Betriebsaufwand betragen rund CHF 0.9 Mio. (Vorjahr CHF
0.7 Mio.). Die Minderaufwande resultieren in verschiedenen Konti. Die wesentlichsten Minderaufwande
ergeben sich bei den Drucksachen und Publikationen (inkl. Online-Produkte) (3102), den Auftradgen an
Dritte (3130.00), den Aus- und Weiterbildungsangeboten fiir Dritte (3138), der Sachgruppe fiir Veranstal-
tungen und Konferenzen (3139) sowie fur Projektkredite (3139.05). Die Minderaufwande haben verschie-
dene Griinde. Im Kommunikationsdienst wurde wiederum der Fokus auf die Realisierung und den Ab-
schluss der neuen Website gelegt, weshalb andere Vorhaben nicht realisiert werden konnten. Ver-
schiedentlich fuhrten aber auch Personalvakanzen dazu, dass geplante Vorhaben nicht umgesetzt wer-
den konnten oder aufgrund der Beanspruchung durch die Einfiihrung der Selbstorganisation weniger Ta-
gungen und Konferenzen durchgefiihrt wurden als geplant. Die Personalvakanzen mussten teilweise mit
dem Beizug externer Dienstleister kompensiert werden, was zu einem entsprechenden Mehraufwand auf
Konto 3130.00 im Fokus Kirche flhrte.



Abschreibungen Verwaltungsvermogen (33)
Die Abschreibungen bewegen sich im budgetierten Rahmen.

Transferaufwand (36)

Die Abweichung betragt rund CHF 0.7 Mio. (Mehraufwand). Der Mehraufwand ist im Wesentlichen auf
nicht budgetierte Beitrage zulasten der Fonds, namentlich Entwicklung- und Entlastungsfonds/Erpro-
bungsfonds zurlickzuflihren. Das heisst, dieser Mehraufwand beeinflusst das Ergebnis der Jahresrech-
nung nicht. Daneben gab es Mehraufwande bei den Sockelbeitrdgen an die Finanzierung von Stellvertre-
tungen fur Pfarrpersonen im Studienurlaub. Diese betragen brutto CHF 0.21 Mio., budgetiert waren CHF
0.1 Mio. weniger. Minderaufwand von rund CHF 0.18 Mio. resultiert aufgrund einer Anderung der Bu-
chungspraxis. CHF 0.18 Mio. Minderaufwand sind auf tieferen Bruttoaufwand der Weiterbildung Schweiz,
der noch nicht beanspruchten Mitfinanzierung der Dozentur Religionspadagogik sowie fehlender Studie-
rende an der Kirchlich Theologischen Schule, weniger finanzielle Unterstiitzung der Dialoggemeinden im
Zusammenhang mit dem Projekt «Zukunft der KUW» sowie Kostenbeitrage an den Heilpadagogischen
Religionsunterricht zurlickzufiihren.

Durchlaufende Beitrage (37)

Die Abweichung betragt lediglich rund CHF 0.14 Mio. (Minderaufwand). Sie ist einerseits auf eine neue
Buchungspraxis (CHF 0.21 Mio.) und auf die Differenz zwischen den (tiefer) geschéatzten und effektiven
Eingéngen der gesamtkirchlichen Kollekten zurtckzufuhren.

Entgelte (42)

Der Ertrag fallt mit rund CHF 0.16 Mio. tiefer aus als budgetiert. Die Ertrage stehen teilweise in einem di-
rekten Bezug zu den Minderaufwendungen im Bereich der Aus- und Weiterbildungen sowie Konferenzen
und Tagungen, aufgrund nicht durchgefiihrter Anlasse. Dies fuhrt zu geringeren Ertragen als budgetiert.

Transferertrag (46)

Der Mehrertrag von rund CHF 0.78 Mio. ist auf hdhere Abgaben der Kirchgemeinden des Kantons Bern
zuruckzufihren. Die Abgaben der bernischen Kirchgemeinden fielen mit CHF 0.8 Mio. um rund 3.1 % ho-
her aus als geschéatzt. Die Schatzung stitzte sich auf die Steuerertragsprognosen des Kantons Bern vom
Juni 2024 sowie der Berucksichtigung des kirchenspezifischen Mitgliederriickgangs.

Finanzaufwand und —ertrag (34 / 44)

Das Ergebnis aus Finanzierung ist um rund CHF 0.24 Mio. schlechter als budgetiert. Die Zinssituation hat
sich zuungunsten von Geldanlagen entwickelt, daher entfallen rund CHF 0.1 Mio. auf Mindertrage aus
Finanzanlagen.

Ausserordentliches Ergebnis (38 / 48)

Das ausserordentliche Ergebnis weist netto einen Ertragsiberschuss von rund CHF 1.91 Mio. aus und
weicht somit CHF 1.67 Mio. vom Budget ab. Die Abweichung ist im Wesentlichen auf nicht budgetierte
Entnahmen aus dem Entwicklungs- und Entlastungsfonds / Erneuerungsfonds zuriickzufihren (> Nach-
weis Uber die Verwendung des Entwicklungs- und Entlastungsfonds, Seite 47, Abschnitt 12.9.2 sowie Ei-
genkapitalnachweis Seite 33, Abschnitt 12.3)

Details kdnnen der Aufstellung in Abschnitt 5.2, Seite 17 oder in den Kommentaren zu den einzelnen Or-
ganisationseinheiten ab Seite 11 entnommen werden.

1.3 Investitionsrechnung

Es sind Investitionen von CHF 284'723.30 getétigt und aktiviert, das heisst in das Verwaltungsvermdgen
Ubertragen worden. Die getatigten Investitionen stehen im Zusammenhang mit der Realisierung der
neuen Website, dem von der Synode beschlossenen Ersatz der Clients (Laptop) und ersten Ausgaben
fir den von der Synode genehmigten Ersatz der Server- und Netzwerkinfrastruktur.

Die detaillierten Ausfiihrungen zur Bilanz kdnnen der Aufstellung in Abschnitt 3.1, Seite 9 entnommen
werden.



1.4 Nachkredite

Es werden nur Nachkredite grosser als CHF 20°000 aufgefiihrt (Art. 30i Abs. 3 Verordnung Uber den ge-
samtkirchlichen Finanzhaushalt). Detaillierte Liste unter Abschnitt 12.8.2, Seite 40.

_Nachkredite (CHF) 2025 Vorjahr
Kompetenz Synodalrat
- Nachkredite gebunden gem. Nachkredittabelle 1'409'427.71
- Nachkredite < CHF 20'000 gem. Nachkredittabelle 1'640'513.23
Durch den Synodalrat beschlossen 3'049'940.94 | 3'049'940.94 | 2'959'862.34
Kompetenz Synode
- Nachkredite > CHF 20'000 0.00
Durch die Synode zu beschliessen 0.00 0.00 | 2006'568.17
Total Nachkredite 3'049'940.94 | 4'966'430.51

2  Eckdaten

2.1 Ubersicht

Rechnung 2025 | Budget 2025 Rechnung 2024

Jahresergebnis der Erfolgsrechnung 594'801.32 -2'252'300.00 846'157.03
Gemeindeabgaben Kanton Bern 25'578'002.63 24'781°000.00 25'451'206.41
Gemeindeabgaben Bezirk Solothurn 507'315.00 511°000.00 500'661.00
Abgaben Kanton Jura 79'200.00 79'200.00 79'200.00
Beitrag Kanton (Art. 30- 31, Art. 41 LKG) 59'768'886.06 59'768'800.00 59'768'886.06
Total Gemeindeabgaben und Kantonsbeitrag LKG 85'933'403.69 85'140°000 85'799'953.47
Nettoinvestitionen 283977.30|  220'000.00 | 87'886.21 |
Bestand Finanzvermégen 44°281°175.03 45211'418.26
Bestand Verwaltungsvermdgen 544°080.50 400'760.99
Fremdkapital 7'127'260.29 6'576'205.14
Eigenkapital 37'697'995.24 39'035'974.11
- davon Bilanzlberschuss (+) / Bilanzfehlbetrag (-) 23'229'414.43 22'634'613.11




2.2 Selbstfinanzierung / Finanzierungsergebnis
Rechnung
2025 Budget 2025 | Rechnung 2024
Sach-

Selbstfinanzierung | gruppe CHF CHF CHF
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 90 594'801.32 | -2'252'300.00 846'157.03
Abschreibungen Verwaltungsvermégen 33| + 140'657.79 144°300.00 157°259.00
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 35| + 0.00 0.00 0.00
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 45 0.00 0.00 0.00
WB Darlehen VV 364 | + 0.00 0.00 0.00
WB Beteiligungen VV 365| + 0.00 0.00 0.00
Abschreibungen Investitionsbeitrage 366 | + 0.00 0.00 0.00
Zusatzliche Abschreibungen 383 | + 0.00 0.00 0.00
Einlagen in das Eigenkapital 389 | + 290'005.95| 245'500.00 3'366'365.52
Entnahmen aus dem Eigenkapital 489 | - 2'222'786.14 |  488'200.00 1'634'045.05
Selbstfinanzierung -1"197'321.08 | -2'350'700.00 2'735'736.50
Nettoinvestitionen

Ergebnis Investitionsrechnung | 5-6] 283977.30 | 220'000.00 87'886.21
Finanzierungsergebnis | -1481'208.38| -2570°'700|  2'647'850.29 |
(+ = Finanzierungsuberschuss / - = Finanzierungsfehlbetrag)
2.3 Gestufter Erfolgsausweis

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024

Betrieblicher Aufwand 89'794°952.96 90°706°200.00 87°054°057.07
30 | Personalaufwand 72'592'665.17 73'142'000.00 70'332'338.91
31 | Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 4'923'004.04 5'850'800.00 4'570'601.41
33 | Abschreibungen Verwaltungsvermégen 140'657.79 144'300.00 157'259.00
35 | Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
36 | Transferaufwand 10'841°086.20 10127°700.00 10'492'238.94
37 | Durchlaufende Beitrage 1'297'539.76 1'441'400.00 1'501'618.81
Betrieblicher Ertrag 88°420°270.93 87°920°200.00 88°543°997.66
42 | Entgelte 789'545.54 951'000.00 837'013.30
43 | Verschiedene Ertrége 26'350.10 0.00 28'614.15
45 | Entnahme aus Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
46 | Transferertrag 86'306'835.53 85'527'800.00 86'176'751.40
47 | Durchlaufende Beitrage 1'297'539.76 1'441°400.00 1'501'618.81
| Ergebnis aus betrieblicher Tétigkeit -1’374'682.03 -2'786°000 1’489'940.59
34 | Finanzaufwand 160'013.70 21'900.00 326'574.79
44 | Finanzertrag 214'670.26 312'900.00 1'438'453.88
| Ergebnis aus Finanzierung 54'656.56 291°000.00 1'111°879.09
Operatives Ergebnis -1'320°025.47 -2'495'000.00 2'601'819.68
38 | Ausserordentlicher Aufwand 31754715 245'500.00 3410'643.27
48 | Ausserordentlicher Ertrag 2'232'373.94 488'200.00 1'654'980.62
Ausserordentliches Ergebnis 1'914'826.79 242'700 -1'755’662.65
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 594'801.32 -2'252'300 846'157.03




3 Bilanz

01.01.2025 | Zuwachs | Abgang | 31.12.2025 |
1 | Aktiven 45'612'179.25 | 372'996°240.80 | 373'783°164.52 44°825'255.53
10 | Finanzvermégen 45°211°418.26 | 372'358°255.26 | 373'288°498.49 44°281°175.03
100 | Fliissige Mittel, kurzfr. Geldanlagen 6'372'244.48 | 201'825'656.90 | 198'895'448.42 9'302'452.96
101 | Forderungen 664'843.34 | 92'023794.14 | 92'046'580.64 642'056.84
102 | Kurzfristige Finanzanlagen 25'604'212.85| 67'651'960.55 | 78292'686.20 14'963'487.20
104 | Aktive Rechnungsabgrenzungen 3'788'676.31 3'848'429.67 4'030'474.23 3'606'631.75
107 | Finanzanlagen 2'198'704.08 7'008'414.00 23'309.00 9'183'809.08
108 | Sachanlagen FV 6'582'737.20 6'582'737.20
14 | Verwaltungsvermdgen 400'760.99 637°985.54 494'666.03 544°080.50
140 | Sachanlagen VV 207'023.05 41°261.55 165'761.50
142 | Immaterielle Anlagen 333'049.99 430'962.49 452'658.48 311'354.00
144 | Darlehen 67'711.00 746.00 66'965.00
2 | Passiven 45'612'179.25 | 97'819'299.30 | 98’606°223.02 44°825'255.53
20 | Fremdkapital 6’'576'205.14 | 96'088’335.00 | 95'537°279.85 7°127°260.29
200 | Laufende Verbindlichkeiten 1'169'927.57 | 95075277.72| 95126'206.36 1"118'998.93
204 | Passive Rechnungsabgrenzungen 165'340.79 704'143.36 165'340.79 704'143.36
205 | Kurzfristige Ruckstellungen 184790.50 130°'750.00 54'040.50
208 | Langfristige Riickstellungen 3'909'879.13 308'911.92 114'982.70 4'103'808.35
209 | Verbindlichkeiten SF+Fonds im FK 1'146'267.15 2.00 1'146'269.15
29 | Eigenkapital 39'035'974.11 1'730°964.30 3'068'943.17 37°697°995.24
293 | Vorfinanzierungen 14'556'436.54 290'005.95 2'207'891.14 12'638'551.35

Neubewertungsreserve Finanzver-

296 | mégen 1'844'924.46 14'895.00 1'830'029.46
299 | Bilanziiberschuss /-fehlbetrag 22'634'613.11 1'440'958.35 846'157.03 23'229'414.43
3.1 Kommentar zur Bilanz

Die Detailerlauterungen beziehen sich auf Veranderungen zwischen Anfangs- und Endbestand von min-
destens CHF 100°000.

Bedeutung Vorzeichen: «-» = Abnahme, «+» = Zunahme gegeniiber dem Bestand per 1.1.

Konto Veranderung | Kommentar

10020.01 2'703'353.01 | Riickzahlung Festgelder und hdhere Ratenzahlungen Abgaben der Kirchgemeinden an Sy-
nodalverband.

10020.08 142°531.82 | Rlickzahlung Festgeld.

10230.01 -10°642°000.00 | Abnahme Festgeldanlagen. Reinvestition in Kassascheine / Obligationen (10710.01) sowie
Zuweisung in Flussige Mittel (10020.01 /10020.08).

10400.01 301'196.90 | Vorjahr Schlussrechnung AHV zugunsten AHV irrtiimlich auf dieses Konto anstatt Konto
20400.01 verbucht.

10430.01 -450'991.00 | Definitive Abrechnung Abgaben an den Synodalverband aufgrund der Kirchensteuerertrage
2025 tiefer als Vorjahr; Abrechnung zugunsten Synodalverband.
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Konto Verénderung | Kommentar

10710.01 7°005981.00 | Investition in Kassascheine / Obligationen.

14060.01 206'309.60 | Abschreibungen gemass Anlagebuchhaltung.

14270.01 -275'562.00 | Umbuchung «Immaterielle Anlagen in Realisation» auf «librige Inmaterielle Anlagen»
(14290.01); Neue Website.

14290.01 353'262.20 | Umbuchung von «Immaterielle Anlagen in Realisation» (14270.01) auf «ibrige Immaterielle
Anlagen»; Neue Website.

20000.01 -143'488.40 | Weniger unbezahlte Kreditoren als im Vorjahr.

20000.02 161°870.60 | Mehr unbezahlte manuelle Kreditoren als im Vorjahr.

20060.10 101’600.00 | Einzahlungen 2025 zugunsten Pilotprojekt humanitére Zugangswege.

20400.01 290'558.40 | Vorjahr Schlussrechnung AHV zugunsten AHV auf 10400.01 verbucht.

20430.01 260'834.00 | Definitive Abrechnung Abgaben an den Synodalverband aufgrund der Kirchensteuerertrage
2025; Abrechnung zugunsten Kirchgemeinden.

20581.01 -130'750.00 | Auflésung Rickstellungen flir Subventionsbeitrage an Kirchgemeinden der Bezirkssynode
Solothurn und Kanton Jura.

20810.01 147'513.90 | Erhdhung Riickstellung fiir langfristige Anspriiche der Mitarbeitenden Gesamtkirchliche
Dienste (Langzeitkonto).

20810.02 144'613.50 | Erh6hung Riickstellung fir langfristige Anspriiche der Pfarrschaft (Langzeitkonto).

29300.01 -1'533'087.00 | Entnahmen aus dem Entwicklungs- und Entlastungsfonds geméass separatem Nachweis im
Anhang.

29300.10 -217°391.04 | Entnahme aus der Vorfinanzierung Homepage in der Hohe der Abschreibungen (CHF
70'652.24) sowie Auflésung der fiir die Abschreibungen der nachsten 4 Jahre nicht notwendi-
gen Vorfinanzierung in der Héhe von CHF 146'738.80.

29900.01 -251'355.71 | Abnahme entspricht dem Saldo aus dem Zuwachs des Rechnungsergebnisses 2025 und
des Abgangs des Rechnungsergebnisses 2024 (Umbuchung auf Konto 29990.01).

29990.01 846'157.03 | Veranderung im Umfang des Rechnungsergebnisses 2024.

4  Funktionen

4.1 Erfolgsrechnung nach Funktionen
Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand | Ertrag Aufwand | Ertrag Aufwand | Ertrag
Funktionale Gliede-
rung ER 127°334'564.28 | 127'334'564.28 | 152'603'900.00 | 152'603'900.00 | 153'074'730.38 | 153'074'730.38
Aufwandiiberschuss 2'252'300.00
Ertragsiberschuss 594'801.32 846'157.03
1| Leitung 9'792'299.62 512'496.49 | 10'550°800.00 526'000.00 | 9'267'537.59 37781210
Nettoaufwand 9279'803.13 10'024'800.00 8'889'725.49
2 | Fokus Kirche 7'049'337.04 1'039'320.69 | 8280'025.00 | 1'482'800.00 | 8'096'191.68 947217.23
Nettoaufwand 6'010016.35 6'797°225.00 7'148'974.46
3 | Fokus Welt 5'978'078.88 1601'220.87 | 6'879'475.00| 1'881'700.00 | 6'585'297.96 | 1'882'082.59
Nettoaufwand 4'376'858.01 4'997°'775.00 4'703215.37
4 | Fokus Ressourcen 103'920'047.42 | 124°181'526.23 | 126'893'600.00 | 146'461°100.00 | 128'279'546.12 | 149'867'618.47
Nettoertrag 20'261'478.81 19'567'500.00 21'588'072.35
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4.2

Kommentar zu den Kostenstellen (Organisationseinheiten / Funktionale Gliederung)

Die Detailerlauterungen beziehen sich auf Abweichungen zum Budget, sofern diese bezogen auf die 6-
stufige Sachgruppe netto mindestens CHF 20000 betragen. Die Nummer in Klammern verweist auf die
Entschadigung resp. den Beitrag in der Liste im Anhang.

Bedeutung der Vorzeichen:
Abweichung (netto) der Funktion: «-» = Minderaufwand/Mehrertrag, «+» = Mehraufwand/Minderertrag
Aufwandkonti (3xxx.xx): «-» = Minderaufwand, «+» = Mehraufwand
Ertragskonti (4xxx.xx): «-» = Minderertrag, «+» = Mehrertrag

421 11 Synode
Abweichung (netto) Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
% -18.7 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -69°980 304'920.10 374900 281°200.71
3000.00 -32'419.75 Die Sommersynode 2025 dauerte nur einen Tag. Budgetiert werden stan-
dardmassig pro Synode 1.5 Tage (- CHF 10'500). Minderaufwand der Ge-
sprachssynode von rund CHF 22'000.
3000.01 -31°090.50  Minderaufwand von rund CHF 31'500 bei den Synodekommissionen / Frakti-
onen.
3199.00 -28'773.15  Der effektive Aufwand der Gesprachssynode war um CHF 27'400 tiefer als
budgetiert.
4.2.2 12 Synodalrat
Abweichung (netto) Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
% -12.0 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -251°094 1'849'555.64 |  450.00 2100'200 1'350'589
3010.00 -52’387.90  Der Minderaufwand ist auf die Vakanz im Synodalrat zurlckzufthren, die im
Zusammenhang mit dem Todesfall von Synodalratin Renate Grunder ent-
standen ist.
3139.00 -57'477.05 Budgetierte Ausgaben fiir das Querschnittthema "500 Jahre Berner Reforma-
tion" von CHF 30'000 mussten noch nicht beansprucht werden. Budgetierte
Ausgaben fir die Reorganisation von CHF 19'500 sind nicht beansprucht
worden.
3199.05 -43'813.75  Projektkredit "Querschnittthema Kirchenentwicklung" musste nur geringfiigig
beansprucht werden.
3632.00 -42’600.00  Querschnittthema "Zukunft der KUW": Finanzielle Unterstitzung Dialogge-
meinden analog Vorjahr budgetiert (vgl. separate Berichterstattung anlasslich
der Wintersynode 2025)
3636.00 -25'679.00  Nicht verwendeter Kredit fur Beitrdge zulasten des Sammelkredits (vgl. sepa-
rater Nachweis Uber die Verwendung des Sammelkredits im Anhang).
4.2.3 13 Evang.-reformierte Kirche Schweiz (EKS) und Kirchenkonferenzen
Abweichung (netto) Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
% -0.7 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -28'702 4'103'897.64 | 20°000.00 4132600 20°000 427391141 |  20°000.00
Keine Abweichung von mehr oder weniger als CHF 20'000.
4.2.4 14 Stabsdienste
Abweichung (netto) Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
% -11.5 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -393'130 | 3'527°016.94 | 492'046.49 3'934'100 506'000 | 3'349'334.42| 357'812.10
3010.00 56'622.60 Die Uberschreitung ist im Wesentlichen auf nachfolgende Griinde zuriickzu-
fuhren: Einerseits Auszahlung Gleitzeitguthaben, Doppelbesetzung wahrend
Einfihrungsphase aufgrund Personalwechsels sowie Mehrstunden zuguns-
ten der Bezirkssynode Solothurn gemass Vertrag (Unterstiitzung im Bereich
Kommunikation. Vgl. Erlduterungen zur Sachgruppe 3010.09).
3010.09 -20'725.80  Nicht budgetierte Ruckerstattung Bezirkssynode Solothurn flur Leistungen
des Kommunikationsdienstes gemass Vertrag.
3090.00 -20'208.95 Wegen der Anrechnung eines friher absolvierten CAS-Moduls verkirzte sich

die langere Weiterbildung einer angestellten Person.
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3102.00 -162'772.38 Eine ENSEMBLE Ausgabe weniger im Jahr 2025. Weniger Drucksachen und
Auftrage aus den Fokussen. Aufgrund der Erfahrungswerte sind bereits fiir
2026 tiefere Ausgaben budgetiert worden.

3130.00 -150'073.20 Budgetierter Aufwand von CHF 30'000 flr die Weiterentwicklung GEVER
wurde nicht beansprucht, weil sich aufgrund neuer Informatikentwicklungen
(insbesondere MS Teams) der Anwendungsbereich reduziert hat. CHF
115'300 betreffen Minderaufwande im Kommunikationsdienst. Die Themen-
kampagne «Kasualien» konnte noch nicht ganz umgesetzt werden (vgl. Ab-
schnitt 2.1.5.2, Seite 7 im Budget 2025). Weniger Ausgaben flr die Weiter-
entwicklung Newsroom, da vieles in Eigenleistung umgesetzt werden konnte.
Aufgrund der Erfahrungswerte sind bereits fiir 2026 tiefere Ausgaben budge-
tiert worden.

3132.00 -70'821.42  Geringerer Aufwand Ubersetzungsdienst (CHF 38'700) und Rechtsdienst
(CHF 22'000) als budgetiert. Der Minderaufwand beim Rechtsdienst ist durch
die Verzogerung eines extern in Auftrag gegebenen Rechtsgutachtens ent-
standen.

3133.00 -31’370.65  Der Informatik-Nutzungsaufwand konnte in Folge der neuen Website und der
eigenen Bearbeitung des Newsletters reduziert werden.

3300.98 -69°000.00  Erstmalige Abschreibungen der neuen Website auf Sachgruppe 3320.98 ver-
bucht.

3320.98 70'652.24  Erstmalige Abschreibungen der neuen Website auf Sachgruppe 3320.98
budgetiert.

4311.00 22°919.50 Umbuchung auf Investitionsrechnung "Neue Website" von erbrachten, nicht
budgetierten Eigenleistungen.

4.2.5 15 Leitungskonferenz
Abweichung (netto) Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
% -23.2 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -2°091 6'909.30 9000 12'502.15
Keine Abweichung von mehr oder weniger als CHF 20'000.
2 Fokus Kirche; Leben in der Kirche im Blick
Abweichung (netto) Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
% -11.6 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -787°209 | 7'049'337.04 | 1'039'320.69 8'280'025 1482800 | 8'096'191.68 | 947'217.23

3010.00 -265221.50 Der geringere Aufwand ist im Wesentlichen auf nicht besetzte Stellen — teil-
weise aufgrund der Neuorganisation — zuriickzufiihren. Zwischenzeitlich
konnten alle Stellen besetzt werden. Die Vakanzen mussten teilweise mit
dem Beizug externer Dienstleister kompensiert werden, was teilweise die
Budgetiiberschreitung in der Sachgruppe 3130.00 begriindet.

3050.00 -53'117.90  In Abhangigkeit der Lohnsumme gemass Sachgruppe 3010.00.

3052.00 -128818.15 In Abhangigkeit der Altersstruktur und der Lohnsumme gemass Sachgruppe
3010.00.

3090.00 -96’051.75 Rund CHF 86'400 geringerer Aufwand fir Weiterbildungen Pfarrpersonen als
budgetiert.

3102.00 -40’541.49  Rund CHF 20'500 geringerer Aufwand fiur Kirchgemeinden und Bezirke so-
wie kleinerer Minderaufwand in Diversen Kostenstellen.

3130.00 64'542.18  Rund CHF 56'500 entfallen auf externe Mandate zur Uberbriickung von Va-
kanzen (namentlich im Bereich Beratung und Schulung Kirchgemeinden).
Dieser Mehraufwand wird durch geringeren Lohnaufwand kompensiert (vgl.
Sachgruppe 3010.00).

3138.00 -224’103.84 Rund CHF 141'400 geringerer Aufwand im Bereich Aus- und Weiterbildungs-
angebote Pfarrpersonen, fir Refmodula CHF 20'300 und Weiterbildung Reli-
gionspadagogik, Gemeindepadagogik, Sozialdiakonie CHF 20'000 sowie
Kirchgemeinden und Bezirke CHF 24'400.

3139.00 -69'213.19  Rund CHF 42'600 Minderaufwand fir Konferenzen und Tagungen fir Kirch-
gemeinden, Bezirke sowie CHF 25'900 fir Kirche in Bewegung.

3170.00 -25’087.83  Weniger externe Arbeitseinsatze als geplant.

3199.05 -58’360.48 Rund CHF 34'000 fur Entwicklungsprojekte Kirchgemeinden und Bezirke so-

wie Jugend und Spiritualitdt CHF 23'000 wurden nicht beansprucht.
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3611.00 -324'388.44 Rund CHF 177'700 ist auf eine Anderung der Buchungspraxis zurlickzufiih-
ren (vgl. Sachgruppe 3930.01). Bruttoaufwand pwb an Weiterbildung
Schweiz gemass Abrechnung um rund CHF 20'800 tiefer. Schlussabrech-
nung KOPTA um CHF 83'000 tiefer als budgetiert. CHF 45'000 fir die Mitfi-
nanzierung der Dozentur Religionspadagogik mussten noch nicht bean-
sprucht werden.

3612.00 -23'000.00 Beitrag an GKG Biel fir den Theologiekurs fur Erwachsene. Dieser konnte
nicht durchgefihrt werden.

3616.00 -46'888.95  Keine Studierenden an der Kirchlich Theologischen Schule fur 2025/26.

3632.02 -28'000.00 Effektive Kostenbeitrage an die Kosten fur den Heilpddagogischen Religions-
unterricht.

3930.01 177667.52  vgl. Erlauterungen zur Sachgruppe 3611.00.

4231.00 -127'705.12  Weniger Aus- und Weiterbildungsangebote, Konferenzen und Tagungen fuh-
ren zu entsprechend geringerem Ertrag als budgetiert (vgl. Sachgruppen
3138.00 und 3139.00).

4260.00 -35'628.49  Bruttoertrag pwb an Weiterbildung Schweiz gemass Abrechnung.

4930.01 -280°'700.00 Interne Verrechnung fiir Leistungen zugunsten der Pfarrschaft gemass Anga-
ben Lohnadministration

4.2.6 3 Fokus Welt; Gesellschaft, Soziales und Weltweite Kirche im Blick
Abweichung (netto) Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
% -12.4 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -620°917 | 5'978'078.88 | 1'601'220.87 6'879'475 1'881°'700 | 6'585'297.96 | 1'882'082.59

3010.00 -427'853.00 Die Abweichung ist im Wesentlichen auf eine Anderung der Buchungspraxis
zurickzufuhren. Der Lohnaufwand fur die Pfarrstellen Seelsorge in Asylzen-
tren, Gebardenkirche und forum?® wird neu in die Kostenstelle 4123 Personal-
und Sachaufwand Pfarrschaft verbucht und ab 2027 budgetiert.

3050.00 -28'904.65 In Abhangigkeit der Lohnsumme geméass Sachgruppe 3010.00.

3052.00 -64'557.85 In Abhangigkeit der Altersstruktur und der Lohnsumme gemass Sachgruppe
3010.00.

3090.00 -23'152.65 Im Jahr 2025 haben sowohl im Rahmen der Einflihrung der Selbstorganisa-
tion als auch im Zusammenhang mit der Einfihrung des Schutzkonzepts
viele interne Weiterbildungen stattgefunden, entsprechend konnten extern
Weiterbildungen weniger wahrgenommen werden.

3130.00 -38'026.85 Budgetierter Betrag im Bereich Diakonie im Sozialraum und Sozialwesen
musste im Umfang von rund CHF 15'000 nicht beansprucht werden. Weniger
verrechnete Lohnkosten der romisch-katholischen Landeskirche fur die Seel-
sorge in Asylzentren von rund CHF 33'000.

3139.00 -30'448.29  Insgesamt wurden aufgrund der Beanspruchung durch die Einfiihrung der
Selbstorganisation des Fokus Welt weniger Tagungen und Konferenzen
durchgefihrt als geplant.

3636.00 -20'104.98  Abweichungen verschiedener Beitrage von weniger als CHF 10'000.

3701.00 -208'710.00 Neue Buchungspraxis: Die Entschadigungen des Synodalverbands Bern-
Jura an die Kontaktstelle fir Flichtlingsfragen (KKF) werden neu in der
Sachgruppe 3611.09 Entschadigungen Refbejuso an IKK-Projekte verbucht
(vgl. Sachgruppe 4701.00).

4701.00 -207'510.00 Neue Buchungspraxis (vgl. Sachgruppe 3701.00).

4930.01 -66'790.00 Interne Verrechnung fir Leistungen zugunsten der Pfarrschaft gemass Anga-
ben Lohnadministration.

4.2.7 4 Fokus Ressourcen; Personal, Finanzen und Infrastruktur im Blick
Abweichung (netto) Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
% 3.5 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -693'979 | 103'920°'047.42 | 124'181'526.23 |  126'893'600 | 146'461'100 | 128'279'546.12 | 149'867'618.47

Nachfolgend nicht aufgefiihrt sind Konti im Zusammenhang mit den gemeindeeigenen Pfarrstellen. Diese
Aufwénde werden den Kirchgemeinden in Rechnung gestellt.

3010.00

923'451.05

Auf die Bruttolohne der Pfarrschaft entfallt ein Mehraufwand von rund CHF
852°000. Davon sind aber rund CHF 477'000 auf eine geanderte Buchungs-
praxis zurlckzufiihren. Die effektive Abweichung betragt somit noch CHF
374'800. Auf die Mitarbeitenden des Fokus Ressourcen entfallt ein Mehr-
aufwand von rund CHF 70'000.
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3030.00

3050.00
3052.00

3054.00
3069.02
3099.00

3118.00

3130.00

3170.00

3199.05
3430.00

3440.00
3616.00

3632.00

3632.02

3634.00

3636.00

3637.00

3706.01

3841.00

3893.02

3930.01

3930.02

4240.20
4402.00

4632.00

4702.08
4893.01

4893.02

47°847.35

-93'204.44
-189'191.05

-20'657.18
-34’110.30
135'214.97

23'503.94

79'401.25

28'316.10

-38’229.50
102’381.05

23'309.00
80’000.00

258'426.70

-130'750.00

50'000.00

1°004'289.65

26'825.05

62'643.80

27'541.20

55'625.05

-25'408’390.00

55'900.00

30'608.10
-105'203.33

800'666.00

50'957.31
1'291'187.00

26'825.05

CHF 43'000 zulasten Entwicklung- und Entlastungsfonds (Digitalisierung
EPF).

In Abhangigkeit der Lohnsumme gemass Sachgruppe 3010.00.

In Abhangigkeit der Altersstruktur und der Lohnsumme gemass Sach-
gruppe 3010.00.

In Abhangigkeit der Lohnsumme gemass Sachgruppe 3010.00.

In Abhangigkeit der Lohnsumme gemass Sachgruppe 3010.00.
Mehraufwand durch Abgrenzung von Zeitguthaben der Mitarbeitenden der
gesamtkirchlichen Dienste (CHF 92'000), Riickerstattungen aus Kranken-
und Unfalltaggeldern irrtiimlich in dieser Sachgruppe anstatt 3010.09 bud-
getiert.

Zusatzliche Lizenzgebihren fir Mailverschliisselung, noch nicht budge-
tierte Lizenzkosten fir zusatzliche Software-Module Swisslex; Erhéhung
der Lizenzen fur Microsoft.

Die Abweichung hat verschiedene Ursachen. Wesentlicher Mehraufwand:
Externe Beratung Anlagerichtlinien von CHF 14'800, im Bereich Informatik
héhere Folgekosten von rund CHF 55'800. Beitrage zulasten Entwicklungs-
und Entlastungsfonds von CHF 79'600 gem. separatem Nachweis im An-
hang. Wesentlicher Minderaufwand: zuriickgestellte Projekte Personalauf-
wand Pfarrschaft von rund CHF 45'000. Betriebsaufwand Haus der Kirche
von rund CHF 43'600.

Gemass Spesenabrechnungen Mitarbeitende gesamtkirchliche Dienste,
Regionalpfarrschaft und Pfarrschaft.

Kosten externe Unterstiitzung Projekt Schutzkonzept tiefer als budgetiert.
Umbau Ahornweg 2 fiir die Nutzung der Gebardenkirche zulasten des Er-
neuerungsfonds Liegenschaften.

Gemass Wertschriftenverzeichnis der Banken.

Nicht budgetierter Beitrag aus Entwicklungs- und Entlastungsfonds gemass
separatem Nachweis in der Jahresrechnung.

Gemaéss Verordnung Uber den Sockelbeitrag an die Finanzierung von Stell-
vertretungen fur Pfarrpersonen im Studienurlaub (CHF 102'000) und di-
verse Beitrage aus dem Entwicklungs- und Entlastungsfonds / Erprobungs-
fonds gemass separatem Nachweis im Anhang sowie Bezirksfonds.
Auflésung Riickstellungen fir Subventionsbeitrage an Kirchgemeinden der
Bezirkssynode Solothurn und Kanton Jura.

Nicht budgetierter Beitrag aus Erprobungsfonds gemass separatem Nach-
weis in der Jahresrechnung.

Nicht budgetierte Beitrage zulasten des Entwicklungs- und Entlastungs-
fonds / Erprobungsfonds gemass separatem Nachweis in der Jahresrech-
nung.

Stipendien geméss Reglement Uber die Gewahrung von Ausbildungsbeitra-
gen.

Weiterleitung gesamtkirchliche Kollekten an Institutionen geméass Zweckbe-
stimmung.

Nachzahlung Beitrag an Kirchgemeinde fir Klimaschutz von CHF 25'566
sowie diverse kleinere Betrage.

Einlage in Stipendienfonds gemass Reglement tiber die Gewahrung von
Ausbildungsbeitragen.

Der Beitrag des Kantons fiir die gesamtgesellschaftlichen Leistungen wird
nicht mehr intern in die Kostenstelle «Personal- und Sachaufwand Pfarr-
schaft» verrechnet (vgl. auch Sachgruppe 4930.01).

Betriebskosten Fokus Ressourcen zugunsten der Pfarrschaft.

Lohnanteil Pfarrschaft am Studienurlaub gemass Lohnabrechnung.
Zinssituation hat sich zwischenzeitlich wieder zuungunsten von Geldanla-
gen entwickelt.

Hoéhere Kirchensteuerertrage der Kirchgemeinden fihrten zu héheren Ver-
bandsabgaben als budgetiert.

Hoéherer Kollekteneingang (Weihnachtskollekte) als budgetiert.

Entnahmen in der Hohe der Beitrage zulasten des Entwicklungs- und Ent-
lastungsfonds gemass separatem Nachweis im Anhang.

Entnahmen aus dem Stipendienfonds in der H6he der gewahrten Stipen-
dien.
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4893.04 60'133.75

4893.08 90'773.25

4893.09 102'381.05
4893.10 146'738.80

4930.01 -24'872'332.48

4930.02 55'900.00

4.3 Investitionsrechnung

Entnahmen in der Hohe der Beitrage zulasten des Bezirksfonds. CHF
16'500 fir das Kinder- und Jugendprojekt der GKG Bern, Teilzahlung fir
das Tandemprojekt "zusammen hier" an den kirchlichen Bezirk Oberem-
mental (CHF 10'000), Beitrag an den Gemeindeverband «Kirche32» (CHF
40'000), Beitrag an Gesprachssynode Arrondissement du Jura von rund
CHF 10'100.

Beitrag an die Flachdachsanierung des Centre de Sornetan. Der Erneue-
rungsfonds Centre de Sornetan verfligt damit Gber keine Mittel mehr.
Umbau Ahornweg 2 fur die Nutzung der Gebardenkirche.

Entnahme aus der Vorfinanzierung Homepage in der Héhe der Abschrei-
bungen (CHF 70'652.24) sowie Aufldsung der fur die Abschreibungen der
nachsten 4 Jahre nicht notwendigen Vorfinanzierung in der H6he von CHF
146'738.80.

Der Beitrag des Kantons fiir die gesamtgesellschaftlichen Leistungen wird
nicht mehr intern in die Kostenstelle «Personal- und Sachaufwand Pfarr-
schaft» verrechnet (vgl. auch Sachgruppe 3930.01).

Betriebskosten Fokus Ressourcen zugunsten der Pfarrschaft.

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Ausgaben | Einnahmen | Ausgaben | Einnahmen | Ausgaben | Einnahmen
Funktionale Gliederung
R 285469.30 | 285'469.30 | 220'000.00 | 220'000.00 | 195'674.21 195'674.21
1 Leitung 77'700.25 20°000.00 141'780.21
2 | Fokus Kirche
3 | Fokus Welt
4 | Fokus Ressourcen 207°023.05 746.00 | 200°000.00 53'894.00
9 | Abschluss 746.00 | 284'723.30 220'000.00 |  53'894.00 141'780.21
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5 Sachgruppen
5.1 Erfolgsrechnung nach Sachgruppen
Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand | Ertrag Aufwand | Ertrag Aufwand | Ertrag
Erfolgsrechnung 127°334'564.28 | 127°334'564.28 | 152°603'900 | 152'603'900 | 153°074'730.38 | 153'074'730.38
Ertragsiiberschuss 594'801.32 2'252°300 846’157.03
3 | Aufwand 126°739°762.96 152'603'900 152'228'573.35
30 | Personalaufwand 72'592'665.17 73142000 70'332'338.91
Sach- und Ubriger Betriebs-
31 | aufwand 4'923'004.04 5'850'800 4'570'601.41
Abschreibungen Verwal-
33 | tungsvermdgen 140'657.79 144’300 157'259.00
34 | Finanzaufwand 160'013.70 21°900 326'574.79
36 | Transferaufwand 10'841°086.20 10'127°'700 10'492'238.94
37 | Durchlaufende Beitrage 1'297'539.76 1'441°400 1'501'618.81
38 | Ausserordentlicher Aufwand 31754715 245’500 3'410'643.27
39 | Interne Verrechnung 36'467'249.15 61'630'300 61'437'298.22
4 |Ertrag 127°334°564.28 150’351°600 153'074°730.38
42 | Entgelte 789'545.54 951°000 837°013.30
43 | Verschiedene Ertrage 26'350.10 28'614.15
44 | Finanzertrag 214'670.26 312'900 1'438'453.88
46 | Transferertrag 86'306'835.53 85'527'800 86'176'751.40
47 | Durchlaufende Beitrage 1'297'539.76 1'441°400 1'501'618.81
48 | Ausserordentlicher Ertrag 2'232'373.94 488200 1'654'980.62
49 | Interne Verrechnungen 36'467'249.15 61630300 61'437'298.22
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5.2

Kommentar zu den Sachgruppen

Die Detailerlauterungen beziehen sich auf Abweichungen zum Budget, sofern diese bezogen auf die 6-
stufige Sachgruppe netto mindestens CHF 30000 betragen. Die Nummer in Klammern verweist auf die
Entschadigung resp. den Beitrag in der Liste im Anhang.

Bedeutung Vorzeichen: «-» = Minderaufwand oder Minderertrag, «+» = Mehraufwand oder Mehrertrag gegeniiber dem Budget.

30 Personalaufwand

Abweichung (netto) Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
% -0.8 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -549'335 | 72'592'665.17 73'142°000 70'332'338.91

Nachfolgend nicht aufgefiihrt sind Konti im Zusammenhang mit den gemeindeeigenen Pfarrstellen. Diese
Aufwénde werden den Kirchgemeinden in Rechnung gestellt.

3000.00

3000.01

3010.00

3010.09

3030.00
3050.00
3052.00

3054.00
3069.02
3090.00

3090.01

3099.00

-31'699.75

-30'930.50

236'072.90

-37°'279.85

39'737.45
-167'732.19
-361°751.95

-37°461.38
-30'891.30
-157°710.03

-39'538.50

127°506.47

Die Sommersynode 2025 dauerte nur einen Tag. Budgetiert werden standard-
massig pro Synode 1.5 Tage (- CHF 10'500). Minderaufwand der Gesprachssy-
node von rund CHF 22'000.

Minderaufwand von rund CHF 31'500 bei den Synodekommissionen / Fraktio-
nen.

Auf die Bruttoldhne der Pfarrschaft entfallt ein Mehraufwand von rund CHF
375'000, auf die Mitarbeitenden der gesamtkirchlichen Dienste ein Minderauf-
wand von rund CHF 139'000.

Geringere Ruckerstattungen aus Erwerbsersatz, Kranken- und Unfalltaggelder
als budgetiert.

CHF 43'000 zulasten Entwicklung- und Entlastungsfonds (Digitalisierung EPF).
In Abhangigkeit der Lohnsumme gemass Sachgruppe 3010.00.

In Abhéngigkeit der Altersstruktur und der Lohnsumme geméass Sachgruppe
3010.00.

In Abhangigkeit der Lohnsumme gemass Sachgruppe 3010.00.

In Abhangigkeit der Lohnsumme gemass Sachgruppe 3010.00.

Wegen der Anrechnung eines friher absolvierten CAS-Moduls verkurzte sich die
langere Weiterbildung einer angestellten Person. Sowohl im Rahmen der Einflih-
rung der Selbstorganisation als auch im Zusammenhang mit der Einfiihrung des
Schutzkonzepts haben viele interne Weiterbildungen stattgefunden, entspre-
chend konnten extern Weiterbildungen weniger wahrgenommen werden. Rund
CHF 86'400 geringerer Aufwand fir Weiterbildungen Pfarrpersonen als budge-
tiert.

Dem Minderaufwand von CHF 48'700 fur Retraiten, Coaching, Supervision beim
Budget des Synodalrats, der Kirchenkanzlei, des Fokus Kirche und Fokus Res-
sourcen, steht ein Mehraufwand von CHF 9'200 des Fokus Welt gegenuber.
Mehraufwand durch Abgrenzung von Zeitguthaben der Mitarbeitenden der ge-
samtkirchlichen Dienste (CHF 92'000), Rickerstattungen aus Kranken- und Un-
falltaggeldern irrtimlich in dieser Sachgruppe anstatt 3010.09 budgetiert.

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Abweichung (netto)

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024

%

-15.9

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

CHF

-927°796

4°923'004.04 5’850°'800 4’570'601.41

3102.00

3130.00

-214°522.22

-44’156.62

Eine ENSEMBLE Ausgabe weniger im Jahr 2025. Weniger Drucksachen und
Auftrége aus den Fokussen an den Kommunikationsdienst. Aufgrund der Er-
fahrungswerte sind beim Kommunikationsdienst bereits fiir 2026 tiefere Ausga-
ben budgetiert worden. Rund CHF 20'500 geringerer Aufwand fir Kirchge-
meinden und Bezirke sowie kleinerer Minderaufwand in Diversen Kostenstel-
len im Fokus Kirche.

Minderaufwand: Budgetierter Aufwand von CHF 30'000 fir die Weiterentwick-
lung GEVER wurde nicht beansprucht, weil sich aufgrund neuer Informatikent-
wicklungen (insbesondere MS Teams) der Anwendungsbereich reduziert hat.
CHF 115'300 betreffen Minderaufwande im Kommunikationsdienst. Die The-
menkampagne «Kasualien» konnte noch nicht ganz umgesetzt werden (vgl.
Abschnitt 2.1.5.2, Seite 7 im Budget 2025). Weniger Ausgaben fir die Weiter-
entwicklung Newsroom, da vieles in Eigenleistung umgesetzt werden konnte.
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3132.00

3133.00

3138.00

3139.00

3170.00

3199.05

-74’082.67

-31°370.65

-243’142.29

-156'451.53

-33'229.43

-145'063.25

Budgetierter Betrag im Bereich Diakonie im Sozialraum und Sozialwesen
musste im Umfang von rund CHF 15'000 nicht beansprucht werden. Weniger
verrechnete Lohnkosten der rémisch-katholischen Landeskirche fir die Seel-
sorge in Asylzentren von rund CHF 33'000. Im Fokus Ressourcen fielen weni-
ger Kosten durch zurlickgestellte Projekte Personalaufwand Pfarrschaft von
rund CHF 45'000 sowie Betriebsaufwand Haus der Kirche von rund CHF
43'600 an.

Mehraufwand: Rund CHF 56'500 entfallen auf externe Mandate zur Uberbri-
ckung von Vakanzen (namentlich im Bereich Beratung und Schulung Kirchge-
meinden) im Fokus Kirche. Im Fokus Ressourcen resultiert ein wesentlicher
Mehraufwand durch externe Beratung Anlagerichtlinien von CHF 14'800, im
Bereich Informatik héhere Folgekosten von rund CHF 55'800. Beitrage zulas-
ten Entwicklungs- und Entlastungsfonds von CHF 79'600 gem. separatem
Nachweis im Anhang.

Geringerer Aufwand Ubersetzungsdienst (CHF 38'700) und Rechtsdienst (CHF
22'000) als budgetiert. Der Minderaufwand beim Rechtsdienst ist durch die
Verzégerung eines extern in Auftrag gegebenen Rechtsgutachtens entstan-
den.

Der Informatik-Nutzungsaufwand konnte in Folge der neuen Website und der
eigenen Bearbeitung des Newsletters reduziert werden.

Rund CHF 141'400 geringerer Aufwand im Bereich Aus- und Weiterbildungs-
angebote Pfarrpersonen, fur Refmodula CHF 20'300 und Weiterbildung Religi-
onspadagogik, Gemeindepadagogik, Sozialdiakonie CHF 20'000 sowie Kirch-
gemeinden und Bezirke CHF 24'400.

Budgetierte Ausgaben fiir das Querschnittthema "500 Jahre Berner Reforma-
tion" von CHF 30'000 mussten noch nicht beansprucht werden. Budgetierte
Ausgaben fir die Reorganisation von CHF 19'500 sind nicht beansprucht wor-
den. Rund CHF 42'600 Minderaufwand fiir Konferenzen und Tagungen fiir
Kirchgemeinden, Bezirke sowie und CHF 25'900 Kirche in Bewegung. Insge-
samt wurden aufgrund der Beanspruchung durch die Einflhrung der Selbstor-
ganisation weniger Tagungen und Konferenzen durchgefuhrt als geplant. Far
den Fokus Welt belauft sich der diesbezlgliche Minderaufwand auf rund CHF
30'500.

Dem Minderaufwand beim Synodalrat, der Kirchenkanzlei, dem Fokus Kirche
steht ein Mehraufwand von rund CHF 28'300 im Fokus Ressourcen gegen-
Uber. Er umfasst die Vergiitung von Spesen gemass Reglement fiir die Mitar-
beitenden des Fokus Ressourcen, der Regionalpfarrschaft und der Pfarrschaft.
Der Projektkredit "Querschnittthema Kirchenentwicklung" musste nur geringfu-
gig beansprucht werden (Minderaufwand rund CHF 44'000). Rund CHF 34'000
fur Entwicklungsprojekte Kirchgemeinden und Bezirke sowie Jugend und Spiri-
tualitdt CHF 23'000 wurden nicht beansprucht. Kosten externe Unterstitzung
Projekt Schutzkonzept tiefer als budgetiert (CHF 38'200).

33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen

Abweichung (netto) Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
% -2.5 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -3'642 |  140'657.79 144'300 157'259.00
3300.98 -68’956.00 Erstmalige Abschreibungen der neuen Website auf Sachgruppe 3320.98 ver-
bucht.
3320.98 70°652.24 Erstmalige Abschreibungen der neuen Website auf Sachgruppe 3320.98

34 Finanzaufwand

budgetiert.

Abweichung (netto) Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
% 630.7 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 138’114 | 160'013.70 21°900 326'574.79
3430.00 102’381.05 Umbau Ahornweg 2 fur die Nutzung der Gebardenkirche zulasten des Erneu-

erungsfonds Liegenschaften.
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36 Transferaufwand

Abweichung (netto)

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024

%

7.0

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

CHF

713’386

10°841°086.20 10°127°700 10°492'238.94

3611.00

3616.00

3632.00

3632.02

3634.00

3636.00

-322°382.44

37°025.35

197°527.80

-158'750.00

50’000.00

953’064.15

Rund CHF 177'700 ist auf eine Anderung der Buchungspraxis zuriickzufiih-
ren (vgl. Sachgruppe 3930.01). Bruttoaufwand pwb an Weiterbildung
Schweiz gemass Abrechnung um rund CHF 20'800 tiefer. Schlussabrech-
nung KOPTA um CHF 83'000 tiefer als budgetiert. CHF 45'000 fur die Mitfi-
nanzierung der Dozentur Religionspadagogik mussten noch nicht bean-
sprucht werden.

Keine Studierenden an der Kirchlich Theologischen Schule fiir 2025/26 flih-
ren zu einem Minderaufwand von CHF 46'900. Nicht budgetierter Beitrag aus
Entwicklungs- und Entlastungsfonds gemass separatem Nachweis in der
Jahresrechnung fiihren zu einem Mehraufwand von CHF 80'000.
Mehraufwand: Gemass Verordnung tber den Sockelbeitrag an die Finanzie-
rung von Stellvertretungen fur Pfarrpersonen im Studienurlaub (CHF
102'000) und diverse Beitrage aus dem Entwicklungs- und Entlastungsfonds
/ Erprobungsfonds geméass separatem Nachweis im Anhang sowie Bezirks-
fonds (rund CHF 156'000).

Minderaufwand im Querschnittthema "Zukunft der KUW" fir finanzielle Un-
terstiitzung Dialoggemeinden von CHF 42'600 (vgl. separate Berichterstat-
tung anlasslich der Wintersynode 2025).

Effektive Kostenbeitrage an die Kosten fir den Heilpadagogischen Religions-
unterricht und CHF 28'000 tiefer. Auflésung Ruckstellungen fir Subventions-
beitrdge an Kirchgemeinden der Bezirkssynode Solothurn und Kanton Jura
(CHF 130'750).

Nicht budgetierter Beitrag aus Erprobungsfonds geméass separatem Nach-
weis in der Jahresrechnung.

Nicht budgetierte Beitrage zulasten des Entwicklungs- und Entlastungsfonds
/ Erprobungsfonds gemass separatem Nachweis in der Jahresrechnung
(rund CHF 1'004'300). Dem Mehraufwand stehen mehrere Minderaufwande
in verschiedenen Funktionen gegenuber.

37 Durchlaufende Beitrage

Abweichung (netto) Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
% -10.0 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -143°860 | 1'297'539.76 1'441°400 1'501'618.81

3701.00 -208710.00 Neue Buchungspraxis: Die Entschadigungen des Synodalverbands Bern-
Jura an die Kontaktstelle fur Flichtlingsfragen (KKF) werden neu in der
Sachgruppe 3611.09 Entschadigungen Refbejuso an IKK-Projekte verbucht
(vgl. Sachgruppe 4701.00)

3706.01 62'643.80  Weiterleitung gesamtkirchliche Kollekten an Institutionen gemass Zweckbe-

stimmung.

38 Ausserordentlicher Aufwand

Abweichung (netto) Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
% 29.3 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 72°047 317'547.15 245’500 3'410'643.27
3893.02 55'625.05 Einlage in Stipendienfonds gemass Reglement tiber die Gewahrung von

Ausbildungsbeitragen.
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39 Interne Verrechnung

Abweichung (netto) Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
% -40.8 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -25'163’051 | 36'467'249.15 61°630'300 61'437°298.22
3930.01 -25'230°722.48 Der Beitrag des Kantons fur die gesamtgesellschaftlichen Leistungen wird
nicht mehr intern in die Kostenstelle «Personal- und Sachaufwand Pfarr-
schaft» verrechnet (vgl. auch Sachgruppe 4930.01).
3930.02 55'900.00 Betriebskosten Fokus Ressourcen zugunsten der Pfarrschaft.
42 Entgelte
Abweichung (netto) Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
% -17.0 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -161°454 789'545.54 951°000 837°013.30
4231.00 -131'952.97  Weniger Aus- und Weiterbildungsangebote, Konferenzen und Tagungen fuh-
ren zu entsprechend geringerem Ertrag von rund CHF 127’700 als budgetiert
(vgl. Sachgruppen 3138.00 und 3139.00).
4240.20 30'608.10  Lohnanteil Pfarrschaft am Studienurlaub gemass Lohnabrechnung.
4260.00 -50'889.74  Bruttoertrag pwb an Weiterbildung Schweiz geméass Abrechnung (CHF

43 Verschiedene Ertrage

35'600). Ruckerstattungen aus Themenkampagne «Kasualien», welche noch

nicht ganz umgesetzt werden konnte (CHF 12'400).

Abweichung (netto) Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
% 100.0 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 26350 26'350.10 28'614.15
Keine Abweichung von mehr oder weniger als CHF 30'000.
44 Finanzertrag
Abweichung (netto) Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
% -31.4 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -98°230 214'670.26 312'900 1'438'453.88
4402.00 -105°203.33  Zinssituation hat sich zwischenzeitlich wieder zuungunsten von Geldanlagen
entwickelt.
46 Transferertrag
Abweichung (netto) Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
% 0.9 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 779’036 86'306'835.53 85'527°800 86'176'751.40
4632.00 800°'666.00 Hoéhere Kirchensteuerertrage der Kirchgemeinden fihrten zu héheren Ver-

bandsabgaben als budgetiert.

47 Durchlaufende Beitrage

Abweichung (netto) 53;2”“”9 Budget 2025 Rechnung 2024
% -10.0 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -143°860 1'297°539.76 1'441°400 1'501'618.81
4701.00 -207’510.00 Neue Buchungspraxis (vgl. Sachgruppe 3701.00).
4702.08 50'957.31 Hoéherer Kollekteneingang (Weihnachtskollekte) als budgetiert.
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48 Ausserordentlicher Ertrag

Abweichung (netto) Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
% 357.3 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 1°744°174 2'232'373.94 488'200 1'654'980.62

4893.01 1'291°187.00 Entnahmen in der Hohe der Beitrage zulasten des Entwicklungs- und Entlas-
tungsfonds gemass separatem Nachweis im Anhang.

4893.04 60°’133.75 Entnahmen in der Hohe der Beitrage zulasten des Bezirksfonds. CHF 16'500
fur das Kinder- und Jugendprojekt der Gesamtkirchgemeinde Bern, Teilzah-
lung flir das Tandemprojekt "zusammen hier" an den kirchlichen Bezirk
Oberemmental (CHF 10'000), Beitrag an den Gemeindeverband «Kirche32»
(CHF 40'000), Beitrag an Gesprachssynode Arrondissement du Jura von rund
CHF 10"00.

4893.08 90’'773.25 Beitrag an die Flachdachsanierung des Centre de Sornetan. Der Erneue-
rungsfonds Centre de Sornetan verfligt damit Gber keine Mittel mehr.

4893.09 102°’381.05 Umbau Ahornweg 2 fur die Nutzung der Gebardenkirche.

4893.10 148’391.04  Entnahme aus der Vorfinanzierung Homepage in der Héhe der Abschreibun-

49 Interne Verrechnungen

gen (CHF 70'652.24) sowie Aufldsung der fir die Abschreibungen der nachs-
ten 4 Jahre nicht notwendigen Vorfinanzierung in der Héhe von CHF
146'738.80.

Abweichung (netto) Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
% -40.8 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -25'163’051 36'467'249.15 61'630°300 61'437°298.22

4930.01 -25'230722.48 Der Beitrag des Kantons fur die gesamtgesellschaftlichen Leistungen wird
nicht mehr intern in die Kostenstelle «Personal- und Sachaufwand Pfarr-
schaft» verrechnet (vgl. auch Sachgruppe 3930.01). Geringe interne Ver-
rechnungen von Leistungen der gesamtkirchlichen Dienste zugunsten Pfarr-
schaft von rund CHF 440'000.

4930.02 55'900.00 Betriebskosten Fokus Ressourcen zugunsten der Pfarrschaft.
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5.3

Investitionsrechnung nach Sachgruppen

Rechnung 2025

Budget 2025

Rechnung 2024

Ausgaben | Einnahmen

Aufwand

| Einnahmen

Aufwand | Einnahmen

Investitionsrechnung

285'469.30 | 285'469.30

220°000.00

220°000.00

195'674.21 | 195°674.21

Investitionsausgaben

285'469.30

220°000.00

195'674.21

50

Sachanlagen

207°023.05

220'000.00

51

Investitionen auf Rech-
nung Dritter

52

Immaterielle Anlagen

77'700.25

141'780.21

54

Darlehen

55

Beteiligungen und Grund-
kapitalien

56

Eigene Investitionsbei-
trage

57

Durchlaufende Investi-
tonsbeitrage

59

Ubertrag an Bilanz

746.00

53'894.00

Investitionseinnahmen

285'469.30

220°000.00

195'674.21

60

Ubertrag.Sachanlagen ins
Finanzvermégen

61

Riickerstattungen

62

Abgang immaterielle Anla-
gen

63

Investitionsbeitrége f. ei-
gene Rechnung

64

Riickzahlung von Darle-
hen

746.00

53'894.00

65

Ubertragung von Beteili-
gungen

66

Rickzahlung eigener In-
vestitionsbeitrage

67

Durchlaufende Investiti-
onsbeitrage

69

Ubertrag an Bilanz

284'723.30

220'000.00

141'780.21

Nettoinvestitionen

283'977.30

220°000.00

87°886.21




23

6 Geldflussrechnung

Die Geldflussrechnung gibt ein Bild der liquiditatswirksamen operativen Zahlungen, der Investitionszah-
lungen und der Finanzierungszahlungen.

CHF CHF
Bezeichnung 2025 2024
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit
Ertragstiberschuss / (-) Aufwandiiberschuss 594'801.32 846'157.03
Abschreibungen Verwaltungsvermégen 140'657.79 157'259.00
Abschreibungen Investitionsbeitrdge 0.00 0.00
Einlagen in das Eigenkapital 290'005.95 3'366'365.52
(-) Entnahmen aus dem Eigenkapital -2'222'786.14 -1'643'355.85
Verlustg aus Verkauf Finarjzanlagen FV und Ubertragung Finanzanlagen FV ins VV / 0.00 0.00
(-) Gewinne aus Verkauf Finanzanlagen FV
Verluste aus Verkauf Sachanlagen FV und Ubertragung Sachanlagen FV ins VV /
(-) Gewinne aus Verkauf Sachanlagen FV 0.00 0.00
Wertberichtigungen Anlagen FV / (-) Wertberichtigungen Anlagen FV 14'895.00 -1°048'023.00
Wertberichtigungen Darlehen/Beteiligungen VV 0.00 0.00
(-) Aufwertung VV 0.00 0.00
Abnahme/(-) Zunahme Forderungen 22'786.50 -33'574.85
Abnahme/(-) Zunahme Vorrate 0.00 0.00
Abnahme/(-) Zunahme aktive Rechnungsabgrenzungen 182'044.56 -715'714.87
Zunahme/(-) Abnahme Laufende Verbindlichkeiten 27'606.31 -88'255.37
(-) Abnahme/Zunahme kurzfr. Rickstellungen 0.00 0.00
Zunahme/(-) Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen 538'802.57 -145'348.79
Zunahme/(-) Abnahme langfr. Riickstellungen 193'929.22 -38'624.70
(-) Abnahme/Zunahme Spezialfinanzierungen im EK und Vorfinanzierungen 0.00 0.00
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit -217°256.92 1°296'884.12
Geldfluss aus Investitionstatigkeit
Zahlungen fiir Nettoinv. Sachanlagen + Immat. Anlagen+ Investitionsbeitrage VV -415'473.30 -135'380.21
(-) Auszahlungen fiir Darlehen/Beteiligungen VV 0.00 0.00
Einzahlung fir Darlehen/Beteiligungen VV 746.00 53'894.00
(-) Kauf Sachanlagen FV 0.00 0.00
Verkauf Sachanlagen FV 0.00 0.00
() Investitionen Sachanlagen FV 0.00 0.00
(-) Kauf kurzfristige Finanzanlagen FV -67'651'960.55 -65'248'124.22
Verkauf kurzfristige Finanzanlagen FV 78'292'686.20 57°902'143.47
(-) Kauf langfristige Finanzanlagen FV -7°000°000.00 0.00
Verkauf langfristige Finanzanlagen FV 0.00 400'000.00
Geldfluss aus Investitionstatigkeit 3'225'998.35 -1°027°466.96
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit
(-) Abnahme/ Zunahme Kontokorrente mit Dritten -78'534.95 75'807.35
Aufnahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 0.00
(-) Ruickzahlung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 0.00
Aufnahme langfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 0.00
(-) Riickzahlung langfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 0.00
Zunahme/(-) Abnahme Stiftungen, Legate, Zuwendungen im FK sowie Fonds im FK 2.00 1'055'285.45
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -78'532.95 1131°092.80
Total Geldfluss 2930°208.48 -4599'490.04
Bestand Flussige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 1.1. 6'372'244 .48 10'971'734.52
Bestand Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 31.12. 9'302'452.96 6'372'244.48
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7 Finanzkennzahlen

Rechnung
2025

@ 5 Jahre

Kommentar / Interpretation

Wert

Wert

Nettoverschuldungsquotient

-142.00%

-139.68%

Nettoschulden in % der Kirchgemeindeabgaben

Der Nettoverschuldungsquotient gibt Antwort auf die Frage, welcher An-
teil der Kirchgemeindeabgaben bzw. wie viele Jahrestranchen erforder-
lich waren, um die Nettoschulden abzutragen. Ein Quotient unter 100 %
ist gut, 100 bis 150 % sind noch genligend und Gber 150 % ist schlecht.

Selbstfinanzierungsgrad

-421.63%

1848.63%

Selbstfinanzierung in % Nettoinvestitionen

Der Selbstfinanzierungsgrad gibt Antwort auf die Frage, wie weit die In-
vestitionen aus selbst erarbeiteten Mitteln bezahlt werden kdnnen. Ein
Selbstfinanzierungsgrad von unter 100 % fiihrt zu einer Neuverschul-
dung, von Uber 100 % zu einer Entschuldung. Diese Kennzahl kann von
Jahr zu Jahr sehr stark schwanken, da die Investitionstatigkeit von Ref-
bejuso sehr unregelmassig ist. Der Selbstfinanzierungsgrad muss daher
uber mehrere Jahre betrachtet werden, um eine Beurteilung vornehmen
zu kdnnen.

Zinsbelastungsanteil

-0.08%

-0.13%

Nettozinsen in % Finanzertrag

Der Zinsbelastungsanteil sagt aus, welcher Anteil des laufenden Ertrags
durch den Nettozinsaufwand gebunden ist. Je héher der Zinsbelas-
tungsanteil ist, desto mehr Mittel werden fiir die Schuldzinsen aufge-
wendet und je tiefer der Wert, desto grosser der finanzielle Handlungs-
spielraum. Ein negativer Zinsbelastungsanteil zeigt an, dass mehr Zins-
ertrag erwirtschaftet als fiir Zinsen ausgegeben wird.

Diese Kennzahl liefert somit Informationen zur finanziellen Situation der
Landeskirche.

Bruttoverschuldungsanteil

1.28%

1.27%

Bruttoschuld in % laufender Ertrag

Der Bruttoverschuldungsanteil zeigt die Verschuldungssituation der
Landeskirche und beantwortet die Frage, ob die Verschuldung in einem
angemessenen Verhaltnis zu den erwirtschafteten Ertrdgen steht. Diese
Kennzahl gibt an, wie viele Prozente vom laufenden Ertrag benétigt
werden, um die Bruttoschulden abzubauen. Werte unter 50 % kdnnen
als sehr gut bezeichnet werden.

Investitionsanteil

0.32%

0.16%

Bruttoinvestitionen in % Gesamtausgaben

Diese Kennzahl zeigt die Aktivitat im Bereich der Investitionen und den
Einfluss auf die Nettoverschuldung. Sie sagt jedoch alleine nichts Gber
die finanzielle Situation aus. Ein Wert bis 10 % weist auf eine geringe
Investitionstatigkeit hin, 10-20 % mittlere Investitionstatigkeit, 20-30 %
starke Investitionstatigkeit und tiber 30 % gilt als sehr starke Investiti-
onstatigkeit.

Kapitaldienstanteil

0.08%

0.04%

Kapitaldienst in % Finanzertrag

Diese Kennzahl ist die Messgrosse fiir die Belastung des Ertrags durch
Kapitalkosten (Zinsen und Abschreibungen). Ein Wert bis 5 % gilt als
geringe Belastung, 5-10 % tragbare Belastung und tiber 15 % als hohe
Belastung.

Nettoschuld in Franken pro
Kirchenmitglied

-75.14

67.11

Nettoschuld in CHF pro Kirchenmitglied

Die Nettoschuld wird als Gradmesser fiir die Verschuldung verwendet.
Ein negativer Wert entspricht einem Nettovermdgen pro Mitglied. Bei
der Beurteilung ist erganzend die finanzielle Leistungsfahigkeit massge-
bend (Selbstfinanzierungsanteil beriicksichtigen).
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Rechnung

2025

@ 5 Jahre

Kommentar / Interpretation

Wert

Wert

Selbstfinanzierungsanteil

-1.37%

2.58%

Selbstfinanzierung in % des laufenden Ertrags

Diese Kennzahl zeigt die Finanzkraft und den finanziellen Spielraum.
Sie gibt an, welcher Anteil des Ertrags zur Finanzierung von Investitio-
nen oder flr den Schuldenabbau aufgewendet werden kann. Je héher
der Wert, umso grosser ist der Spielraum fiir den Schuldenabbau oder
die Finanzierung von Investitionen und deren Folgekosten. Ein Wert bis
20 % kann als gut bezeichnet werden, 10 - 20 % als mittel und 0 % - 10
% als schlecht.

Bilanziiberschussquotient

88.78%

83.54%

Bilanziiberschuss/-fehlbetrag in % der Kirchgemeinde- und Ver-
bandsabgaben

Diese Kennzahl zeigt das Verhéltnis des Bilanziiberschusses zu den
Kirchgemeinde- und Verbandsabgaben. Eine gesunde Eigenkapitalba-
sis ist notwendig, um eine gute Eigenfinanzierung und um Risiken bei
den Kirchgemeinde- und Verbandsabgaben (Riickgang Steuerertrage)
und dem Kantonsbeitrag (LKG) sicherzustellen.

Nettozinsbelastungsanteil

-0.21%

-0.99%

Finanzaufwand netto in % der Kirchgemeinde- und Verbandsabga-
ben

Diese Kennzahl gibt an, welcher Anteil fiir die Netto-Verzinsung der
Schulden aufgewendet wird.

Massgebliches Eigenkapital
pro Kirchenmitglied in CHF

50.68

43.60

Eigenkapital ohne Vorfinanzierungen pro Mitglied
Zeigt die Reserve der Landeskirche pro Kirchenmitglied.

Abgabe pro Kirchenmitglied
an Synodalverband in CHF

52.91

48.04

Abgaben der Kirchgemeinden des Kantons Bern, des Bezirks Solo
thurn und des Kantons Jura pro Kirchenmitglied

Gesamtabgaben dividiert durch Anzahl Kirchenmitglieder des Kirchen-
gebiets.

Transferaufwand im Ver-
haltnis zu den Kirchgemein-
deabgaben

41.43%

40.79%

Transferaufwand in % der Kirchgemeinde- und Verbandsabgaben
Diese Kennzahl zeigt, welcher Anteil der Kirchgemeinde- und Ver-
bandsabgaben fiir Beitrage- und Entschadigungen an Dritte geleistet
werden.

Zielwert Bilanziiberschuss

58.91%

52.70%

Bilanziiberschuss in % des risikobereinigten Ertrags

Ertrag abziiglich 50 % der Verbandsabgaben und des Kantonsbeitrags
nach Art. 30 LKG (1. Saule) ergeben den risikobereinigten Ertrag. Der
Bilanziiberschuss sollte mindestens 30 % dieses risikobereinigten Er-

trags entsprechen (Zielwert gem. Synodalratsbeschluss).

Nettotransferaufwand im
Verhaltnis zu den Kirchge-
meindeabgaben

40.01%

37.147%

Nettotransferaufwand in % der Kirchgemeinde- und Verbandsabga-
ben

Diese Kennzahl zeigt, welcher Anteil der Kirchgemeinde- und Ver-
bandsabgaben fiir Beitrage- und Entschadigungen an Dritte geleistet
werden. Der Synodalrat hat einen Zielwert von max. 41.3 % festgelegt.

Personalaufwand gesamt-
kirchliche Dienste im Ver-
haltnis zu den Kirchgemein-
deabgaben

45.00%

43.18%

Personalaufwand gesamtkirchliche Dienste in % der Kirchge-
meinde- und Verbandsabgaben

Diese Kennzahl zeigt, welcher Anteil der Kirchgemeinde- und Ver-
bandsabgaben fiir den Personalaufwand der gesamtkirchlichen Dienste
(ohne Pfarrschaft) geleistet wird. Der Synodalrat hat einen Zielwert von
max. 48 % festgelegt.
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8 Finanzausgleich Kirchgemeinden Kanton Bern

Die Jahresrechnung 2025 wurde nach dem Harmonisierten Rechnungslegungsmodell (HRM1) gestitzt
auf das Reglement Uber den Finanzausgleich unter den evangelisch-reformierten Kirchgemeinden des
Kantons Bern (KES 61.210) erstellt. Die Hauptbuchhaltung wurde mit der Abacus-Finanzsoftware der Ab-
acus Research AG gefuhrt.

Aufgrund erhdhter Bautatigkeiten von finanzausgleichsberechtigten Kirchgemeinden waren in den letzten
Jahren die Subventionen héher als die Einzahlungen in den indirekten Finanzausgleich, was im Jahr
2024 zu einem Bilanzfehlbetrag fihrte. Der Synodalrat hat daher beschlossen, die Zuweisung in den indi-
rekten Finanzausgleich von 30 % auf 40 % zu erhéhen. Gestitzt auf Art. 6 kann der Synodalrat max. 40
% der Einzahlungen dem indirekten Finanzausgleich zuweisen. Mindestens 60 % der Abgaben missen
den finanzschwachen Gemeinden des Kantons ausbezahlt werden. Aufgrund einer fehlerhaften Eingabe
im Berechnungstool wurden dem indirekten Finanzausgleich jedoch 60 % zugewiesen. Damit sind den
finanzausgleichsberechtigten Kirchgemeinden fiir 2025 rund CHF 612'668 zu wenig ausbezahlt worden.
Far die Differenz wurde eine Rlckstellung verbucht. Das Guthaben wird den Kirchgemeinden 2026 er-
stattet. Damit sind die reglementarischen Vorgaben eingehalten.

Die Netto-Kirchensteuerertrage 2024 aus Steuern naturlicher und juristischer Personen waren rund CHF
7.2 Mio. hdéher als in der Vorperiode. Die Abgaben betrugen CHF 3.128 Mio. (Vorjahr CHF 3.023 Mio.).
Aus dem direkten Finanzausgleich wurden den ausgleichsberechtigen Kirchgemeinden CHF 1.225 Mio.
(CHF 2.070 Mio.) ausbezahlt. Finanzausgleichsberechtigt sind 74 Kirchgemeinden (Vorjahr: 75). Die Zu-
weisung 2025 in den indirekten Finanzausgleich belauft sich nach obgenannter Ruickstellung auf CHF
756'097, die Einlage in die Spezialfinanzierung auf CHF 425'326.75. Das Eigenkapital betragt nach Ver-
rechnung mit dem Bilanzfehlbetrag noch CHF 299'107.78. Aufgrund vorliegender Finanzplane der sub-
ventionsberechtigten Kirchgemeinden werden die Subventionen mindestens die nachsten zwei Jahre die
Einzahlungen Ubersteigen, was zu einem erneuten Bilanzfehlbetrag fihren wird. Zurzeit werden Sanie-
rungsmassnahmen geprift, um den Finanzausgleich stabilisieren zu kénnen.

Fir Investitionen der Kirchgemeinden wurden rund CHF 1.292 Mio. (CHF 782'100) ausbezahlt. Es wur-
den damit rund CHF 510'100 mehr Beitrdge aus dem indirekten Finanzausgleich ausbezahlt als im Vor-
jahr. Die per 31.12. zugesicherten Beitrage nahmen um rund CHF 897’000 ab. Die diesbeziiglichen
Ruckstellungen betragen damit per 31.12. CHF 1.955 Mio. Der nicht realisierte Wertschriftenerfolg tragt
mit CHF 74'176 zum positiven Rechnungsabschluss des Finanzausgleichs bei. Die flissigen Mittel von
rund CHF 2.347 Mio. sind auf Konten der Berner Kantonalbank deponiert. Das Vermdgen des Finanzaus-
gleichs ist sichergestellt. Mit dem Ertragsiiberschuss von CHF 425'326.75 konnte der Bilanzfehlbetrag
von CHF 126'218.97 vollstandig abgebaut werden. Der Rest von CHF 299'107.78 wurde dem Eigenkapi-
tal zugewiesen. Das Eigenkapital betragt per 31.12.2025 CHF 299'107.78.
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Verwendung direkter und indirekter Finanzaus-
gleich 2025

1. Verfiigbare Mittel Finanzausgleich

Beitrage aller bernischen Kirchgemeinden 3'128'345.00
Rabatt zu Lasten des indirekten Finanzausgleichs 15% -469'254.00
Total 2'659°091.00

2. Berechnung Beitragsanteile direkter und indirekter Finanzausgleich

Beitrage aller bernischen Kirchgemeinden 3'128'345.00

Verwaltungsentschadigung an Synodalver-

band -65’000.00
100% 3’063°345.00

Verteilung

- Direkter Finanzausgleich 60%  1'838°007.00

- Indirekter Finanzausgleich 40%  1'225’338.00

3. Nachweis Verwendung

3.1 Ausgaben
Verwaltungsentschadigung an Synodalver-
band 65’000.00

3.2 Direkter Finanzausgleich
Auszahlung an finanzschwache Kirchgemein-

den 1'838°007.00

- Sockelbeitrag 40% 735°203.00

- individuelle Beitragsberechtigung 60% 1'102°'804.00 1'838°007.00
Rundungsdifferenz aus Auszahlungen -13.00

Total Beitrage aus direktem Finanzausgleich 1'837'994.00

3.3 Indirekter Finanzausgleich
Uberweisung an den indirekten Finanzaus-

gleich 1'225'338.00
Rabatt auf Beitrag Kirchgemeinden -469'254.00
Rundungsdifferenz aus Auszahlungen 13.00

756°097.00
Total Zuweisung indirekter Finanzausgleich 756°'097.00
Total 2’659°091.00

Rechtliche Grundlage:
Reglement "Finanzausgleich unter den evangelisch-reformierten Kirchgemeinden des Kantons Bern" (KES 61.210)
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9 Antrag Synodalrat

Der Synodalrat hat die Jahresrechnung 2025 an seiner Sitzung vom 12. Marz 2026 beschlossen und
beantragt der Synode,

1. die Jahresrechnung 2025 mit Aktiven und Passiven von CHF 44°825°255.53 und einem Er-
tragsuberschuss von CHF 594’801.32 zu genehmigen,

den Ertragsuberschuss von CHF 594’801.32 dem Bilanziiberschuss zuzufuhren,

die Abrechnung des Finanzausgleichs der bernischen Kirchgemeinden zur Kenntnis zu neh-
men.

Bern, 12. Marz 2026

Namens des Synodalrats

Co-Departementschef «Ressourceny» Finanzverwalter

Andreas U. Schmid Roger Wyss
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10 Bestatigungsbericht

Tel. +41 34421 8810 BOD AG
www, bdo.ch Farbweg 11
i

burgdorf@bdo.ch 3400 Burgdorf

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung 2025
an die Synode des

Synodalverbandes Reformierte Kirchen Bern-Jura-Solothurn, Bern

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung des Synodalverbandes Reformierte Kirchen Bern-Jura-Salothurn, be-
stehend aus Berichterstattung, Bilanz, Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung, Geldflussrechnung und Anhang fur das
am 31. Dezember 2025 abgeschlossene Rechnungsjahr gepruft.

Verantwortung des Synodalrates

Der Synodalrat ist fur die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen und reglementari-
schen Vorschriften verantwortlich. Diese Verantwortune beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrecht-
erhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung der Jahresrechnung, die frei von wesentlichen
falschen Angaben als Folge von Verstossen oder Irrtimern ist. Dardber hinaus ist der Synodalrat fur die Anwendung
sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die Yornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prifungsurteil Uber die Jahresrechnung abzugeben. Wir
haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und der Arbeitshilfe fiir Rechnungsprii-
fungsorgane (AH RPO, Ausgabe 2016) vorgenommen. Die Prufung haben wir so zu planen und durchzufihren, dass wir
hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prufung beinhaltet die Durchfuhrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Prufungsnachweisen fur die in
der Jahresrechnung enthaltenen Wertansiatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im
pflichtgemassen Ermessen des Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in
der Jahresrechnung als Folge von Verstossen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berlcksichtigt der
Prifer das interne Kontrollsystem, soweit es fur die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den
Umstanden entsprechenden Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil uber die Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung der
Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise eine
ausreichende und angemessene Grundlage fir unser Prifungsurteil bilden.

Friifungsurteil
Mach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fir das am 31. Dezember 2025 abgeschlossene Rechnungsjahr
den gesetzlichen und reglementarischen Vorschriften.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die Anforderungen an die Befahigung gemass Art. 123 GV erfullen und keine mit unserer Un-
abhangigkeit nicht vereinbare Sachverhalte vorliegen.

Wir beantragen, die Jahresrechnung per 31. Dezember 2025 mit Aktiven und Passiven von CHF 44'825255.53 und ei-
nem Gesamtergebnis (Ertragsiberschuss) von CHF 594'801.32 zu genehmigen.

Burgdorf, 24. Marz 2026
17063677 £ 2121-8077 7 bre / mom

BDO AG
o+ 2+
&_—_/ _ﬂ ! E i ?_
Bernhard Remund ppa. Maik Morf
Leitender Revisor
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

BDO AG, mit Hasuptsitz in Zorich, ist die unabhdngige, rechilich selbststindige Schweizer Mitgliedsfirma des internationalen B0OD Metzwerkes.
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11 Genehmigung Synode

(Platzhalter «Beschluss gemass Kurzprotokoll der Synode»)

Bern, 19. Mai 2025

Namens der Synode

Die Synodeprasidentin Der Kirchenschreiber

Elisabeth Ruch-Reck Christian Tappenbeck
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