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En résumé (Management Summary)

Présentation échelonnée des résultats (en CHF) Comptes an- ’

nuels Comptes 2025 | Budget 2025 | Ecart
Charges d’exploitation 89794 952.96 | 90 706 200.00 911 247.04
Revenus d’exploitation 88420 270.93 | 87 920 200.00 500 070.93
Résultat de I'activité d’exploitation -1374 682.03 | -2786000.00 | 1411317.97
Résultat du financement 54 656.56 291000.00| -236343.44
Résultat opérationnel -1320 025.47 | -2 495000.00 | 1174 974.53
Résultat extraordinaire 1914 826.79 242700.00 | 1672126.79
Résultat total du compte de résultats avant attribution au préfi-

o et P P 59480132 | -2252300.00 | , o000 o)
Attribution au préfinancement (crédit additionnel et décision séparée)

Résultat total du compte de résultats 594 801.32 | -2252300.00 | 2847101.32

Commentaire : les comptes 2025 bouclent sur un excédent de revenus de CHF 594 801.32 et sur un ré-
sultat meilleur que budgétisé de CHF 2 847 101.32. Le résultat meilleur que prévu provient des revenus
supérieurs de pres de CHF 0,8 mio des contributions des paroisses bernoises en raison de la hausse des
recettes nettes de I'imp6t ecclésiastiques, d’'une part, et des charges de personnel inférieures d’environ
CHF 0,555 mio, mais aussi des dépenses inférieures dans les charges de biens et services et autres
charges d’exploitation d’environ CHF 0,930 mio, d’autre part. Le Conseil synodal propose au Synode
d’attribuer 'excédent de revenus de CHF 594 801.32 a I'excédent du bilan.

Financement Comptes 2025 Budget 2025 | Ecart

Autofinancement -1197321.08 | -2350700.00 | 1153 378.92
Investissements nets -283 977.30 -220000.00| -63977.30
Excédent de financement (+) / découvert de financement (-) -1481298.38| -2570700.00| 1089 401.62

Commentaire : 'autofinancement est négatif. Les investissements nets réalisés en 2025 n’ont ainsi pas
pu étre financés par nos propres moyens. Comme les investissements peuvent fortement varier d’'une
année a l'autre, le degré d’autofinancement, qui répond a la question de savoir jusqu’ou les investisse-
ments peuvent étre couverts par des ressources dégagées durant I'exercice, doit étre observé sur plu-
sieurs années afin d’étre en mesure de procéder a une évaluation. En raison de ses taches, I'lUnion syno-
dale Berne-Jura n’a toutefois pas un fonctionnement nécessitant des investissements élevés. Le degré
d’autofinancement était en moyenne de 1848,63 % ces cing derniéres années.

Etat des capitaux propres Etat au 1.1. Etat au 31.12. | Changement

Fonds (art. 51 réglement sur la gestion financiére) 14056 436.54 | 12355942.39| -1700494.15
Préfinancements (art. 52 réglement sur la gestion financiére) 500 000.00 28260896 |  -217391.04
Réserves 1844 924 .46 1830 029.46 -14 895.00
Excédent du bilan 2263461311 2322941443 594 801.32
Capitaux propres 39035 974.11 37 697 995.24 | -1 337 978.87

Commentaire : I'état des fonds calculé selon I'art. 51 augmente de CHF 1,7 mio, dont prés de CHF 1,5
mio prélevés sur le fonds de développement et de soutien (y c. le fonds d’expérimentation), CHF 0,077
sur le fonds d’arrondissement et CHF 0,091 sur le fonds de rénovation Centre de Sornetan. Ce dernier
fond est ainsi dissous. Le Synode a décidé en 2019 un préfinancement de CHF 500 000 pour le finance-
ment du site internet. Le nouveau site internet a été mis en ligne en 2025. Les investissements totaux
dans le site internet se montent & CHF 353 262.24. lls seront amortis les années 2025 a 2029 avec une
annuité de CHF 70 652.24 et le préfinancement sera dissous chaque année a hauteur des amortisse-
ments. La différence entre le préfinancement et les investissements totaux d’environ CHF 146 700 a éga-
lement été dissoute. L’excédent du bilan est augmenté du résultat des comptes annuels de

CHF 594 801.32 et se monte a la fin 2025 a quelque CHF 23,2 mio, dont environ CHF 6,6 mio générés
par les biens-fonds du patrimoine financier.
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1 Compte rendu

1.1 Généralités

Les comptes 2025 ont été établis d’aprés le modéle comptable harmonisé 2 (MCH2), conformément au
réglement sur la gestion financiére (RLE 63.120). La comptabilité générale a été tenue avec le logiciel
financier d’Abacus Research AG.

1.2 Résultat

Les comptes annuels 2025 bouclent avec un excédent de revenus de CHF 594 801.32. L’amélioration
par rapport au budget se monte a CHF 2 847 101.32. Les chiffres figurant dans les commentaires de ce
point peuvent étre consultés au point 2.3 Présentation échelonnée des résultats, a la page 8.

L’activité d’exploitation enregistre un résultat négatif d’environ CHF 1,37 mio, qui est cependant meilleur
de CHF 1,4 mio par rapport au montant budgétisé. Le résultat meilleur que prévu provient des charges de
personnel inférieures de CHF0,550 mio et des dépenses dans les charges de biens et services et autres
charges d’exploitation inférieures d’environ CHF 0,928 mio. Il va de pair avec des charges de transfert
plus élevées de CHF 0,7 mio qui résultent toutefois de subsides financés par les fonds et sont sans effet
sur le résultat en raison des prélévements correspondants sur les fonds. Les prélevements influencent
néanmoins le « résultat extraordinaire », mais pas le « résultat de I'activité d’exploitation ».

Du cété des revenus de l'activité d’exploitation, les taxes présentent des revenus inférieurs de prés de
CHF 0,16 mio au budget, en revanche, les revenus de transferts, qui comprennent les contributions des
paroisses bernoises de I'ordre de CHF 0,80 mio en raison de la hausse des recettes de I'imp6t ecclésias-
tique 2025, sont supérieurs d’environ CHF 0,78 mio au montant budgétisé.

Les intéréts de nouveau proches de zéro ont abouti & un résultat du financement modeste de
CHF 0,05 mio nets, inférieur de CHF 0,24 mio au budget.

Avec CHF 1,91 mio nets, le « résultat extraordinaire » contribue au résultat positif des comptes annuels.
Il provient pour I'essentiel des prélevements a hauteur des subsides sur les fonds dans le cadre des dis-
positions réglementaires.

Le Conseil synodal propose d’attribuer 'excédent de revenus de CHF 594 801.32 a I'excédent du bilan.



Charges de personnel (30)

Les charges de personnel (y compris des députés et députées, des commissions et du Conseil synodal)
représentent 80,8 % ou CHF 72,6 mio du total des charges d’exploitation (année précédente: 80,8 % /
CHF 70,3 mio). Elles sont inférieures de 0,75% et d’environ CHF 0,55 mio au budget.

Charges de personnel des collaborateurs et collaboratrices des services généraux et du corps pastoral :

Charges de personnel Comptes 2025 Budget 2025 |Ecart

Base Groupes de matieres 30 de la comptabilité financiére + = dépassement du
budget / - = utilisation

partielle du budget

Collaborateurs et collaboratrices des services généraux de
IEglise (sans députés ni députées au Synode, sans commis-

sions ni Conseil synodal) 11830 556.92 | 12799 300.00 -968 743.08
Corps pastoral (sans postes pastoraux propres & une paroisse) 59659 393.20 | 59 108 200.00 551 193.20
Total 71489 950.12 | 71 907 500.00 -417 549.88

Les charges inférieures pour les collaboratrices et collaborateurs des services généraux et les charges
supérieures pour le corps pastoral résultent d’'un changement de pratique comptable. Les charges sala-
riales pour les postes pastoraux du service d’'aumdnerie des centres d’asile, de I'Eglise en langue des
signes et de forum? figurant dans le budget du péle Monde sont comptabilisées a partir des comptes
2025 dans le centre de colts 4123 Charges de personnel, de biens et de services pour le corps pastoral
au sein du Péle Ressources (centre de colts 4) et y seront budgétisées a partir de 2027.

Les charges effectives pour les services généraux sont ainsi inférieures d’environ CHF 0,38 mio, les
charges effectives du corps pastoral supérieures de prés de CHF 0,04 mio.

La non-utilisation partielle du budget alloué aux services généraux est principalement due a des postes
vacants dans le pdle Eglise, parfois en raison de la réorganisation. Entre-temps, tous les postes ont été
pourvus.

Les charges salariales pour le corps pastoral ne contiennent pas quelque CHF 1,2 mio pour les presta-
tions des services généraux qui sont imputées au centre de colts 4123 Charges de personnel, de biens
et de services pour le corps pastoral au sein du pdle Ressources (centre de colts 4) en tant qu’« Imputa-
tions internes Charges de personnel pour le corps pastoral » (groupe de matiéres 3930.01), ce qui dé-
charge d’autant les Pdles concernés et la chancellerie de I'Eglise.

Le canton doit prendre en charge les contributions d’assainissement effectivement versées a la Caisse

de pension bernoise (CPB) pour les rapports de service transférés aux Eglises nationales. Les contribu-
tions d’assainissement pour le corps pastoral se montent a CHF 519 604.90, dont CHF 397 560.85 a la
charge du canton.

Les colts salariaux des postes pastoraux propres a une paroisse s’élévent a environ CHF 4,2 mio et sont
intégralement facturés aux paroisses.

Charges de biens et services et autres charges d’exploitation (31)

Les dépenses dans les charges de biens et services et autres charges d’exploitation sont inférieures de
prés de CHF 0,9 mio au budget (année précédente : CHF 0,7 mio). Les charges inférieures résultent de
différents comptes. Les principales charges inférieures résultent des dépenses moindres pour différentes
raisons dans les groupes de matiéres Imprimés et publications (y c. produits en ligne) (3102), Mandats a
des tiers (3130.00), Offres de formation initiale et continue pour des tiers (3138), Manifestations et confé-
rences (3139) ainsi que dans les crédits de projets (3139.05). Le service de communication a remis I'ac-
cent sur la réalisation et la finalisation du nouveau site internet, ce qui a entrainé le renoncement a
d’autres projets. Des postes vacants ou la charge représentée par I'introduction de I'auto-organisation ont
aussi conduit a maintes reprises a I'annulation de projets, de conférences et de séminaires prévus. Les
postes vacants ont d( en partie étre compensés par le recours a des prestataires externes, ce qui justifie
en partie le dépassement du budget dans le compte 3130.00 du péle Eglise.



Amortissements du patrimoine administratif (33)
Les amortissements se situent dans le cadre budgétaire.

Charges de transfert (36)

L’écart avoisine environ CHF 0,7 mio (charges supérieures) et résulte pour I'essentiel de montants non
budgétisés prélevés sur les fonds, notamment sur le fonds de développement et de soutien et sur le
fonds d’expérimentation, ce qui signifie que ces charges supérieures n’influencent pas le résultat des
comptes annuels. Les charges supérieures proviennent aussi des contributions de base au financement
des suppléances des pasteures et pasteurs en congé d’études qui se sont élevées a CHF 0,21 mio, soit
CHF 0,1 mio de plus que le montant budgétisé. Les charges inférieures d’environ CHF 0,18 mio résultent
d’'un changement de pratique comptable. Les charges brutes inférieures de CHF 0,18 mio sont dues a la
formation continue en Suisse, au cofinancement pas encore sollicité de la chaire de pédagogie de la reli-
gion et a 'absence d’étudiantes et d’étudiants & I'Ecole préparatoire de théologie de Berne, au soutien
financier moindre aux paroisses de dialogue en lien avec le projet Avenir de I'enseignement religieux et
aux contributions moins élevées aux colts versées a la catéchése spécialisée.

Subventions a redistribuer (37)

L’écart de seulement prés de CHF 0,14 mio (charges inférieures) est d0 a une nouvelle pratique comp-
table (CHF 0,21 mio) et a la différence entre les recettes sous-estimées et les revenus effectifs des col-
lectes générales.

Taxes (42)

Les revenus sont inférieurs de I'ordre de CH 0,16 mio au budget. lls sont parfois en lien direct avec les
dépenses inférieures dans le secteur de la formation initiale et continue ainsi que des conférences et des
séminaires a cause des manifestations non organisées, ce qui entraine aussi une baisse des revenus.

Revenus de transfert (46)

Les revenus supérieurs d’environ CHF 0,78 mio résultent des contributions supérieures au budget des
paroisses du canton de Berne. En effet, les contributions des paroisses bernoises ont dépassé le mon-
tant estimé de CHF 0,8 mio ou prés de 3,1 %. L’estimation se fondait sur les prévisions fiscales du can-
ton de Berne de juin 2024, compte tenu du recul des membres des Eglises réformées Berne-Jura-So-
leure.

Charges financiéres et revenus financiers (34 / 44)

Le résultat du financement est de prés de CHF 0,24 mio inférieur au budget. L’évolution des taux d’intérét
n'est pas favorable aux placements : les placements financiers ont donc généré prés de CHF 0,1 mio de
revenus en moins.

Résultat extraordinaire (38 / 48)

Le résultat extraordinaire net présente un excédent de revenus de prés de CHF 1,91 mio, soit un écart de
CHF 1,67 mio par rapport au budget. L’écart résulte pour I'essentiel de montants non budgétisés prélevés
sur le fonds de développement et de soutien et sur le fonds de rénovation (= justificatif de I'utilisation du
fonds de développement et de soutien au point 12.9.2 a la page 49 et état des capitaux propres au point
12.3 a la page 33).

Vous trouverez des informations détaillées au point 5.2, a la page 17 ou dans les commentaires sur les
différentes unités d’organisation a partir de la page 11.

1.3 Compte des investissements

Des investissements de CHF 284 723.30 ont été réalisés et inscrits a 'actif, ce qui signifie qu’ils ont été
transférés dans le patrimoine administratif. Les investissements effectués sont en lien avec la réalisation
du nouveau site internet, le remplacement des Clients (ordinateurs portables) décidés par le Synode et
de premiéres dépenses pour le remplacement de l'infrastructure Serveurs et réseaux approuvé par le Sy-
node.

Les explications détaillées sur le bilan peuvent étre consultées au point 3.1, a la page 9.



1.4 Crédits additionnels

Seuls les crédits additionnels supérieurs a CHF 20 000 sont énumérés ci-aprés (art. 30i, al. 3 de I'ordon-

nance sur la gestion financiére dans son ensemble). Liste détaillée au point 12.8.2, page 41.

Année
 Crédits additionnels (CHF) 2025 précédente
Compétence du Conseil synodal
- Crédits additionnels liés selon tableau des crédits addition-
nels 1409 427.71
- Crédits additionnels < CHF 20 000 selon tableau des crédits
additionnels 1640 513.23
Décidés par le Conseil synodal 3 049 940.94 3049940.94 | 2959 862.34
Compétence du Synode
- Crédits additionnels > CHF 20 000 0.00
A décider par le Synode 0.00 0.00 | 2006 568.17
Total des crédits additionnels 3'049'940.94 | 4 966 430.51
2 Données principales
2.1 Apercu
Comptes 2025 | Budget 2025 Comptes 2024
Résultat annuel du compte de résultats 594 801.32 -2 252 300.00 846 157.03
Contributions des paroisses, canton de Berne 25578 002.63 24 781 000.00 25451 206.41
Contributions des paroisses, arrondissement de Soleure 507 315.00 511 000.00 500 661.00
Contributions du canton du Jura 79 200.00 79 200.00 79 200.00
Prestations financiéres du canton (art. 30 et 31, art. 41
LEgN) 59 768 886.06 59 768 800.00 59 768 886.06
Total des contributions des paroisses et
des prestations financiéres du canton LEgN 85933 403.69 85140 000 85799 953.47
Investissements nets 283 977.30 | 220 000.00 | 87 886.21 |

Total du patrimoine financier 44 281 175.03 45211 418.26
Total du patrimoine administratif 544 080.50 400 760.99
Capitaux de tiers 7127 260.29 6576 205.14
Capitaux propres 37 697 995.24 39035 974.11
Excédent du bilan (+) / découvert du bilan (-) 23 229 41443 22 634 613.11




2.2 Autofinancement / résultat du financement
Comptes 2025 | Budget 2025 | Comptes 2024
Groupe de
Autofinancement matiéres CHF CHF CHF
Résultat total du compte de résultats 90 594 801.32 | -2 252 300.00 846 157.03
Amortissements du patrimoine administratif 33| 4+ 140 657.79| 144 300.00 157 259.00
Attributions aux fonds et financements spéciaux 35| + 0.00 0.00 0.00
Prélévements sur les fonds et financements spé-
ciaux 45| - 0.00 0.00 0.00
Rectifications, préts PA 364 0.00 0.00 0.00
Rectifications, participations PA 365 0.00 0.00 0.00
Amortissements des subventions d'investisse-
ment 366 0.00 0.00 0.00
Amortissements supplémentaires 383 0.00 0.00 0.00
Attributions aux capitaux propres 389 + 290 005.95| 245500.00 3 366 365.52
Prélévements sur les capitaux propres 489 | - 2222786.14| 488 200.00 1634 045.05
Autofinancement -1197 321.08 | -2 350 700.00 2735736.50
Investissements nets
Résultat du compte des investissements | 5-6 | 283977.30| 220 000.00 87 886.21
Résultat du financement | -1481298.38] -2570700|  2647850.29 |
(+ = excédent de financement / - = découvert de financement)
2.3 Présentation échelonnée des résultats
Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024
Charges d’exploitation 89 794 952.96 90 706 200.00 87 054 057.07
30 | Charges de personnel 72592 665.17 73 142 000.00 70 332 338.91
Charges de biens et services et autres charges d’ex-
31 | ploitation 4923 004.04 5850 800.00 4570 601.41
33 | Amortissements du patrimoine administratif 140 657.79 144 300.00 157 259.00
35 | Attributions aux fonds et financements spéciaux 0.00 0.00 0.00
36 | Charges de transfert 10 841 086.20 10127 700.00 10492 238.94
37 | Subventions a redistribuer 1297 539.76 1441 400.00 1501 618.81
Revenus d’exploitation 88 420 270.93 87 920 200.00 88 543 997.66
42 | Taxes 789 545.54 951 000.00 837 013.30
43 | Revenus divers 26 350.10 0.00 28614.15
Prélévements sur les fonds et financements spé-
45 | ciaux 0.00 0.00 0.00
46 | Revenus de transfert 86 306 835.53 85 527 800.00 86 176 751.40
47 | Subventions a redistribuer 1297 539.76 1441 400.00 1501 618.81
Résultat de I'activité d’exploitation -1 374 682.03 -2 786 000 1 489 940.59
34 | Charges financiéres 160 013.70 21900.00 326 574.79
44 | Revenus financiers 214 670.26 312 900.00 1438 453.88
Résultat du financement 54 656.56 291 000.00 1111 879.09
Résultat opérationnel -1 320 025.47 -2 495 000.00 2601 819.68
38 | Charges extraordinaires 317 547.15 245500.00 3410 643.27
48 | Revenus extraordinaires 2232 373.94 488 200.00 1654 980.62




Résultat extraordinaire 1914 826.79 242700 -1 755 662.65
Résultat total du compte de résultats 594 801.32 -2 252 300 846 157.03
3 Bilan
01.01.2025| Augmentation|  Diminution | 31.12.2025 |
1 | Actifs 45612 179.25| 372996 240.80 | 373 783 164.52 44 825 255.53
10 | Patrimoine financier 45211 418.26 | 372 358 255.26 | 373 288 498.49 44 281 175.03
Disponibilités et placements a court
100 | terme 637224448 | 201825656.90 | 198 895 448.42 9302 452.96
101 | Créances 664 843.34 | 92023794.14| 92046 580.64 642 056.84
102 | Placements financiers & court terme 25604 212.85| 67651960.55| 78292686.20 14 963 487.20
104 | Actifs de régularisation 3788 676.31 3 848 429.67 4030474.23 3606 631.75
107 | Placements financiers 2198 704.08 7008 414.00 23 309.00 9183 809.08
108 | Immobilisations corporelles PF 6582 737.20 6582 737.20
14 | Patrimoine administratif 400 760.99 637 985.54 494 666.03 544 080.50
140 | Immobilisations corporelles PA 207 023.05 41 261.55 165 761.50
Immobilisations incorpo-
142 | relles 333 049.99 430 962.49 452 658.48 311 354.00
144 | Préts 67 711.00 746.00 66 965.00
2 | Passifs 45612179.25| 97819299.30| 98 606 223.02 44 825 255.53
20 | Capitaux de tiers 6576 205.14 | 96 088 335.00 | 95537 279.85 7127 260.29
200 | Engagements courants 1169927.57| 95075277.72| 95126 206.36 1118 998.93
204 | Passifs de régularisation 165 340.79 704 143.36 165 340.79 704 143.36
205 | Provisions a court terme 184 790.50 130 750.00 54 040.50
208 | Provisions a long terme 3909 879.13 308 911.92 114 982.70 4103 808.35
Engagements envers les FS et fonds
209 | enregistrés comme capitaux de tiers 1146 267.15 2.00 1146 269.15
29 | Capitaux propres 39 035 974.11 1730 964.30 3068 943.17 37 697 995.24
293 | Préfinancements 14 556 436.54 290 005.95 2207 891.14 12 638 551.35
Réserve liée a la réévaluation du pa-
296 | trimoine financier 1844 924.46 14 895.00 1830 029.46
299 | Excédent / découvert du bilan 22 634 613.11 1440 958.35 846 157.03 23229 414.43
3.1 Commentaire relatif au bilan

Les explications détaillées se rapportent aux changements d’au moins CHF 100 000 intervenus entre le
solde d’ouverture et le solde de cléture.

Signification des signes : « - » = diminution, « + » = augmentation par rapport a I'état au 1.1.
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N° de Changement | Commentaire

compte

10020.01 2703 353.01 | Remboursement de dépots a terme et versements d’acomptes plus élevés pour les contribu-
tions des paroisses a I'Union synodale.

10020.08 142 531.82 | Remboursement du dépét a terme.

10230.01 -10 642 000.00 | Diminution des placements dans des dépdts a terme. Réinvestissement dans des bons de
caisse et des obligations (10710.01) et attribution aux disponibilités (10020.01 / 10020.08).

10400.01 301 196.90 | Décompte final 2024 de I'AVS en faveur de 'AVS comptabilisé par erreur dans ce compte au
lieu du compte 20400.01.

10430.01 -450 991.00 | Décompte définitif des contributions a I'Union synodale moins élevées en 2025 que 'année
précédente en raison des recettes de I'impdt ecclésiastique inférieures a celles engrangées
en 2024 ; décompte en faveur de 'Union synodale.

10710.01 7005 981.00 | Investissements dans des bons de caisse et des obligations.

14060.01 206 309.60 | Amortissements selon comptabilité des immobilisations.

14270.01 -275 562.00 | Transfert des « Immobilisations incorporelles en cours » aux « Autres immobilisations incor-
porelles »(14290.01) ; nouveau site internet.

14290.01 353 262.20 | Transfert des « Immobilisations incorporelles en cours » (14270.01) aux « Autres immobilisa-
tions incorporelles » ; nouveau site internet.

20000.01 -143 488.40 | Moins de créanciers impayés qu'en 2024.

20000.02 161 870.60 | Plus de créanciers impayés manuellement qu’en 2024.

20060.10 101 600.00 | Versements 2025 pour le Projet pilote Voies d'acces humanitaires.

20400.01 290 558.40 | Décompte final 2024 de I'AVS en faveur de I'AVS comptabilisé dans le compte 10400.01.

20430.01 260 834.00 | Décompte définitif des contributions a I'Union synodale sur la base des recettes de I'impdt
ecclésiastique en 2025 ; décompte en faveur des paroisses.

20581.01 -130 750.00 | Dissolution des provisions pour des subventions aux paroisses du Synode d’arrondissement
de Soleure et du canton du Jura.

20810.01 147 513.90 | Hausse de la provision pour les prétentions a long terme des collaboratrices et collabora-
teurs des services généraux de 'Eglise (compte épargne-temps).

20810.02 144 613.50 | Hausse de la provision pour les prétentions a long terme du corps pastoral (compte épargne-
temps).

29300.01 -1533 087.00 | Prélévements sur le fonds de développement et de soutien selon justificatif séparé en an-
nexe.

29300.10 -217 391.04 | Prélévement sur le préfinancement du site internet & hauteur des amortissements
(CHF 70 652.24) et dissolution du préfinancement pas nécessaire pour les amortissements
de ces quatre prochaines années a hauteur de CHF 146 738.80.

29900.01 -251 355.71 | Diminution correspondant au solde de 'augmentation du résultat des comptes en 2025 et du
recul du résultat des comptes en 2024 (transfert sur le compte 29990.01).

29990.01 846 157.03 | Modification & hauteur du résultat des comptes en 2024.

4 Fonctions

4.1 Compte de résultats selon les fonctions
Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024
Charges | Revenus Charges | Revenus Charges | Revenus
Classification
fonctionnelle CR 127 334 564.28 | 127 334 564.28 | 152 603 900.00 | 152 603 900.00 | 153 074 730.38 | 153 074 730.38
Excédent de charges 2252 300.00
Excédent de revenus 594 801.32 846 157.03
1 | Direction 9792 299.62 512496.49| 10550 800.00 526 000.00 | 9267 537.59 377 812.10
Charges nettes 9279 803.13 10 024 800.00 8 889 725.49
2 | Pole Eglise 7049 337.04 103932069 8280025.00| 1482800.00] 8096191.68 947 217.23
Charges nettes 6010 016.35 6 797 225.00 7148 974.46
3 | Pole Monde 5978 078.88 1601220.87| 6879475.00] 1881700.00 6585297.96| 188208259
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Charges nettes

4 376 858.01

4997 775.00

4703 215.37

4 | Pole Ressources

103 920 047.42

124 181 526.23

126 893 600.00

146 461 100.00

128 279 546.12

149 867 618.47

Revenus nets

20 261 478.81

19 567 500.00

21588 072.35

4.2

ommentaire sur les centres de colts (unités d’organisation / classification fonctionnelle)

Les explications détaillées se rapportent aux écarts par rapport au budget, pour autant que ceux-ci, se
référant au groupe de matieres a 6 chiffres, se montent au moins a CHF 20 000 nets. Le numéro entre
parenthéses se référe au dédommagement ou a la contribution dans la liste en annexe.

Signification des signes :
Ecart (net) de la fonction : « - » = charges inférieures ou revenus supérieurs, « + » = charges supérieures
ou revenus inférieurs
Comptes de charges (3xxx.xx) : « - » = charges inférieures, « + » = charges supérieures
Comptes de revenus (4xxx xx) : « - » = revenus inférieurs, « + » = revenus supérieurs

421 11 Synode
Ecart (net) Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024
% -18.7 | Charges Revenus | Charges Revenus Charges Revenus
CHF -69 980 304 920.10 374 900 281 200.71

3000.00 -32419.75 Le Synode d’été 2025 s’est tenu sur une seule journée. Le budget standard
alloué au Synode est d’un jour et demi (- CHF 10 500). Charges du Synode
de réflexion inférieures d’environ CHF 22 000.

3000.01 -31 090.50 Charges des commissions du Synode et des fractions inférieures d’environ
CHF 31 500.

3199.00 -28 773.15  Les charges effectives du Synode de réflexion ont été inférieures de
CHF 27 400 au budget.

4.2.2 12 Conseil synodal
Ecart (net) Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024
% -12.0 | Charges Revenus | Charges Revenus Charges Revenus
CHF -251 094 1849 555.64 | 450.00 2100 200 1 350 589

3010.00 -52 387.90 Les charges inférieures proviennent du siége vacant au Conseil synodal
aprés le déces de la conseilléere synodale Renate Grunder.

3139.00 -57 477.05 CHF 30 000 budgétisés pour le theme transversal « 500 ans de la Réforme
bernoise » n’ont pas encore été utilisés. CHF 19 500 budgétisés pour la réor-
ganisation n’ont pas été utilisés.

3199.05 -43813.75 Le crédit de projet « Théme transversal Développement de I'Eglise » a été
utilisé dans une moindre mesure.

3632.00 -42 600.00 Théme transversal « Avenir de 'enseignement religieux » : soutien financier
aux paroisses de dialogue budgétisé comme en 2024 (cf. rapport séparé au
Synode d’hiver 2025).

3636.00 -25679.00 Crédit non utilisé pour les contributions prélevées sur le crédit global (cf. jus-
tificatif séparé de I'utilisation du crédit global en annexe).

4.2.3 13 Eglise évangélique réformée de Suisse (EERS) et conférences des Eglises
Ecart (net) Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024
% -0.7 | Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
CHF -28 702 4103 897.64 | 20 000.00 4132 600 20 000 4273911.41| 20000.00
Aucun écart positif ou négatif par rapport a la limite de CHF 20 000.
4.2.4 14 Services d’'état-major
Ecart (net) Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024
% -11.5 | Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
CHF -393130| 3527016.94| 492 046.49 3934 100 506 000 | 3349334.42| 357812.10
3010.00 56 622.60 Le dépassement est di pour I'essentiel aux raisons suivantes : paiement des

soldes positifs de I'horaire variable et emploi de deux personnes pour le
méme poste pendant la période d’intégration de celle qui va reprendre le
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poste, d’une part, ainsi qu’heures supplémentaires portés au crédit du Sy-
node d’arrondissement de Soleure conformément au contrat (soutien dans le
domaine de la communication, d’autre part. Cf. les commentaires sur le
groupe de matiéres 3010.09).

3010.09 -20725.80 Remboursement non budgétisé du Synode d’arrondissement de Soleure
pour des prestations du service de communication conformément au contrat.

3090.00 -20 208.95 La prise en compte d’'un module CAS déja validé a raccourci la longue for-
mation d’une personne employée.

3102.00 -162772.38 Le nombre d’éditions du magazine ENSEMBLE est passé de trois a deux en
2025. Réduction des imprimés et des mandats confiés par les poles. Sur la
base des valeurs empiriques, les dépenses ont déja été revues a la baisse
dans le budget 2026.

3130.00 -150073.20 CHF 30 000 budgétisés pour la poursuite du développement de GEVER
n’ont pas été utilisés, parce que son champ d’application s’est réduit a cause
de nouveaux développements en informatique (notamment MS Teams).
Charges du service de communication inférieures de CHF 115 300. La cam-
pagne thématique « Casuels » n’a pas encore pu étre entiérement réalisée
(cf. point 2.1.5.2, a la page 8 du budget 2025). Dépenses moindres pour la
poursuite du développement de Newsroom, car beaucoup de taches ont pu
étre effectuées a I'interne (prestations propres). Sur la base des valeurs em-
piriques, les dépenses ont déja été revues a la baisse dans le budget 2026.

3132.00 -70 821.42 Charges inférieures au budget du service de traduction (CHF 38 700) et du
service juridique (CHF 22 000). Les charges moindres du service juridique
résultent du retard pris par un avis de droit confié a I'externe.

3133.00 -31 370.65 Les charges d'utilisation pour I'informatique ont pu étre réduites avec le nou-
veau site internet et la propre réalisation de la Newsletter.

3300.98 -69 000.00 Premiers amortissements du nouveau site internet comptabilisés dans le
groupe de matiéres 3320.98.

3320.98 70 652.24  Premiers amortissements du nouveau site internet budgétisés dans le
groupe de matiéres 3320.98.

4311.00 22 919.50 Transfert des prestations propres fournies non budgétisées dans le compte
des investissements « Nouveau site internet ».

4.2.5 15 Conférence opérationnelle
Ecart (net) Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024
% -23.2 | Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
CHF -2 091 6 909.30 9 000 12 502.15
Aucun écart positif ou négatif par rapport a la limite de CHF 20 000.
2 Pole Eglise ; Focus sur la vie en Eglise
Ecart (net) Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024
% -11.6 | Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
CHF 787209 | 7049 337.04| 1039 320.69 8 280 025 1482800 | 8096 191.68| 947217.23

3010.00 -265221.50 Les charges inférieures résultent pour I'essentiel des postes vacants, parfois
en raison de la réorganisation. Entre-temps, tous les postes ont été pourvus.
Les postes vacants ont di en partie étre compensés par le recours a des
prestataires externes, ce qui justifie en partie le dépassement du budget
dans le groupe de matiéres 3130.00.

3050.00 -53117.90 En fonction de la masse salariale selon le groupe de matiéres 3010.00.

3052.00 -128 818.15 En fonction de la structure d’ages et de la masse salariale selon le groupe de
matiéres 3010.00.

3090.00 -96 051.75 Charges inférieures au budget d’environ CHF 86 400 pour la formation conti-
nue des pasteures et pasteurs.

3102.00 -40 541.49  Charges inférieures d’environ CHF 20 500 pour les paroisses et les arrondis-
sements, charges moindres dans divers centres de codts.

3130.00 64 542.18 Quelque CHF 56 500 sont dus a des mandats externes pour la suppléance

de postes vacants (notamment pour le secteur Conseil et formation dans les
paroisses). Ces charges supérieures sont compensées par des charges sa-
lariales inférieures (cf. groupe de matiéres 3010.00).
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3138.00

3139.00

3170.00
3199.05

3611.00

3612.00

3616.00

3632.02
3930.01
4231.00

4260.00

4930.01

4.2.6

-224 103.84

-69 213.19

-25087.83
-58 360.48

-324 388.44

-23 000.00

-46 888.95

-28 000.00
177 667.52
-127 705.12
-35 628.49

-280 700.00

Charges inférieures de quelque CHF 141 400 dans le secteur de la formation
initiale et continue des pasteures et pasteurs, d’environ CHF 20 300 pour Re-
fModula et de I'ordre de CHF 20 000 pour la formation continue en pédago-
gie de la religion, en pédagogie paroissiale et en socio-diaconie ainsi que de
prés de CHF 24 400 pour les paroisses et les arrondissements.

Charges inférieures d’environ CHF 42 600 pour les conférences et les sémi-
naires dans les paroisses et les arrondissements et de CHF 25 900 pour
Eglise qui bouge.

Moins de prestations externes que prévu.

Environ CHF 34 000 pour les projets de développement des paroisses et des
arrondissements ainsi que CHF 23 000 pour les jeunes et la spiritualité n’ont
pas été utilisés.

Pres de CHF 177 700 résultent d'un changement de pratique comptable (cf.
groupe de matiéres 3930.01). Charges brutes inférieures d’environ

CHF 20 800 pour la formation continue des pasteures et pasteurs (pwb) en
Suisse selon décompte. Décompte final du Service de coordination pour la
formation théologique pratique (KOPTA) inférieur de CHF 83 000 au budget.
CHF 45 000 n’ont pas encore di étre utilisés pour le cofinancement de la
chaire de pédagogie de la religion.

Contribution a la paroisse générale de Bienne pour le cours de théologie
pour adultes. Celui-ci n’a pas pu avoir lieu.

Pas d’étudiantes ni d’étudiants & I'Ecole préparatoire de théologie en 2025 -
2026.

Contributions aux codts effectifs versées a la catéchese spécialisée.

Cf. les commentaires sur le groupe de matiéres 3611.00.

Moins d’offres de formation initiale et continue, moins de conférences et de
séminaires ont généré en conséquence des revenus inférieurs au montant
budgétisé (cf. groupes de matieéres 3138.00 et 3139.00).

Revenus nets de la formation continue des pasteures et pasteurs (pwb) en
Suisse selon décompte.

Imputation interne de prestations portée au crédit du corps pastoral selon les
indications de I'administration des salaires.

3 Pole Monde ; Focus sur la société, les questions sociales et 'Eglise universelle

Ecart (net)

Comptes 2025

Budget 2025

Comptes 2024

%

-12.4

Charges

Revenus

Charges

Revenus

Charges

Revenus

CHF

-620 917

5978 078.88

1601 220.87

6 879 475

1881 700

6 585 297.96

1882 082.59

3010.00

3050.00
3052.00

3090.00

3130.00

3139.00

3636.00

3701.00

4701.00

-427 853.00

-28 904.65
-64 557.85

-23 152.65

-38 026.85

-30 448.29

-20 104.98

-208 710.00

-207 510.00

L’écart résulte pour I'essentiel d’'un changement de la pratique comptable.
Les charges salariales pour les postes pastoraux du service d’aumoénerie des
centres d’asile, de I'Eglise en langue des signes et de forum3 sont désormais
comptabilisées dans le centre de colts 4123 Charges de personnel, de biens
et de services pour le corps pastoral et y seront budgétisées a partir de 2027.
En fonction de la masse salariale selon le groupe de matiéres 3010.00.

En fonction de la structure d’ages et de la masse salariale selon le groupe de
matiéres 3010.00.

En 205, un grand nombre de formations continues ont été données a I'in-
terne dans le cadre de l'introduction de I'auto-organisation et du plan de pro-
tection. Par conséquent, moins de formation continues ont été suivies a I'ex-
terne.

Environ CH 15 000 du montant budgétisé dans le secteur de la diaconie pour
I'espace social et I'action sociale n’ont pas été utilisés. L’Eglise nationale ca-
tholique romaine a facturé quelque CHF 33 000 de codts salariaux en moins
pour le service d’'aumdnerie dans les centres d’asile.

Au total, moins de séminaires et de conférences ont été organisés en raison
de la charge représentée par l'introduction de I'auto-organisation au sein du
pb6le Monde.

Ecarts inférieurs & CHF 10 000 dans différentes contributions.

Nouvelle pratique comptable. Les dédommagements de I’'Union synodale
Berne-Jura a I'Office de consultation sur I'asile (OCA) sont désormais comp-
tabilisées dans le compte de matiéres 3611.09 Dédomm. de Refbejuso a des
projets de la CIC (cf. groupe de matiéres 4701.00)

Nouvelle pratique comptable (cf. groupe de matiéres 3701.00).
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4930.01 -66 790.00 Imputation interne de prestations portée au crédit du corps pastoral selon les
indications de I'administration des salaires.
4.2.7 4 Poble Ressources ; Focus sur le personnel, les finances et l'infrastructure
Ecart (net) Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024
% 3.5 | Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
CHF -693 979 | 103 920 047.42 | 124 181 526.23| 126893600 | 146 461 100 | 128 279 546.12 | 149 867 618.47

Les comptes relatifs aux postes pastoraux propres a une paroisse ne sont pas présentés ci-apres. Ces
charges sont facturées aux paroisses.

3010.00

3030.00

3050.00
3052.00

3054.00
3069.02
3099.00

3118.00

3130.00

3170.00

3199.05

3430.00

3440.00
3616.00

3632.00

3632.02

3634.00

3636.00

3637.00

3706.01

923 451.05

47 847.35

-93 204.44
-189 191.05

-20 657.18
-34 110.30
135 214.97

23 503.94

79 401.25

28 316.10

-38 229.50

102 381.05

23 309.00
80 000.00

258 426.70

-130 750.00

50 000.00

1004 289.65

26 825.05

62 643.80

Les salaires bruts du corps pastoral enregistrent des charges supérieures
de I'ordre de CHF 852 000, dont prés de CHF 477 000 résultent d’'un chan-
gement de la pratique comptable. L’écart réel se monte ainsi encore a
CHF 374 800. Les collaboratrices et collaborateurs du pdle Ressources ont
généré des charges supérieures d’environ CHF 70 000.

CHF 43 000 prélevés sur le fonds de développement et de soutien (numéri-
sation EPF).

En fonction de la masse salariale selon le groupe de matiéres 3010.00.

En fonction de la structure d’ages et de la masse salariale selon le groupe
de matiéres 3010.00.

En fonction de la masse salariale selon le groupe de matiéres 3010.00.

En fonction de la masse salariale selon le groupe de matiéres 3010.00.
Charges supérieures en raison de I'indemnisation des soldes horaires des
collaboratrices et collaborateurs des services généraux de I'Eglise

(CHF 92 000), remboursements provenant des indemnités journaliéres en
cas de maladie et d’accident budgétisés par erreur dans ce groupe de ma-
tieres au lieu du groupe de matiéres 3010.09.

Frais de licence supplémentaires pour I'encryptage des courriels, colts de
licence pas encore budgétisés pour les modules supplémentaires du logi-
ciel Swisslex ; hausse des licences Microsoft.

L’écart a plusieurs causes. Principales charges supérieures : conseil ex-
terne de CHF 14 800 pour les directives de placement, colts induits plus
élevés de CHF 55 800 dans le domaine de I'informatique. Subsides de
CHF 79 600 prélevés sur le fonds de développement et de soutien selon
justificatif séparé en annexe. Principales charges inférieures : projets
Charges de personnel pour le corps pastoral ajournés d’environ

CHF 45 000. Charges d’exploitation d’environ CHF 43 600 de la Maison de
I'Eglise.

Selon décomptes de frais des collaboratrices et collaborateurs des services
généraux de I'Eglise, du corps pastoral régional et du corps pastoral.
Codts du soutien externe pour le projet Plan de protection inférieurs au
budget.

Rénovation de I'immeuble situé & '’Ahornweg 2 pour I'affectation a I'Eglise
en langue des signes financée par le fonds de rénovation immobiliére.
Selon I'état des titres des banques.

Subside non budgétisé financé par le fonds de développement et de sou-
tien selon justificatif séparé dans les comptes annuels.

CHF 102 000 en vertu de I'ordonnance régissant la contribution de base au
financement des suppléances des pasteures et pasteurs en congé d’études
et divers subsides prélevés sur le fonds de développement et de soutien et
sur le fonds d’expérimentation selon justificatif séparé en annexe ainsi que
sur le fonds d’arrondissement.

Dissolution des provisions pour des subventions aux paroisses du Synode
d’arrondissement de Soleure et du canton du Jura.

Subside non budgétisé prélevé sur le fonds d’expérimentation selon justifi-
catif séparé dans les comptes annuels.

Subsides non budgétisés financés par le fonds de développement et de
soutien et par le fonds d’expérimentation selon justificatif séparé dans les
comptes annuels.

Bourses en vertu du reglement concernant 'octroi de subsides de forma-
tion.

Transfert des collectes générales aux institutions conformément a leur af-
fectation.
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3841.00

3893.02

3930.01

3930.02

4240.20

4402.00

4632.00

4702.08
4893.01

4893.02
4893.04

4893.08

4893.09

4893.10

4930.01

4930.02

27 541.20

55 625.05

-25 408 390.00

55 900.00

30 608.10

-105 203.33

800 666.00

50 957.31
1291 187.00

26 825.05
60 133.75

90 773.25

102 381.05

146 738.80

-24 872 332.48

55 900.00

Contribution complémentaire de CHF 25 566 a une paroisse pour la protec-
tion du climat et divers autres montants plus petits.

Attribution au fonds des bourses en vertu du réglement concernant I'octroi
de subsides de formation.

La subvention du canton pour les prestations d'intérét général n’est plus im-
putée a I'interne au centre de colits « Développement des ressources hu-
maines pour le corps pastoral » (cf. aussi groupe de matiéres 4930.01).
Colts de fonctionnement du pdle Ressources portés au crédit du corps
pastoral.

Part salariale du corps pastoral en congé d’études selon décompte de sa-
laire.

L’évolution des taux d’intéréts n’est a nouveau pas favorable aux place-
ments.

La hausse des recettes de I'imp6t paroissial ont abouti a des contributions
des paroisses a I'Union synodale supérieures au montant budgétisé.
Revenus effectifs de la collecte (de Noél) supérieurs au budget.
Prélévements a hauteur des subsides sur le fonds de développement et de
soutien selon justificatif séparé en annexe.

Prélévements sur le fonds des bourses a hauteur des bourses accordées.
Prélévements a hauteur des subsides sur le fonds d’arrondissement.

CHF 16 500 pour les offres d’animation de jeunesse de la paroisse géné-
rale de Berne, acompte de CHF 10 000 pour le projet de tandem Zusam-
men hier a I'arrondissement ecclésiastique du Haut-Emmental, subside de
CHF 40 000 au syndicat de paroisse Kirche32, subside d’environ

CHF 10 100 au Synode de réflexion de I'arrondissement du Jura.
Contribution a la rénovation du toit plat du Centre de Sornetan. Le solde du
fonds de rénovation Centre de Sornetan est ainsi ramené a zéro.
Rénovation de 'immeuble situé & '’Ahornweg 2 pour I'affectation a I'Eglise
en langue des signes.

Prélévement sur le préfinancement du site internet a hauteur des amortis-
sements (CHF 70 652.24) et dissolution du préfinancement pas nécessaire
pour les amortissements de ces quatre prochaines années a hauteur de
CHF 146 738.80.

La subvention du canton pour les prestations d'intérét général n’est plus im-
putée a I'interne au centre de colts « Développement des ressources hu-
maines pour le corps pastoral » (cf. aussi groupe de matiéres 3930.01).
Colts de fonctionnement du pdle Ressources portés au crédit du corps
pastoral.
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4.3 Compte des investissements
Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024
Dépenses | Recettes Dépenses Recettes Dépenses | Recettes
Classification fonction-
nelle Cl 285469.30 | 285469.30| 220000.00| 220000.00| 195674.21 195 674.21
1 Direction 77700.25 20 000.00 141780.21
2 | Pole Eglise
3 | Pble Monde
4 | Pdle Ressources 207 023.05 746.00 | 200 000.00 53 894.00
9 | Cldture 746.00 | 284723.30 220000.00| 53894.00 141780.21
5 Groupes de matiéres
5.1 Compte de résultats selon les groupes de matiéres
Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024
Charges | Revenus Charges | Revenus | Charges | Revenus
Compte de résultats 127 334 564.28 | 127 334 564.28 | 152 603 900 | 152 603 900 | 153 074 730.38 | 153 074 730.38
Excédent de revenus 594 801.32 2252 300 846 157.03
3 | Charges 126 739 762.96 152 603 900 152 228 573.35
30 | Charges de personnel 72 592 665.17 73142 000 70 332 338.91
Charges de biens et ser-
vices et autres charges
31 | dexploitation 4923 004.04 5850 800 4570 601.41
Amortissements du patri-
33 | moine administratif 140 657.79 144 300 157 259.00
34 | Charges financiéres 160 013.70 21900 326 574.79
36 | Charges de transfert 10 841 086.20 10127 700 10 492 238.94
37 | Subventions a redistribuer 1297 539.76 1441400 1501 618.81
38 | Charges extraordinaires 317 547.15 245 500 3410 643.27
39 | Imputations internes 36 467 249.15 61630 300 61437 298.22
4 | Revenus 127 334 564.28 150 351 600 153 074 730.38
42 | Taxes 789 545.54 951 000 837 013.30
43 | Revenus divers 26 350.10 28 614.15
44 | Revenus financiers 214 670.26 312900 1438 453.88
46 | Revenus de transfert 86 306 835.53 85 527 800 86 176 751.40
47 | Subventions a redistribuer 1297 539.76 1441400 1501 618.81
48 | Revenus extraordinaires 2232373.94 488 200 1654 980.62
49 | Imputations internes 36 467 249.15 61630 300 61437 298.22
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5.2

Commentaire sur les groupes de matiére

Les explications détaillées se rapportent aux écarts par rapport au budget, pour autant que ceux-ci, se
référant au groupe de matieres a 6 chiffres, se montent au moins a CHF 30 000 nets. Le numéro entre
parenthéses se référe au dédommagement ou a la contribution dans la liste en annexe.

Signification des signes : « - » = charges inférieures ou revenus inférieurs, « + » = charges supérieures ou revenus supérieurs au
budget
30 Charges de personnel
Ecart (net) Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024
% -0.8 | Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
CHF -549 335 | 72 592 665.17 73 142 000 70 332 338.91

Les comptes relatifs aux postes pastoraux propres a une paroisse ne sont pas présentés ci-apres. Ces
charges sont facturées aux paroisses.

3000.00

3000.01

3010.00

3010.09

3030.00

3050.00
3052.00

3054.00
3069.02
3090.00

3090.01

3099.00

-31 699.75

-30 930.50

236 072.90

-37 279.85

39 737.45

-167 732.19
-361 751.95

-37 461.38
-30 891.30
-157 710.03

-39 538.50

127 506.47

Le Synode d’été 2025 s’est tenu sur une seule journée. Le budget standard al-
loué au Synode est d’un jour et demi (- CHF 10 500). Charges du Synode de ré-
flexion inférieures d’environ CHF 22 000.

Charges des commissions du Synode et des fractions inférieures d’environ

CHF 31 500.

Les salaires bruts du corps pastoral enregistrent des charges supérieures d’envi-
ron CHF 375 000, les collaboratrices et collaborateurs des services généraux de
I'Eglise des charges inférieures de I'ordre de CHF 139 000.

Remboursements provenant des allocations pour perte de gain et des indemni-
tés journaliéres en cas de maladie et d’accident inférieurs au montant budgétisé.
CHF 43 000 prélevés sur le fonds de développement et de soutien (numérisation
EPF).

En fonction de la masse salariale selon le groupe de matiéres 3010.00.

En fonction de la structure d’ages et de la masse salariale selon le groupe de
matiéres 3010.00.

En fonction de la masse salariale selon le groupe de matiéres 3010.00.

En fonction de la masse salariale selon le groupe de matiéres 3010.00.

La prise en compte d’'un module CAS déja validé a raccourci la longue formation
d’'une personne employée. En 2025, un grand nombre de formations continues
ont été données a I'interne dans le cadre de l'introduction de I'auto-organisation
et du plan de protection. Par conséquent, moins de formation continues ont été
suivies a I'externe. Charges inférieures au budget d’environ CHF 86 400 pour la
formation continue des pasteures et pasteurs.

Les charges inférieures de CHF 48 700 pour les retraites, le coaching et la su-
pervision dans le budget du Conseil synodal, de la chancellerie de I'Eglise, du
pdle Eglise et du Pdle Ressources vont de pair avec des charges supérieures de
CHF 9 200 du pbéle Monde.

Charges supérieures en raison de I'indemnisation des soldes horaires des colla-
boratrices et collaborateurs des services généraux de I'Eglise (CHF 92 000),
remboursements provenant des indemnités journaliéres en cas de maladie et
d’accident budgétisés par erreur dans ce groupe de matieres au lieu du groupe
de matiéres 3010.09.

31 Charges de biens et services et autres charges d’exploitation

Ecart (net)

Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024

%

-15.9

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

CHF

-927 796

4 923 004.04 5 850 800 4 570 601.41

3102.00

3130.00

-214 522.22

-44 156.62

Le nombre d’éditions du magazine ENSEMBLE est passé de trois a deux en
2025. Réduction des imprimés et des mandats confiés par les pdles au service
de communication. Sur la base des valeurs empiriques, les dépenses du ser-
vice de communication ont déja été revues a la baisse dans le budget 2026.
Charges inférieures d’environ CHF 20 500 pour les paroisses et les arrondis-
sements et charges moindres dans divers centres de colts du péle Eglise.
Charges inférieures : CHF 30 000 budgétisés pour la poursuite du développe-
ment de GEVER n’ont pas été utilisés, parce que son champ d’application
s’est réduit a cause de nouveaux développements en informatique (notam-
ment MS Teams). Charges du service de communication inférieures de CHF
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3132.00

3133.00

3138.00

3139.00

3170.00

3199.05

-74 082.67

-31 370.65

-243 142.29

-156 451.53

-33229.43

-145 063.25

115 300. La campagne thématique « Casuels » n’a pas encore pu étre entiére-
ment réalisée (cf. point 2.1.5.2, a la page 8 du budget 2025). Dépenses
moindres pour la poursuite du développement de Newsroom, car beaucoup de
taches ont pu étre effectuées a I'interne (prestations propres). Environ

CH 15 000 du montant budgétisé dans le secteur de la diaconie pour I'espace
social et I'action sociale n’ont pas été utilisés. L’Eglise nationale catholique ro-
maine a facturé quelque CHF 33 000 de codts salariaux en moins pour le ser-
vice d’aumoénerie dans les centres d’asile. Le pdle Ressources a enregistré
des colts inférieurs de prés de CHF 45 000 en raison des projets Charges de
personnel Corps pastoral ajournés et d’environ CHF 43 600 pour les charges
d’exploitation de la Maison de I'Eglise.

Charges supplémentaires : quelque CHF 56 500 sont dis a des mandats ex-
ternes pour la suppléance de postes vacants (notamment dans le secteur Con-
seil et formation dans les paroisses) dans le pdle Eglise. Le pdle Ressources
enregistre des charges bien supérieures dues au conseil externe de

CHF 14 800 pour les directives de placement et aux codts induits plus élevés
de CHF 55 800 dans le domaine de l'informatique. Subsides de CHF 79 600
prélevés sur le fonds de développement et de soutien selon justificatif séparé
en annexe.

Charges inférieures au budget du service de traduction (CHF 38 700) et du
service juridique (CHF 22 000). Les charges moindres du service juridique ré-
sultent du retard pris par un avis de droit confié a I'externe.

Les charges d'utilisation pour I'informatique ont pu étre réduites avec le nou-
veau site internet et la propre réalisation de la Newsletter.

Charges inférieures de quelque CHF 141 400 dans le secteur de la formation
initiale et continue des pasteures et pasteurs, d’environ CHF 20 300 pour Re-
fModula et de I'ordre de CHF 20 000 pour la formation continue en pédagogie
de la religion, en pédagogie paroissiale et en socio-diaconie ainsi que de prés
de CHF 24 400 pour les paroisses et les arrondissements.

CHF 30 000 budgétisés pour le théme transversal « 500 ans de la Réforme
bernoise » n’ont pas encore été utilisés. CHF 19 500 budgétisés pour la réor-
ganisation n’ont pas été utilisés. Charges inférieures de prés de CHF 42 600
pour les conférences et les séminaires dans les paroisses et les arrondisse-
ments et de CHF 25 900 pour Eglise qui bouge. Au total, moins de séminaires
et de conférences ont été organisés en raison de la charge représentée par
l'introduction de I'auto-organisation. Le pdle Monde a ainsi enregistré des
charges inférieures d’environ CHF 30 500.

Les charges inférieures du Conseil synodal, de la chancellerie de I'Eglise et du
pdle Eglise vont de pair avec des charges supérieures de prés de CHF 28 300
du pdle Ressources. Ces charges comprennent le remboursement des frais en
vertu du réglement pour les collaboratrices et collaborateurs du péle Res-
sources, du corps pastoral régional et du corps pastoral.

Le crédit de projet « Théme transversal Développement de I'Eglise » a été uti-
lisé dans une moindre mesure (charges inférieures d’environ CHF 44 000). En-
viron CHF 34 000 pour les projets de développement des paroisses et des ar-
rondissements ainsi que CHF 23 000 pour les jeunes et la spiritualité n’ont pas
été utilisés. Colts du soutien externe pour le projet Plan de protection infé-
rieurs au budget (CHF 38 200).

33 Amortissements du patrimoine administratif

Ecart (net) Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024
% -2.5 | Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
CHF -3642| 140657.79 144 300 157 259.00
3300.98 -68 956.00 Premiers amortissements du nouveau site internet comptabilisés dans le
groupe de matiéres 3320.98.
3320.98 70 652.24 Premiers amortissements du nouveau site internet budgétisés dans le

34 Charges financiéres

groupe de matieres 3320.98.

Ecart (net) Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024
% 630.7 | Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
CHF 138 114 160 013.70 21900 326 574.79
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3430.00

102 381.05

36 Charges de transfert

Rénovation de I'immeuble situé a I'’Ahornweg 2 pour I'affectation a I'Eglise en
langue des signes financée par le fonds de rénovation immobiliére.

Ecart (net)

Comptes 2025

Budget 2025

Comptes 2024

%

7.0

Charges Revenus

Charges

Revenus

Charges

Revenus

CHF

713 386

10 841 086.20

10 127 700

10 492 238.94

3611.00

3616.00

3632.00

3632.02

3634.00

3636.00

-322 382.44

37 025.35

197 527.80

-158 750.00

50 000.00

953 064.15

Pres de CHF 177 700 résultent d’'un changement de pratique comptable (cf.
groupe de matieres 3930.01). Charges brutes inférieures d’environ

CHF 20 800 pour la formation continue des pasteures et pasteurs (pwb) en
Suisse selon décompte. Décompte final du Service de coordination pour la

formation théologique pratique (KOPTA) inférieur de CHF 83 000 au budget.

CHF 45 000 n’ont pas encore di étre utilisés pour le cofinancement de la

chaire de pédagogie de la religion. .
L’absence d’étudiantes et d’étudiants a I'Ecole préparatoire de théologie de

Berne en 2025 - 2026 a réduit les charges de CHF 46 900. Le subside non

budgétisé prélevé sur le fonds de développement et de soutien selon justifi-
catif séparé dans les comptes annuels a augmenté les charges de

CHF 80 000.

Charges supplémentaires : CHF 102 000 en vertu de I'ordonnance régissant

la contribution de base au financement des suppléances des pasteures et

pasteurs en congé d’'études et divers subsides prélevés sur le fonds de déve-
loppement et de soutien et sur le fonds d’expérimentation selon justificatif sé-
paré en annexe ainsi qu’environ CHF 156 000 prélevés sur le fonds d’arron-

dissement.

Charges inférieures de CHF 42 600 du théme transversal « Avenir de I'ensei-

gnement religieux » pour le soutien financier aux paroisses de dialogue (cf.

rapport séparé au Synode d’hiver 2026).
Contributions aux colts effectifs versées a la catéchése spécialisée infé-
rieures de CHF 28 000. Dissolution des provisions pour des subventions aux
paroisses du Synode d’arrondissement de Soleure et du canton du Jura

(CHF 130 750).

Subside non budgétisé prélevé sur le fonds d’expérimentation selon justifica-
tif séparé dans les comptes annuels.
Subsides non budgétisés financés par le fonds de développement et de sou-
tien et par le fonds d’expérimentation selon justificatif séparé dans les
comptes annuels (environ CHF 1 004 300). Les charges supérieures vont de
pair avec des charges inférieures dans différentes fonctions.

37 Subventions a redistribuer

Ecart (net) Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024
% -10.0 | Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
CHF -143 860 | 1297 539.76 1441 400 1501 618.81
3701.00 -208 710.00 Nouvelle pratique comptable. Les dédommagements de I'Union synodale
Berne-Jura a I'Office de consultation sur I'asile (OCA) sont désormais comp-
tabilisées dans le compte de matiéres 3611.09 Dédomm. de Refbejuso pour
les projets de la CIC (cf. groupe de matiéres 4701.00)
3706.01 62 643.80  Transfert des collectes générales aux institutions conformément a leur affec-
tation.
38 Charges extraordinaires
Ecart (net) Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024
% 29.3 | Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
CHF 72047 31754715 245 500 3410643.27
3893.02 55 625.05 Attribution au fonds des bourses en vertu du réglement concernant I'octroi de

39 Imputations internes

subsides de formation.

Ecart (net)

Comptes 2025

Budget 2025

Comptes 2024

%

-40.8

Charges Revenus

Charges

Revenus

Charges

Revenus
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| CHF | -25 163 051 | 36 467 249.15 | 61 630 300 ‘ 61437 298.22 ‘
3930.01 -25230722.48 La subvention du canton pour les prestations d'intérét général n’est plus im-
putée a l'interne au centre de colts « Développement des ressources hu-
maines pour le corps pastoral » (cf. aussi groupe de matiéres 4930.01).
3930.02 55900.00 Codts de fonctionnement du pdle Ressources portés au crédit du corps pas-
toral.
42 Taxes
Ecart (net) Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024
% -17.0 | Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
CHF -161 454 789 545.54 951 000 837 013.30
4231.00 -131952.97 Moins d’offres de formation initiale et continue, moins de conférences et de
séminaires ont généré en conséquence des revenus inférieurs de prés de
CHF 127 700 au montant budgétisé (cf. groupes de matiéres 3138.00 et
3139.00).
4240.20 30 608.10 Part salariale du corps pastoral en congé d’études selon décompte de sa-
laire.
4260.00 -50 889.74 Revenus nets de la formation continue des pasteures et pasteurs (pwb) en

43 Revenus divers

Suisse selon décompte (CHF 35 600). Remboursements de la campagne
thématique « Casuels » qui n’a pas encore pu étre entierement réalisée
(CHF 12 400).

Ecart (net) Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024
% 100.0 | Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
CHF 26 350 26 350.10 28 614.15
Aucun écart positif ou négatif par rapport a la limite de CHF 30 000.
44 Revenus financiers
Ecart (net) Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024
% -31.4 | Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
CHF -98 230 214 670.26 312900 1438 453.88
4402.00 -105203.33 L’évolution des taux d’intéréts n’est a nouveau pas favorable aux place-
ments.
46 Revenus de transfert
Ecart (net) Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024
% 0.9 | Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
CHF 779 036 86 306 835.53 85 527 800 86 176 751.40
4632.00 800 666.00 La hausse des recettes de I'imp6t paroissial ont abouti a des contributions

des paroisses a I'Union synodale supérieures au montant budgétisé.

47 Subventions a redistribuer

Ecart (net) Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024
% -10.0 | Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
CHF -143 860 1297 539.76 1441 400 1501618.81
4701.00 -207 510.00 Nouvelle pratique comptable (cf. groupe de matiéres 3701.00).
4702.08 50 957.31 Revenus effectifs de la collecte (de Noél) supérieurs au budget.
48 Revenus extraordinaires
Ecart (net) Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024
% 357.3 | Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
CHF 1744174 2232 373.94 488 200 1 654 980.62
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4893.01

4893.04

4893.08

4893.09

4893.10

1291 187.00

60 133.75

90 773.25

102 381.05

148 391.04

49 Imputations internes

Prélévements a hauteur des subsides sur le fonds de développement et de
soutien selon justificatif séparé en annexe.

Prélévements a hauteur des subsides sur le fonds d’arrondissement.

CHF 16 500 pour les offres d’animation de jeunesse de la paroisse générale
de Berne, acompte de CHF 10 000 pour le projet de tandem Zusammen hier
a 'arrondissement ecclésiastique du Haut-Emmental, subside de CHF 40 000
au syndicat de paroisse Kirche32, subside d’environ CHF 10 100 au Synode
de réflexion de I'arrondissement du Jura.

Contribution a la rénovation du toit plat du Centre de Sornetan. Le solde du
fonds de rénovation Centre de Sornetan est ainsi ramené a zéro.

Rénovation de 'immeuble situé a I'’Ahornweg 2 pour I'affectation a I'Eglise en
langue des signes.

Prélévement sur le préfinancement du site internet a hauteur des amortisse-
ments (CHF 70 652.24) et dissolution du préfinancement pas nécessaire pour
les amortissements de ces quatre prochaines années a hauteur de CHF

146 738.80.

Ecart (net) Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024
% -40.8 | Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
CHF -25 163 051 36 467 249.15 61 630 300 61437 298.22

4930.01 -25230722.48 La subvention du canton pour les prestations d'intérét général n’est plus im-
putée a I'interne au centre de colts « Développement des ressources hu-
maines pour le corps pastoral » (cf. aussi groupe de matiéres 3930.01). Im-
putations internes inférieures d’environ CHF 440 000 pour les prestations
des services généraux portées au crédit du corps pastoral.

4930.02 55900.00 Colts de fonctionnement du pble Ressources portés au crédit du corps pas-

toral.
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5.3 Compte des investissements selon les groupes de matiéres
Comptes 2025 Budget 2025 Comptes 2024
Dépenses | Recettes Charges | Recettes Charges | Recettes
Compte des investisse-
ments 285469.30 | 285469.30 | 220 000.00 | 220000.00 | 195674.21 | 195 674.21
Dépenses
d’investissement 285 469.30 220 000.00 195 674.21
Immobilisations corpo-
50 |relles 207 023.05 220 000.00
Investissements pour le
51 | compte de tiers
Immobilisations incorpo-
52 |relles 77 700.25 141 780.21
54 | Préts
Participations et capital
55 | social
Subventions d'investisse-
56 | ment propres
Subventions d'investisse-
57 | ment redistribuées
59 | Report au bilan 746.00 53 894.00
Recettes
d’investissement 285 469.30 220 000.00 195 674.21
Transfert d'immobilisa-
tions corporelles dans le
60 | patrimoine financier
61 | Remboursements
Vente d'immobilisations
62 |incorporelles
Subventions d'investisse-
63 | ment acquises
64 | Remboursement de préts 746.00 53 894.00
65 | Transfert de participations
Remboursement de sub-
ventions d'investissement
66 | propres
Subventions d'investisse-
67 | ment redistribuées
69 | Report au bilan 284 723.30 220 000.00 141 780.21
Investissements nets 283 977.30 220 000.00 87 886.21
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6 Tableau des flux de trésorerie

Le tableau des flux de trésorerie donne une image des paiements opérationnels ayant une influence sur
les liquidités, des paiements d’investissement et des paiements de financement.

CHF CHF
Désignation 2025 2024
Flux de trésorerie provenant de I'activité d’exploitation
Excédent de revenus / (-) excédent de charges 594 801.32 846 157.03
Amortissements du patrimoine administratif 140 657.79 157 259.00
Amortissements des subventions d'investissement 0.00 0.00
Attributions aux capitaux propres 290 005.95 3 366 365.52
(-) Prélévements sur les capitaux propres -2222786.14 -1643 355.85
Rertes résultant de la ven'te de plac. financiers PF et du transfert dg placgments finan- 0.00 0.00
ciers du PF au PA/ (-) gains provenant de la vente de placements financiers PF
Pertes résultant de la vente d'immob. corporelles PF et du transfert d'immobilisations
corporelles du PF au PA / (-) gains provenant de la vente d’immobilisations corporelles 0.00 0.00
PF
Rectifications, immobilisations PF / (-) rectifications, immobilisations PF 14 895.00 -1 048 023.00
Rectifications, préts / participations PA 0.00 0.00
(-) Revalorisations PA 0.00 0.00
Diminution / (-) augmentation des créances 22 786.50 -33 574.85
Diminution / (-) augmentation des stocks 0.00 0.00
Diminution / (-) augmentation des actifs de régularisation 182 044.56 -75714.87
Augmentation / (-) diminution des engagements courants 27 606.31 -88 255.37
(-) Diminution / augmentation des provisions a court terme 0.00 0.00
Augmentation / (-) diminution des passifs de régularisation 538 802.57 -145 348.79
Augmentation / (-) diminution des provisions a long terme 193 929.22 -38 624.70
(-) Diminution / augmentation des autres financements spéciaux enregistrés comme
CP et préfinancements 0.00 0.00
Flux de trésorerie provenant de I'activité d’exploitation -217 256.92 1296 884.12
Flux de trésorerie provenant de I'activité d’investissement
(-) Décaissements pour préts / participations PA 0.00 0.00
Encaissement pour préts / participations PA 746.00 53 894.00
(-) Immobilisations corporelles PF (achat) 0.00 0.00
Immobilisations corporelles PF (vente) 0.00 0.00
(-) Immobilisations corporelles PF (investissements) 0.00 0.00
(-) Placements financiers a court terme PF (achat) -67 651 960.55 -65 248 124.22
Placements financiers a court terme PF (vente) 78292 686.20 57 902 143.47
(-) Placements financiers a long terme PF (achat) -7 000 000.00 0.00
Placements financiers a long terme PF (vente) 0.00 400 000.00
Flux de trésorerie provenant de I'activité d’investissement 3225998.35 -7 027 466.96
Flux de trésorerie provenant de I'activité de financement
(-) Diminution / augmentation des comptes courants avec des tiers -78 534.95 75 807.35
Engagements financiers a court terme contractés 0.00 0.00
(-) Remboursement d’engagements financiers a court terme 0.00 0.00
Engagements financiers a long terme contractés 0.00 0.00
(-) Remboursement d’engagements financiers a long terme 0.00 0.00
égr%minézgﬁr;& ()jgltrizlrr;utlon des legs, fondations, libéralités et fonds enregistrés 200 1055 285.45
Flux de trésorerie provenant de I'activité de financement -78 532.95 1131 092.80
Total des flux de trésorerie 2930 208.48 -4 599 490.04
Disponibilités et placements & court terme au 1.1. 6372 244.48 10 971 734.52
Disponibilités et placements a court terme au 31.12. 9 302 452.96 6372 244.48
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7 Indicateurs financiers

Comptes
2025

@5 ans

Commentaire / interprétation

Valeur

Valeur

Quotient d’endettement net
(taux d’endettement net)

-142.00 %

-139.68 %

Dettes nettes en % des contributions des paroisses

Le quotient d’endettement net répond a la question de sa-
voir quelle part des contributions des paroisses ou com-
bien de tranches annuelles seraient nécessaires pour éli-
miner les dettes nettes. Un quotient inférieur a 100 % est bon,
entre 100 % et 150 % encore acceptable et au-dessus de 150 % défa-
vorable.

Degré d’autofinancement

-421.63 %

1848.63 %

Autofinancement en % des investissements nets

Le degré d’autofinancement répond a la question de savoir jusqu’ou les
investissements peuvent étre couverts par des ressources dégagées
durant I'exercice. Un degré d’autofinancement inférieur a 100 % conduit
a un nouvel endettement et, au-dela de 100 %, a un désendettement.
Cet indicateur peut fluctuer trés fortement d’'une année a l'autre, car
Pactivité d'investissement des Eglises réformées Berne-Jura-Soleure
est tres irréguliére. Le degré d’autofinancement doit par conséquent
étre observé sur plusieurs années afin d'étre en mesure de procéder a
une évaluation.

Quotité de la charge des in-
téréts (part des charges
d'intéréts)

-0.08 %

-0.13 %

Intéréts nets en % des revenus financiers

La quotité de la charge des intéréts indique quelle part des revenus
courants est liée par les charges nettes d'intéréts. Plus la quotité de la
charge des intéréts est élevée, plus les fonds utilisés pour servir les in-
téréts de la dette sont importants et plus sa valeur est basse, plus la
marge de manceuvre financiére est grande. Une quotité de la charge
des intéréts négative indique que les rendements d'intéréts générés ex-
cedent les intéréts dus.

Cet indicateur renseigne ainsi sur la situation financiére de 'Eglise na-
tionale.

Dette brute par rapport aux
revenus

1.28 %

1.27 %

Dette brute en % des revenus courants

La dette brute par rapport aux revenus permet d’évaluer la situation
d’endettement de 'Eglise nationale, et en particulier de déterminer si
I'endettement est proportionné compte tenu des revenus obtenus. Cet
indicateur renseigne sur le pourcentage des revenus courants qui est
nécessaire au remboursement de la dette brute. Les valeurs inférieures
a 50 % peuvent étre qualifiées de trés bonnes.

Quotité d'investissement
(proportion des investisse-
ments)

0.32 %

0.16 %

Investissements bruts en % des dépenses totales

Cet indicateur mesure I'activité d'investissement et son effet sur 'endet-
tement net. Il ne renseigne toutefois pas & lui seul sur la situation finan-
ciere. Une valeur inférieure & 10 % fait état d'une activité d'investisse-
ment faible, une valeur comprise entre 10 et 20 % d’une activité d'inves-
tissement moyenne, une valeur comprise entre 20 et 30 % d’'une activité
d’investissement importante et une valeur supérieure a 30 % d’une acti-
vité d'investissement trés importante.

Quotité de la charge finan-
ciere (part du service de la
dette)

0.08 %

0.04 %

Charge financiére du capital en % des revenus financiers

Cet indicateur est 'unité de mesure de la charge des colts de capital
(intéréts et amortissements) grevant les revenus. Une valeur inférieure
ou égale a 5 % est considérée une charge faible, une valeur comprise
entre 5 et 10 % une charge supportable et une valeur supérieure a

15 % une charge élevée.

Endettement net en CHF
par membre de I'Eglise

-715.14

-67.11

Endettement net en CHF par membre de I'Eglise

L’endettement net sert & mesurer importance de la dette. Une valeur
négative refléte I'existence d’une fortune nette par membre. L'endette-
ment doit &tre apprécié en méme temps que la capacité financiére (quo-
tité d’autofinancement).




25

gggptes @5 ans Commentaire / interprétation
Valeur Valeur
Autofinancement en % des revenus courants
Cet indicateur montre la capacité financiére et la marge de manceuvre
financiere. Il indique la part des revenus qui peut étre utilisée pour finan-
Quotité d’autofinancement . ,, | cer des investissements ou pour reduire la dette. Plus la valeur est éle-
(degré d'autofinancement) -1.37% 2.58 % | vee, plus la marge de manceuvre en matiére de désendettement ou de
financement d’investissements et des codts induits I'est aussi. Une va-
leur jusqu'a 20 % peut étre considérée comme bonne, entre 10 et 20 %
comme moyenne, et entre 0 et 10 % comme défavorable.
Excédent / découvert du bilan en % des contributions des pa-
roisses et contributions a I'Union synodale
Cet indicateur montre la relation entre 'excédent du bilan et les contri-
Quotient de I'excédent du 88.78 % 83.54 9 butions des paroisses et contributions a 'Union synodale. Une base
bilan e " | saine de capitaux propres est nécessaire pour garantir un bon autofi-
nancement et pour assurer les risques relatifs aux fluctuations des con-
tributions des paroisses et contributions & I'Union synodale (diminution
des recettes fiscales) et a la subvention du canton (LEgN).
Quotité de la charge des in- Charges_ fin_ancié‘res m_ettes en % des contributions des paroisses
teréts nets (part des 021%| 0999 | St contributions a 'Union synodale o
charges d'intéréts nets) Cet indicateur montre quelle part est utilisée pour payer les intéréts nets
des dettes.
Capitaux propres détermi- Capitaux propres sans préfinancements par membre
nants par membre de 50.68 43.60 | Montre la réserve de 'Eglise nationale par membre de I'Eglise.
['Eglise en CHF
Contribution par membre Contributions des paroisses du canton de Berne, de I’aljropdisse-
de PEglise a I'Union syno- 5291 48.04 ment de Soleure et du canton du Jura par membre de IEglise
dale en CHF ' " | Total des contributions divisé par le nombre des membres de I'Eglise
des régions du ressort territorial de I'Eglise.
Charges de transfert en % des contributions des paroisses et con-
Charges de transfert par tributions a I'Union synodale
rapport aux contributions 4143 % 40.79 % | Cet indicateur montre quelle part des contributions des paroisses et
des paroisses contributions & I'Union synodale est utilisée pour des contributions et
dédommagements & des tiers.
Excédent du bilan en % des revenus corrigés des risques
Les revenus, déduction faite de 50 % des contributions a 'Union syno-
Valeur cible de I'excédent 58.91 % 5270 % dale et de la contribution du canton au sens de I'art. 30 LEgN (1er pilier),
du bilan ' ' donnent les revenus corrigés des risques. L’excédent du bilan devrait
correspondre au minimum & 30 % de ces revenus corrigés des risques
(valeur cible selon décision du Conseil synodal).
Charges nettes de transfert en % des contributions des paroisses
Charges nettes de transfert et cpntyibutions a’'Union synodale o .
par rapport aux contribu- 40.01% 3717 % Cet |r.1d|c.ateur‘ mont.re quelle part des gqn’trlbutlons des paroisses et
tions des paroisses ' ' contributions a I'Union synodale est utilisée pour des contributions et
dédommagements & des tiers. Le Conseil synodal a fixé une valeur
cible de max. 41,3 %.
Charges de personnel des services généraux de I'Eglise en % des
Charges de personnel des contributions des paroisses et contributions a I'Union synodale
services généraux de Cet indicateur montre quelle part des contributions des paroisses et
45.00% |  43.18 % | contributions & 'Union synodale est utilisée pour les charges de person-

I'Eglise par rapport aux
contributions des paroisses

nel des services généraux (sans le corps pastoral). Le Conseil synodal
a fixé une valeur cible de max. 48 %.
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8 Péréquation financiére des paroisses du canton de Berne

Les comptes 2025 ont été établis d’aprés le modéle comptable harmonisé (MCH1), conformément au re-
glement sur la péréquation financiére entre les paroisses réformées évangéliques du canton de Berne
(RLE 61.210). La comptabilité générale a été tenue avec le logiciel financier Abacus d’Abacus

Research AG.

En raison de la hausse des activités de construction des paroisses ayant droit a la péréquation financiére,
les subventions ont été ces derniéres années plus élevées que les contributions a la péréquation finan-
ciére indirecte, ce qui a entrainé un découvert du bilan en 2024. Par conséquent, le Conseil synodal a
décidé d’augmenter la part attribuée a la péréquation financiére indirecte de 30 a 40 %. En vertu de

I'art. 6, le Conseil synodal peut attribuer au maximum 40 % des contributions versées a la péréquation
financiére a la péréquation financiére indirecte. Au moins 60 % des contributions doivent étre versées aux
paroisses a faible capacité financiere du canton. Toutefois, 60 % ont été attribués a la péréquation finan-
ciére indirecte en raison d’'une mauvaise saisie dans I'outil de calcul. Les paroisses ayant droit a la péré-
quation financiére ont ainsi regu en 2025 prés de CHF 612 668 en moins de ce qui leur était dd. La diffé-
rence a été comptabilisée dans une provision et I'avoir sera versé aux paroisses en 2026. Les prescrip-
tions réglementaires sont ainsi respectées.

Les recettes nettes de I'imp6t ecclésiastique sur les personnes physiques et sur les personnes morales
en 2024 avaient été supérieures d’environ CHF 7,2 mio a celles de 2023. Les contributions se sont éle-
vées a CHF 3,128 mio (année précédente : CHF 3,023 mio). CHF 1,225 mio (CHF 2,070 mio) ont été
verseés au titre de la péréquation directe aux paroisses y ayant droit. 74 paroisses ont droit a la péréqua-
tion financiére (année précédente : 75). Avec la provision susmentionnée, CHF 756 097 ont été attribués
a la péréquation financiere indirecte et CHF 425 326.75 au financement spécial en 2025. Les capitaux
propres se montent encore a CHF 299 107.78 apres 'imputation du découvert du bilan. En raison des
plans financiers existants des paroisses ayant droit a des subventions, ces derniéres dépasseront les
contributions au moins les deux prochaines années, ce qui aboutira de nouveau a un découvert du bilan.
Des mesures d’assainissement visant a stabiliser la péréquation financiére sont en cours d’examen.

Prés de CHF 1,292 mio (CHF 782 100) ont été versés pour des investissements des paroisses. Les paie-
ments de la péréquation financiére indirecte ont ainsi augmenté de CHF 510 100 par rapport a 'année
précédente. Les contributions assurées au 31.12 ont augmenté de prés de CHF 897 000 et les provisions
correspondantes se montent a CHF 1,955 mio au 31.12. Les revenus de titres non réalisés contribuent a
hauteur de CHF 74 176 a la cléture positive des comptes de la péréquation financiére. Environ

CHF 2,347 mio sont déposés sur des comptes de la Banque cantonale bernoise. La fortune de la péré-
quation financiére est assurée. Avec I'excédent de revenus de CHF 425 326.75, il a été possible d’absor-
ber entierement le découvert du bilan de CHF 126 218.97. Le solde de CHF 299 107.78 a été attribué
aux capitaux propres qui s’élevent a CHF 299 107.78 au 31.12.2025.
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Utilisation directe et indirecte de la péréquation

financiére

2025

1 Moyens disponibles de la péréquation
financiére

Contributions de toutes les paroisses ber-

noises

Rabais a la charge de la péréquation financiére

indirecte

Total

15 %

3128 345.00

-469 254.00

2 659 091.00

2 Calcul des parts de contributions directes et indirectes de la péréquation

financiére
Contributions de toutes les paroisses ber-
noises

Indemnités administratives a I’'Union synodale

Répartition
- Péréquation financiére directe
- Péréquation financiére indirecte

100 %

60 %
40 %

3128 345.00
-65 000.00

3 063 345.00

1838 007.00
1225 338.00

3 Attestation d’utilisation

3.1 Dépenses
Indemnités administratives a I’'Union synodale

3.2 Péréquation financiére directe

Paiement a des paroisses a faible capacité
financiéere

- Montant de base 40 %
- Droit a la contribution individuelle 60 %
Différence d’arrondi de paiements

Total des contributions de la péréquation
financiere directe

3.3 Péréquation financiére directe
Transfert a la péréquation financiére indirecte
Rabais sur contributions aux paroisses
Différence d’arrondi de paiements

Total de I'attribution a la péréquation financiére
indirecte

Total

Base légale:

1838 007.00
735 203.00

1102 804.00

1838 007.00
-13.00

1225 338.00
-469 254.00
13.00

756 097.00

65 000.00

1837 994.00

756 097.00

2 659 091.00

Reglement sur la péréquation financiere entre les paroisses réformées évangéliques du canton de Berne (RLE 61.210)
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9 Propositions du Conseil synodal

Lors de sa séance du 12 mars 2026, le Conseil synodal a adopté les comptes 2025 et propose au
Synode

1. d’approuver les comptes annuels 2025 avec actifs et passifs de CHF 44 825 255.53 et un
excédent de revenus de CHF 594 801.32 ;

de verser I'excédent de revenus de CHF 594 801.32 a I'excédent du bilan;

de prendre acte du décompte de la péréquation financiére entre les paroisses bernoises.
Berne, le 12 mars 2026
Au nom du Conseil synodal

Le co-chef du département Ressources L’administrateur des finances

Andreas U. Schmid Roger Wyss



29

10 Rapport succinct

Tel. +41344218810 BDO AG
www.bdo.ch Farbweg 11

burgdorf@bdo.ch 3400 Burgdorf

Rapport succinct de ’organe de révision relatif a la vérification des comptes annuels de I'exercice 2025
établi a l'intention de Synode des

Eglises réformées Berne-Jura-Soleure, Berne

En notre qualité d’organe de vérification des comptes, nous avons examiné les comptes annuels des Eglises réformées
Berne-Jura-Soleure, comprenant le rapport, le bilan, le compte de résultats, le compte des investissements, le ta-
bleau des flux de trésorerie et "annexe, de |’exercice clos au 31 décembre 2025.

Responsabilité du conseil synodal

La responsabilité de |’établissement des comptes annuels, conformément aux dispositions légales et réglementaires,
incombe au conseil synodal. Cette responsabilité comprend la conception, la mise en place et le maintien d'un sys-
téme de contréle interne relatif a l'établissement et a la présentation des comptes annuels devant garantir que ceux-
ci ne contiennent pas d'anomalies significatives résultant de fraudes ou d'erreurs. Le conseil synodal est par ailleurs
responsable du choix et de |"application de méthodes comptables appropriées, ainsi que de |'adéquation des estima-
tions comptables.

Responsabilité de l'organe de révision

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre vérification, a exprimer une opinion sur les comptes annuels. Nous
avons effectué notre vérification conformément aux dispositions légales et au Guide destiné aux organes de vérifica-
tion des comptes (Guide OVC, édition 2016). Nous avons planifié et réalisé la vérification de fagon a obtenir une assu-
rance raisonnable que les comptes annuels ne contiennent pas d’anomalies significatives.

La révision inclut des opérations de vérification destinées a recueillir des éléments probants au sujet des valeurs et
des informations figurant dans les comptes annuels. Le choix des opérations de vérification reléve du pouvoir d’ap-
préciation du réviseur, et en particulier de son évaluation du risque que les comptes annuels contiennent des anoma-
lies significatives résultant de fraudes ou d’erreurs. Lors de 'évaluation de ces risques, le vérificateur prend en
compte le systéme de contréle interne, dans la mesure ou il influence ['établissement des comptes annuels, pour défi-
nir les procédures de vérification adaptées aux circonstances, et non pas dans le but d'exprimer une opinion sur l'effi-
cacité de celui-ci. La révision comprend, en outre, une évaluation de |’adéquation des méthodes comptables appli-
quées et du caractére plausible des estimations comptables effectuées ainsi qu’'une appréciation de la présentation
des comptes annuels dans leur ensemble. Nous estimons que les éléments probants recueillis constituent une base
suffisante et adéquate pour former notre opinion.

Opinion sur les comptes annuels
Selon notre appréciation, les comptes annuels de |"exercice clos au 31 décembre 2025 sont conformes aux disposi-
tions légales et réglementaires.

Rapport sur la base d’autres dispositions légales

Nous attestons que nous remplissons les exigences dindépendance au sens de ["article 123 OC, et quil n'existe aucun
fait incompatible avec notre indépendance.

Nous vous proposons d’approuver les comptes annuels clos au 31 décembre 2025 qui vous sont soumis, avec un actif
et un passif de CHF 44'825255.53 et un excédent de revenus de CHF 594'801.32.

Burgdorf, le 20 mars 2026

BDO AG
Bernhard Remund pp Maik Morf
Réviseur responsable
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11 Approbation par le Synode

(place réservée a la «décision selon proces-verbal succinct du Synode »)

Berne, le 19 mai 2025

Au nom du Synode

La présidente du Synode Le chancelier

Elisabeth Ruch-Reck Christian Tappenbeck
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