Point 17.1

Interpellation :

Priorité d’'une stratégie d’orientation du travail a long terme par rapport a la stratégie financiére

Le but des interpellant-e-s est d’inciter le Conseil synodal a une discussion active avec et dans le
synode sur I’orientation du travail a long terme de I'Eglise cantonale : pour quelles taches et quels

buts voulons-nous réserver des ressources appropriées mais administrées strictement, ceci sur la
base de la Vision 21 et du programme de législature ?

Situation initiale

Par deux fois en 2020, le Synode a pris connaissance d’une stratégie financiére. Le synode d’hiver s’est focalisé sur
I'application de la stratégie et les mesures concrétes®. En son centre le CS avait décidé la réalisation d’économies
d’environ CHF 3 mio jusqu’en 2025 ainsi que des directives concernant le plan financier et I'application du budget.

Le CS ainsi que quelques synodaux ont souligné I'importance d’une discussion paralléle concernant le contenu et la
stratégie du concept financier?. CS Roland Stach voit |a future Eglise comme le résultat d’un processus de distillation par
suite d’un processus complexe de refroidissement® tout en rendant attentif & de nombreux facteurs d’insécurité®. Les
interpellant-e-s trouvent certes cette image parlante, mais cette comparaison est boiteuse. : le seau qui récolte ce
produit de distillation n’est pas I'avenir de I'Eglise mais la stratégie financiére. L'avenir de I’Eglise devrait se trouver au

commencement de ce processus dans le distillateur, le processus devant aboutir a des directives, la stratégie financiére
en résultant.

Dans ses conclusions au synode d’été 2020, Roland Stach remarque que la stratégie financiére devrait &tre considérée
comme ,work in progress” et souligne I'importance de la question sur la facon dont on pourrait discuter le theme

« avenir / priorités a placer dans le travail » en opposition aux finances®. Dans 'interaction entre la stratégie des priorités
(que voulons-nous ?) et les possibilités financiéres (que pouvons-nous ?), il énumeére les questions suivantes :

«Ou voulons-nous mener notre Eglise ces prochaines années ?

Quel est notre cadre: Constitution de I'Eglise, Réglement ecclésiastique ?

De quels « segments de clients » devons-nous nous occuper plus activement ?

Comment procédons-nous pour fixer les priorités ?

Quelles tdches ne font pas partie de notre mission (centrale) ?

Que faisons-nous aujourd’hui qui est seulement « agréable », que d’autres pourraient aussi faire ?
Quelles tdches continuerons-nous d’assurer a I'avenir (horizon & 10 ans) ?

Que faire si le canton annonce ¢ la fin de la période de contribution que nous recevrons 3 mio en moins. Qu’est-ce que cela
signifie pour nous, comment voulons-nous réagir ?» ®

Nous posons les questions suivantes au Conseil synodal :

1. LeCS partage-t-il aussi I'opinion comme quoi il faut traiter prioritairement la stratégie d’avenir avant la stratégie
financiére ? Si oui, quelles conséquences stratégiques le CS en tire-t-il ?

2. Auxquelles des questions citées plus haut le CS a-t-il déja une réponse ?
De quelle fagon veut-il trouver des réponses aux questions encore ouvertes ?

Quels moyens le CS voit-il pour faire convenablement participer le Synode & I’élaboration d’une stratégie d’avenir et
d’une stratégie financiere ?

5. Aquiou a quoi pense le CS quand il parle de ,,segments de clients » ?
6. Jusqu'a quel point le CS a-t-il avancé dans le processus anticipé d’élaboration du budget 2022?

Concernant le budget 2022, d’aprés quels principes, dans quels domaines et dans quelle ampleur le CS planifie-t-il
d’économiser cette année les CHF 750'000 qu’il avait décidé précédemment ?
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