Budget 2025

Reformierte Kirchen Bern-Jura-Solothurn

Nach HRM2

Reformierte Kirchen
Bern-jura-Solothurn
Eglises réformées
Berne-jura-Soleure

Reformierte Kirchen Bern-Jura-Solothurn | Zentrale Dienste | Altenbergstrasse 66 | Postfach | 3000 Bern 22

Telefon +41 31 340 24 24 | Fax +41 31 340 24 25 | zd@refbejuso.ch | www.refbejuso.ch






Seite 1

Inhalt
Auf einen Blick (Management SUMMATY).......ccccciiiiiiiinnnie e s sss s s ssnn e sasen 3
1 Rechnungslegungsgrundséatze Harmonisiertes Rechnungslegungsmodell 2 (HRM2).......... 4
1.1 F Y| o =T 4= o = PR PPUSROPPIRN 4
1.2 ADSCRIEIDUNGEN ... ..o e e e e e e e e s eeeee e e 5
1.21 Bestehendes VerwaltungsSvermaOgen.............eiiiii i 5
1.2.2 Neues VerwaltungSVerMOGEN ........oc.uiiii it et e e 5
1.2.3 Zusatzliche Abschreibungen (Art. 42 KES 63.120) .......cuiiiiiiiiiieiiieee e 5
1.3 Investitionsrechnung / AKEIVIErUNGSGreNZe ..........coiiiiiiiii i 5
W = B 101 =Y (T3 e T R 5
21 F o= 4= = PRSPPI 5
211 AUSGANGSIAGE ... 5
21.2 Abgaben Kirchgemeinden, Jura Kirche und Kantonsbeitrag .............ccccoooiiiiiiiiiinnen. 6
213 PersonalaufWand.............oooiiii s 6
214 Entschadigungen und Beitrage (Transferaufwand)...........ccccooiiiiiiiiiinicn e, 7
21.5 Neue Ausgaben der Erfolgsrechnung in Kompetenz der Synode...........ccccceeiiiieieennen. 7
2.1.6 V4 | SRR 8
2.2 Erlauterung Erfolgsrechnung nach Sachgruppen ... 8
221 F T 177 oo SRS 8
222 = Lo PP 10
23 Erlduterungen nach Fokussen (Funktionale Gliederung)..........ccccoooeenierinieeiien e, 11
2.31 T SYNOAC. ..t 11
23.2 12 SYNOAITAL. ... 11
233 13 Evang.-reformierte Kirche Schweiz (EKS) und Kirchenkonferenzen........................ 12
234 T4 STADSAIENSTE ... e e 12
2.3.5 15 LeitUNGSKONEIENZ ...t e e e 12
2.3.6 2 Fokus Kirche; Leben in der Kirche im BliCK ..........coooviveiieiiiiiee e, 12
2.3.7 3 Fokus Welt; Gesellschaft, Soziales und Weltweite Kirche im Blick.............c.c.ccceeee 13
2.3.8 4 Fokus Ressourcen; Personal, Finanzen und Infrastruktur im Blick..................oou....... 13
2.4 Erlauterungen zum Investitionsbudget ... 15
2.5 Erlauterungen zur Stellenbewirtschaftung...........ooooiiiiiiiii e 15
251 Stellenplan Gesamtkirchliche DIieNnSte...........cooiiiiiiiiiiii e 15
25.2 Stellenplanung PfarrperSONEN ..........c.uviiiiiiiiee ettt eneeea e 15
3 Ergebnistabellen........... i 16
3.1 = a0 o FT4=Ted o] 0 T8 o Vo RSP 16
3.1.1 Gestufter ErfolgSauSWeIS. ........ooiuuiiiiie e 16
3.2 INVESHHIONSIECNUNG ... e 16
3.3 FIN@NZIErUNGSEIgEDhNIS .......ciiiiiiiie e 17
4 INVeStitiONSIECRNUNG ... e mmn e s s 17

4.1 Zusammenzug Investitionsrechnung nach funktionaler Gliederung ............ccccccoeoeeiniineen. 17



Seite 2

5 EigenkapitalNaChWeEIS ..o 18
5.1 F LT =T o (N T [T o T PP 18
5.2 Kommentare zu den AUSWEITUNGEN .......c.uiiiiiiiiiee ittt 18

5.21 293 Fonds aus VorfinanzZiEruNgeN...........coiiiuieiie et e e senaeeeas 18
5.2.2 294 FinanzpolitisSChe RESEIVEN .........oociiiiiiiii e 19
523 2961 Marktwertreserve auf Finanzinstrumenten (Schwankungsreserve)..................... 19
524 299 Bilanziiberschuss/-fehlbetrag ............ccooii i 19

6 FINaNzKennzahlen..........cccciiiiiiiiii s s 19

A - Y 211 - T ISV 4 Lo T F- 11 SR 22
71 Genehmigung Abgabesatze und Abgaben ............cooiiiiiiiiiiiii i 22
7.2 Genehmigung neuer Ausgaben nach Art. 78 Abs. 2 Reglement tUber den gesamtkirchlichen
Finanzhaushalt (KES 83.120).......ccuuiiiiiiiiee ettt e s e s anneee s 22
7.3 Genehmigung BUAEL........couei it a e e 22

8  GenehmiguNg SYNOME .......ccciiiiiiiiirir s e e e 23

N 0 = T ' N 24

9 Detailbudget Entschadigungen und Beitrage an Dritte..........cccooeooirireecieresecee e 24

T =y ] [ =3 = o 1o U] T R 29
10.1  UDErSiCht FUNKLONEN. .......c.iieeteeeeeeieeeeeeeeeeeeee et s e ae e s seann e aeens 29
10.2  Funktionen detailliert ..o s 30
10.3  UDErSICNt SACHKONLI..........cviuieiieteicieieteeeietetee ettt sese s 38
10.4  SachKonti detailliert ............ooi oo e 39

11 INVeStitioONSIECANUNG ... e s 52
111 Funktionen detailliert ...........ooo i 52

12 Schema Zuteilung neue funktionale Gliederung............ccoccririicmniniinnc s 53



Seite 3

Auf einen Blick (Management Summary)

Gestufter Erfolgsausweis (in CHF) Jahresrechnung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023
Betrieblicher Aufwand 90'816'200 88'864'100 |  85'291'025.58
Betrieblicher Ertrag 87'920'200 88'269'200 | 87'714'411.27
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -2'896'000 -594'900 2'423'385.69
Ergebnis aus Finanzierung 291'000 202'600 66'879.47
Operatives Ergebnis -2'605'000 -392'300 2'490'265.16
Ausserordentliches Ergebnis 242'700 160'500 -490'265.16
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -2'362'300 -231'800 2'000'000.00

Kommentar: Das Betriebsergebnis weist einen Aufwandiberschuss von rund CHF 2.9 Mio. aus. Mit
Berucksichtigung der positiven Ergebnisse aus Finanzierung und verschiedener Entnahmen aus Vorfi-
nanzierungen (Eigenkapital) von netto rund CHF 0.534 Mio. weist das Gesamtergebnis der Erfolgs-
rechnung einen Aufwanduberschuss von rund 2.4 Mio. aus.

Finanzierung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023
Selbstfinanzierung -2'460'700 -179'100 2'696'809.71
Nettoinvestitionen -220'000 -200'000 -51'289.92
Finanzierungsiiberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag (-) -2'680'700 -379'100 2'645'519.79

Kommentar: Im kommenden Jahr sind Nettoinvestitionen von CHF 220000 vorgesehen. Diese kon-

nen nicht vollumfanglich durch im selben Jahr erwirtschaftete Mittel finanziert werden. Die Selbstfinan-
zierung ist negativ. Der Finanzierungsfehlbetrag belauft sich auf rund CHF 2.7 Mio. Die Ausgaben der
Landeskirche kdnnen aus eigenen Mitteln (Reserven) finanziert werden. Sie muss sich 2025 nicht ver-

schulden.
Kennzahlen Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023
Beitragssatz Kirchgemeinden Kanton Bern 26.8 %o 26.8 %o 26.8 %o
Beitragssatz Kirchgemeinden Bezirk Solothurn 11.65 %o 11.65 %o 11.65 %o
Beitrag Kanton Jura 79'200.00 79'200.00 79'200.00
Beitrag Kanton Bern nach Art. 41 LKG 59'768'800.00 |  59'768'800.00 | 59'768'800.00
Beitrag pro Konfirmand an Medien- und Beratungsstelle (MBR) 20.00 20.00 20.00
Selbstfinanzierungsgrad -1118.50% -7191.83% 3662.15%
Bilanzuberschuss 19'194'356.08 | 21'556'656.08 | 21'788'456.08

Kommentar: Die Abgabesatze bleiben gegeniiber dem Vorjahr unverandert. Der Selbstfinanzierungs-
grad gibt Antwort auf die Frage, wie weit die Investitionen aus selbst erarbeiteten Mitteln bezahlt wer-
den kdénnen. Bleibt der Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt von rund 5 Jahren unter 100 % wird
dies zu einer Verschuldung fuhren. Das negative Rechnungsergebnis wird dem Bilanziberschuss zu-
gewiesen. Dieser betragt nach Berucksichtigung des budgetierten Ergebnisses 2024 per 31.12.2025

voraussichtlich noch rund CHF 19.2 Mio.

Antrag des Synodalrats

Der Synodalrat erachtet das vorliegende Budget als tragbar und beantragt der Synode die Genehmi-

gung des Budgets.
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1
1.1

Rechnungslegungsgrundséatze Harmonisiertes Rechnungslegungsmodell 2 (HRM2)

Allgemeines

Das Budget 2025 wurde nach dem Harmonisierten Rechnungslegungsmodell (HRM2), gestitzt
auf das Reglement Uber den gesamtkirchlichen Finanzhaushalt (KES 63.120), erstellt. Gemass
Art. 7 Verordnung tber den gesamtkirchlichen Finanzhaushalt (KES 63.122) richtet sich die
funktionale Gliederung der Erfolgs- und Investitionsrechnung und die Bezeichnung der Funktio-
nen nach der Organisation der gesamtkirchlichen Dienste. Die Sommersynode 2024 geneh-
migte zwecks Reorganisation der Gesamtkirchlichen Dienste die Totalrevision des Organisati-
onsreglements (KES 34.210) und die damit einhergehende, neue Struktur der gesamtkirchli-
chen Dienste (Art. 13 und Art. 17 — 22). Das Reglement tritt am 1. Januar 2025 in Kraft. Das
vorliegende Budget 2025 wurde daher entsprechend der neuen Struktur erstellt. Das Budget
2024 und die Jahresrechnung 2023 wurden zur besseren Vergleichbarkeit auf die neue Struktur
umgeschlusselt. Das hier integrierte Budget 2024 kann somit nicht mit dem Budget 2024, wel-
ches am 22. November 2023 von der Synode genehmigt worden ist, verglichen werden. Eben-
falls kann die hier integrierte Jahresrechnung 2023 nicht mit der Jahresrechnung 2023, welche
am 28. Mai 2024 von der Synode genehmigt wurde, verglichen werden. Keine Auswirkungen
hat die neue Struktur der funktionalen Gliederung auf die Darstellung der Erfolgsrechnung nach
Aufwandarten / Sachgruppen. Der bisherige Umfang und Detaillierungsgrad der funktionalen
Gliederung kann aufgrund der neuen Organisationsstruktur verringert und dadurch die Lesbar-
keit der Rechnung verbessert werden. Das Schema auf der letzten Seite zeigt, wo die Auf-
wande und Ertrage der bisherigen Bereiche in der neuen Struktur im Wesentlichen zugeordnet
wurden.

Weitere Neuerungen:

e Alle Entschadigungen und Beitrage an die Evangelisch-reformierte Kirche Schweiz (EKS),
die Conférence des Eglises Réformées romandes (CER), die Deutschschweizer Kirchen-
konferenz (KIKO) sowie der Nettoaufwand der gemeinsamen Aufgaben der Interkonfessio-
nellen Konferenz (IKK) sind neu in der Funktion «13 Evang.-reformierte Kirche Schweiz
und Kirchenkonferenzen» zentral verbucht. Bisher wurden die verschiedenen Entschadi-
gungen und Beitrage dem jeweils inhaltlich zustandigen Bereich zugeordnet. Die einzelnen
Betrage konnen wie bisher dem «Detailbudget Entschadigungen und Beitrage" ab Seite 24
entnommen werden.

e Entschadigungen und Beitrage zulasten der Fonds (beispielsweise Entlastungs- und Ent-
wicklungsfonds, Erprobungsfonds, Bezirksfonds etc.) werden neu zentral in der Funktion
«Fokus Ressourcen» gefiihrt. Somit werden allféllige Abweichungen in den Erlauterungen
nur noch unter dem Fokus Ressourcen aufgefiihrt; dies dient einer besseren Lesbarkeit
der Rechnung. Der Fondsverkehr ist zudem weiterhin aus dem Eigenkapitalnachweis
(Seite 18) ersichtlich. In der Jahresrechnung werden wie bisher die Beitradge zulasten des
Entwicklungs- und Entlastungsfonds sowie des Erprobungsfonds zusatzlich in einem sepa-
raten Nachweis aufgefuhrt.

¢ Im Rahmen der Reorganisation der gesamtkirchlichen Dienste wurde die Fachstelle Perso-
nalentwicklung Pfarrschaft (Kostenstelle 6130) aufgehoben. Die entsprechenden Aufgaben
werden neu hauptsachlich durch Stellen im Fokus Kirche (Aus- und Weiterbildung Pfarr-
personen, Amter, Verbande) und Fokus Ressourcen (Personaladministration und — ent-
wicklung, Regionalpfarrschaft) wahrgenommen. Die Kennzahl «Deckungsgrad der Vollkos-
tenstelle Personalentwicklung Pfarrschaft» kann daher nicht mehr weitergefiihrt werden
(ab Seite 19).

e Das «Detailbudget Entschadigungen und Beitréage an Dritte» (ab Seite 24) wird neu nicht
mehr nach Bereichen resp. Fokussen und nach «Entschadigungen» (Sachgruppe 361x)
und «Beitrdge» (Sachgruppe 363x) ausgewiesen. Neu erfolgt die Unterteilung nach den
Leistungskategorien gesamtgesellschaftlicher Leistungen, wie sie fiir den Bericht an den
Kanton betreffend Verwendung des Kantonsbeitrags angewendet werden.

e Durch die Zusammenlegung von sechs Bereichen in drei Fokusse ist das Aufwandvolumen
pro Kostenart / Sachgruppe in den Fokussen entsprechend angestiegen und damit auch
die potentiellen Abweichungen. Deshalb werden die Abweichungen unter den Erlauterun-
gen nach Fokussen (ab Seite 11) neu ab einer Abweichung von CHF 20'000 begriindet
(bisher CHF 10'000).
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1.2 Abschreibungen

1.2.1 Bestehendes Verwaltungsvermdgen

Das bestehende Verwaltungsvermogen wurde per 31.12.2018 vollstandig abgeschrieben.

1.2.2 Neues Verwaltungsvermdgen

Im Budget 2025 werden die ordentlichen Abschreibungen nach Anlagekategorien und Nut-
zungsdauer der neuen, d. h. nach Einfihrung von HRM2 erstellten, Vermégenswerte berech-
net. Die Abschreibungen erfolgen linear nach Nutzungsdauer. Der Abschreibungsaufwand
wird dem Budget desjenigen Fokus belastet, welcher inhaltlich fiir die Investition verantwort-
lich ist.

1.2.3 Zusatzliche Abschreibungen (Art. 42 KES 63.120)

Zusatzliche Abschreibungen kénnen vorgenommen werden, wenn dadurch kein Aufwanduber-
schuss entsteht. Zusatzliche Abschreibungen sind zu budgetieren und werden als ausseror-
dentlicher Aufwand verbucht. Zusatzliche Abschreibungen werden in der Bilanz auf der Aktiv-
seite als Minusaktivkonto ausgewiesen und als ausserordentlicher Ertrag entsprechend der
Nutzungsdauer aufgeldst.

1.3 Investitionsrechnung / Aktivierungsgrenze

Der Synodalrat belastet einzelne Investitionen bis zum Betrag von CHF 50000 (Aktivierungs-
grenze) der Erfolgsrechnung. Er verfolgt dabei eine konstante Praxis.

2  Erlauterungen
21 Aligemeines

2.1.1  Ausgangslage

Das Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung weist einen Aufwandliberschuss von rund CHF 2.4 Mio.
aus. Der Aufwandlberschuss aus betrieblicher Tatigkeit betragt rund CHF 2.9 Mio. (Vorjahrsbudget: -
CHF 0.6 Mio.). Gegenlber dem Vorjahresbudget entfallen rund CHF 1.9 Mio. auf héheren Aufwand
und rund CHF 0.3 Mio. auf geringeren Ertrag. Im Wesentlichen entfallt der hdhere Aufwand zu 64 %
(CHF 1.2 Mio.) auf den Personalaufwand und zu 32 % (CHF 0.6 Mio.) auf hdheren Sach- und {briger
Betriebsaufwand. Der geringere Ertrag entfallt im Wesentlichen zu 77 % (CHF 0.270 Mio.) auf gerin-
gere Abgaben der Kirchgemeinden an den Synodalverband und zu 23 % (CHF 0.08 Mio.) auf gerin-
gere Ertrage aus Kursen und Veranstaltungen (Entgelte).

Der budgetierte Lohnaufwand der Pfarrschaft basiert grundsatzlich auf dem effektiven Stellenetat Ap-
ril/Mai 2024 mit Berucksichtigung bereits bekannter Stellenkirzungen, bekannter Verweserschaften
sowie geschatzter Einzeldienste. Der allfallige Minderaufwand aufgrund nicht besetzter Gemeinde-
pfarrstellen wurde aufgrund von Erfahrungswerten wie bereits im Vorjahr mit pauschal CHF 2 Mio. be-
ricksichtigt. Damit soll die Differenz zwischen dem Rechnungsergebnis und dem Ergebnis gemass
Budget verringert und die Aussagekraft des Budgets erhdht werden. Diese Massnahme hat keine Aus-
wirkungen auf die Anzahl Pfarrstellen oder die Besoldung der Pfarrpersonen. Sie tragt aber massge-
blich zum relativ guten Ergebnis des Budgets und auch zur relativ positiven Entwicklung der Finanz-
planergebnisse bei.

Der Berechnung der Abgaben von CHF 24.2 Mio. der bernischen Kirchgemeinden an den Synodalver-
band liegen fiir das Budget 2025 die effektiven Steuerertrage des Jahres 2023 sowie die Prognosean-
nahmen der Kant. Steuerverwaltung fir die Jahre 2024 und 2025 zugrunde (Stand: 19. Juni 2024).
Die rucklaufigen Mitgliederzahlen wurden bisher mit dem durchschnittlichen Steuerertrag von 7'000
Mitgliedern bertcksichtigt. Ab Budget 2025 ist die Anzahl auf 8'000 erhéht worden. Dies entspricht der
Anzahl ausgetretenen, verstorbenen oder weggezogenen Mitgliedern 2023, welche effektiv Kirchen-
steuern entrichtet haben. Mit Bertcksichtigung des Mitgliederriickgangs wird mit einem Rickgang der
Abgaben gegenuber dem Vorjahresbudget um rund CHF 0.3 Mio. gerechnet.

Der Kantonsbeitrag bleibt gegentber dem Vorjahr mit rund CHF 59. 8 Mio. unverandert.
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2.1.2 Abgaben Kirchgemeinden, Jura Kirche und Kantonsbeitrag
Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

Beitrags- Beitrags- Beitrags-

satz Beitrag satz Beitrag satz Beitrag
Kirchgemeinden Kanton Bern 26.8 %o | 24'200'000 26.8 %o | 24'500'000 26.8 % | 23'9102273
Kirchgemeinden Bezirk Solothurn 11.65% | 511'000| 11.65% | 511'000| 11.65 %0 511'505
Kanton Jura 79'200 79'200 79'200
Medien- und Beratungsstelle (MBR) pro
Konfirmandin / Konfirmand CHF 20.00 CHF 20.00 CHF 20.00
Kanton Bern, Beitrag nach Art. 41 LKG 59'768'800 59'768'800 59'768'886

Kommentar: Das Budget 2025 geht von unveranderten Beitragssatzen fir die Kirchgemeinden des
Kantons Bern und der Bezirkssynode Solothurn aus. Die Abgabe des Kantons Jura richtet sich nach
der relativen Veranderung der Gemeindeabgaben des Kantons Bern. Der jahrliche Beitrag des Kan-
tons bis und mit 2025 richtet sich nach den Bestimmungen von Art. 41 LKG.

Die budgetierten Abgaben der Kirchgemeinden des Kantons Bern an den Synodalverband basieren
auf den effektiven Kirchensteuertragen 2023, hochgerechnet mit den Steuerertragsprognosen der
kantonalen Steuerverwaltung fir die Jahre 2024 und 2025 und der Berticksichtigung des Mitglieder-
rickgangs von rund 8‘000 pro Jahr.

2.1.3 Personalaufwand

Der Personalaufwand (inkl. Synodale und Synodalrat) macht rund 80.6 % respektive rund CHF 73.2
Mio. des gesamten betrieblichen Aufwands aus (Vorjahr: 81 % / CHF 72 Mio.). Die budgetierten Lohn-
massnahmen betragen 2.9 %. Der Anstieg des Personalaufwandes gegentiber dem Vorjahr ist aber
mit rund 1.73 % respektive rund CHF 1.2 Mio. effektiv etwas tiefer.

Brutto-Arbeitgeberlohnkosten Budget 2025 Budget 2024 Abweichung
Grundlage Fibu-Sachgruppen 30 + = Budgetiberschrei-
tung / - = Budgetunter-
schreitung
Mitarbeitende gesamtkirchliche Dienste" 12'181'100 11'997'700 183'400
Pfarrschaft 2 59'780'900 58'772'000 1'008'900
Total 71'962'000 70'769'700 1'192'300

") ohne Synodale, Kommissionen und Synodalrat. 2 ohne kirchgemeindeeigene Pfarrstellen:

Im Budget sind Lohnmassnahmen (Gehaltsstufenanstieg und Teuerungsausgleich) von 2.9 % bertick-
sichtigt. Der Synodalrat wird im Dezember Uber das definitiven Lohnsummenwachstum und - nach An-
hoérung der Sozialpartner - Uber den Anteil des Gehaltsstufenanstiegs respektive des Teuerungsaus-
gleichs entscheiden.

Der Personalaufwand der gesamtkirchlichen Dienste ist rund CHF 0.2 Mio. héher als im Vorjahr (+
1.5 %).

Der Nettopersonalaufwand der gesamtkirchlichen Dienste betragt rund CHF 11.9 Mio. Dies sind rund
47.8 % der Gemeinde- und Verbandsabgaben. Der vom Synodalrat am 19.3.20 beschlossene
Schwellenwert von 48 % wird damit eingehalten. Im massgeblichen 5-Jahresvergleich liegt die Kenn-
zahl mit 44.6 % ebenfalls unterhalb des Schwellenwerts.

Der budgetierte Personalaufwand der Pfarrschaft basiert im Wesentlichen auf dem effektiven Stel-
lenetat April/Mai 2024 mit Bertcksichtigung bereits bekannter Zu- und Abgange, Stellenkirzungen ge-
stutzt auf die Verordnung Uber die Zuordnung der vom Kanton besoldeten evangelisch-reformierten
Pfarrstellen (EPZV) aus dem Jahre 2014/15, bekannter Verweserschaften und geschatzter Einzel-
dienste im Jahr 2025. Gemass Beschluss des Synodalrats wird erstmals mit dem Budget 2024 ein all-
falliger Minderaufwand namentlich aufgrund nicht besetzter Pfarrstellen im Rahmen der Erfahrungen
seit der Ubernahme der Pfarrschaft mit einem pauschalen Abzug von CHF 2 Mio. beriicksichtigt.
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2.1.4 Entschadigungen und Beitrage (Transferaufwand)

Ein wesentlicher Anteil des betrieblichen Aufwandes entfallt mit rund CHF 10 Mio. auf den Transfer-
aufwand. Dieser teilt sich in Entschadigungen an Gemeinwesen von CHF 5.668 Mio. (Vorjahr: CHF
5.630 Mio.) und Beitrage an Gemeinwesen von CHF 4.460 Mio. (Vorjahr: CHF 4.343 Mio.). Der Net-
totransferaufwand in % der Gemeinde- und Verbandsabgaben betragt 36.9 % (Vorjahr: 36 %) und
liegt damit unter dem vom Synodalrat am 19.3.20 beschlossenen Schwellenwert von 41.3 %. Im 5-
Jahresvergleich betragt die Kennzahl 36.2 %.

Die Entschadigungen (Sachgruppe 361x.xx) und Beitrage (Sachgruppe 363x.xx) sind in der Erfolgs-
rechnung als Sammelpositionen enthalten. Sie sind aber detailliert im Anhang zum Budget aufgefinhrt.

2.1.5 Neue Ausgaben der Erfolgsrechnung in Kompetenz der Synode

Nachfolgende Ausgaben fallen in die Bewilligungskompetenz der Synode. Fiir diese Ausgaben liegen
entweder separate Vorlagen zur Genehmigung vor oder sie wurden, gestiitzt auf Art. 78 Abs 2 Regle-
ment Uber den gesamtkirchlichen Finanzhaushalt (KES 63.120), in das Budget gestellt. Die Ausgaben
sind vorbehaltlich der Zustimmung durch die Synode im vorliegenden Budget enthalten. Ausnahmen
sind entsprechend bezeichnet.

2.1.5.1 Ausgaben mit separater Synodevorlage

Kostenstelle/Sach- Sachverhalt CHF
gruppe

Ersatz Informatik der gesamtkirchlichen Dienste. Investition CHF 200°000; Abschreibungs- .
4/3300.68 aufwand CHF 40000 40000
3/ SG Diverse Projekt «Fdrderung einer inklusiven Kirche fiir Erwachsene mit kognitiver Beeintrachtigung» | 147'500

Unterstiitzung fir Leitungspersonen von Migrationskirchen, Beitragserhéhung von CHF .
92506 / SG 3636.00 60000 auf CHF 80000 20'000
92521/ SG 3630.01 | Uberbriickungsfinanzierung 2025 von Mission 21 100'000
4/5G 4893.01 Entnahme Entwicklungs- und Entlastungsfonds -100'000
4/ SG Diverse Schutzkonzept zur Prévention von Machtmissbrauch 113'000
2/8G 3616.00 Dozentur «Religionspédagogik», Eingang nach Termin Budgeteingabe 45'000
Total 365'500

2.1.5.2 Ausgaben nach Art. 78 Abs. 2 Finanzhaushaltsreglement (KES 63.120)

Sachverhalt CHF

Themenkampagne «Kasualien»

Die Themenkampagne «Kasualien» hat das Hauptziel, die betroffenen Personen tber die verschiedenen Kasual-
handlungen, deren Bedeutung, den Ablauf und die damit verbundenen religidsen Riten aufzuklaren. Die Kampagne
soll crossmedial aufgestellt sein und sowohl Printmedien wie Flyer als auch digitale Formate wie Website und Vi- 64'200
deos fiir eine Social-Media-Kampagne umfassen. Die Inhalte und Druckmaterialien werden den Kirchgemeinden
zur Verfligung gestellt. Der Bruttoaufwand betragt CHF 64'200. Der Anteil Refbejuso an dieser IKK-Aufgabe rund
CHF 47'600.

Rahmenkredit «Projektstellen» gesamtkirchliche Dienste

A: Die Sommersynode 2024 hat der Revision des Organisationsreglements zugestimmt. In Art. 33 Abs. 3 war vor-
geschlagen, kiinftig die befristeten Projekistellen ausschliesslich (iber das Budget und nicht mehr zusatzlich tber
die Stellenpunkte zu steuern. Der Synodalrat beantragt fir die Besetzung der Projektstellen einen jahrlichen Rah-
menkredit, welcher jahrlich den Lohnmassnahmen der gesamtkirchlichen Diensten angepasst wird. Die Berech-
nung des Rahmenkredits von CHF 360'000 basiert auf den von der Synode genehmigten, unbefristeten Projekt-
stellenpunkten von 250.4 Punkten und der Annahme einer Gehaltseinstufung in der Gehaltsklasse 17 / Stufe 60. 360°000

B: Die Sommersynode 2024 hat von der zweiten Férderungsphase der «Kirche in Bewegung» Kenntnis genom-
men und einen Verpflichtungskredit von CHF 3.5 Mio. genehmigt. Wie in Abschnitt 9 im «Konzept und Herleitung in
Bewegung KiB» ausgefiihrt wurde, werden fiir die zweite Férderungsphase zusatzliche Personalressourcen beno-
tigt. Bei der Férderungsphase handelt sich vorlaufig um ein Projekt, fiir welches der Umfang der tats&chlich not-
wendigen, zusatzlichen Ressourcen nur schwer geschatzt werden kann. Der Synodalrat beabsichtigt daher, den
geschatzten Stellenbedarf von 135 % nicht den Stellenpunkten fiir Festanstellungen zu belasten, sondern stellt der
Synode hiermit den Antrag, den Rahmenkredit zugunsten der «Kirche in Bewegung» fiir maximal finf Jahre (2025
—2029) jahrlich um CHF 160'000 zu erhdhen. Die Projektstellen sollen je nach Entwicklung des Projekts reduziert
oder sukzessive in die Stellenpunkteplanung der Festanstellungen iiberfiihrt werden. 160'000

Die Synode wird im Rahmen der «Erlauterungen zur Stellenbewirtschaftung» (vgl. Seite 15) iber die Beanspru-
chung des Rahmenkredits informiert.

Total 584°200
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Das Ergebnis Budget 2025 weist einen Aufwandiberschuss von CHF 2.4 Mio. aus. Dies entspricht
rund 2.7 % des Umsatzes. Der Synodalrat erachtet das vorliegende Budget in Anbetracht der geplan-
ten Lohnmassnahmen von 2.9 % und der Héhe des Bilanziiberschusses als tragbar und beantragt der
Synode die Genehmigung des Budgets.

Fazit

Der Synodalrat wird die Bemihungen um ein ausgeglichenes Budget weiterfihren. Diesbezlglich wer-
den namentlich der mittelfristigen Effizienzsteigerung durch die Reorganisation der gesamtkirchlichen
Dienste sowie den effektiven Auswirkungen der neuen Pfarrstellenzuordnung im Zusammenhang Kan-
tonsbeitrag fir die Finanzierung der Pfarrlohne weiterhin die notwendige Beachtung geschenkt wer-
den.

2.2 Erlauterung Erfolgsrechnung nach Sachgruppen

Die Detailerlauterungen beziehen sich auf Abweichungen zum Vorjahresbudget, sofern diese bezogen
auf die 6-stufige Sachgruppe netto mindestens CHF 30000 betragen. Die Nummer in Klammern ver-
weist auf die Entschadigung resp. den Beitrag in der Liste im Anhang unter Abschnitt 9.

Bedeutung der Vorzeichen:
Aufwandkonti (3xxx.xx): «-» = Minderaufwand, «+» = Mehraufwand
Ertragskonti (4xxx.xx): «-» = Minderertrag, «+» = Mehrertrag

2.2.1 Aufwand

30 Personalaufwand

Nachfolgend nicht aufgeflihrt sind Konti im Zusammenhang mit den gemeindeeigenen Pfarrstellen.
Diese Aufwande werden den Kirchgemeinden in Rechnung gestellt.

Abweichung (netto)

% 1.7
CHF 1'244'500
3010.00 838400

Budget 2025
Aufwand Aufwand
73'242'000 71'997'500

Das Budget basiert grundsatzlich auf dem Personalbestand Frihjahr
2024 mit Berucksichtigung der bereits bekannten Zu- und Abgénge, dem
zusatzlichen Personalaufwand gemass den der Wintersynode 2024 se-
parat beantragten Stellen sowie der Stellenkirzungen Pfarrstellen ge-
stutzt auf die Verordnung Uber die Zuordnung der vom Kanton besolde-
ten evangelisch-reformierten Pfarrstellen (EPZV) aus den Jahren
2014/15. Der allfallige Minderaufwand aufgrund nicht besetzter Gemein-
depfarrstellen - namentlich infolge des Pfarrmangels - wurde aufgrund
von Erfahrungswerten wie bereits im Vorjahr mit pauschal CHF 2 Mio.
berilicksichtigt.

In Abhangigkeit der Altersstruktur und der Lohnsumme gemass Sach-
gruppe 3010.00.

Budget 2024 Rechnung 2023

Aufwand

Ertrag Ertrag Ertrag

68'679'017.71

3052.00 69'000

3055.00
3090.00

126'000
121'400

In Abhangigkeit der Lohnsumme gemass Sachgruppe 3010.00.
Geschatzter Mehraufwand Pfarrweiterbildung.

31 Sachaufwand

Abweichung (netto) Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

% 11.9 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

CHF 621’500 5'860'800 5'239'300 4'981'176.16

3102.00 39500 Themenkampagne «Kasualien» gemass separatem Antrag (vgl. Ab-
schnitt 2.1.5.2).

3118.00 -53'300  Weniger Projekte betreffend Anschaffung neuer Software.

3130.00 204'400  Neu wird der Co-Leiter des Care-Teams durch den Kanton angestellt.

Der Kanton stellt den vertraglich vereinbarten Aufwand in Rechnung.
Dadurch reduziert sich der Lohnaufwand Refbejuso im gleichen Umfang.
Weitere CHF 43'200 betreffen die Mitfinanzierung der Stelle des Leiters
Care-Team. Dieser Aufwand war bisher in der Sachgruppe 3611.00 /
91203 budgetiert. Redaktionelle Begleitung "Ensemble" war irrtimlich
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2024 nicht mehr budgetiert. Externe Begleitung lauft voraussichtlich im
Jahr 2025 aus (rund CHF 45'000), geplanter Mehraufwand fir das Pro-
jekt Social-Media Netzwerk (rund CHF 45'000). Geringerer Lohnaufwand
fr den in Rechnung gestellten Seelsorgedienst fiir Asylsuchende (CHF
43'000).

3138.00 117700 Mehr Modulangebote RefModula geplant (CHF 64'500) und Weiterbil-
dung kirchlicher Unterweisung (CHF 13'200) sowie neue Bildungsange-
bote bspw. im Bereich Klimaschutz (CHF 25'000) und neuer Formen
kirchlicher Prasenz (Pionier:innen) rund CHF 8'000.

3139.00 117'500  Tagung Kirche in Bewegung (CHF 30'000), Lange Nacht der Kirchen
(CHF 55'000), Vorprojekt fur Antrag an Synode betr. Reformationsjubi-
[dum (CHF 30'000).

3160.00 35'000  Mietkosten Raumlichkeiten Gebardenkirche im Ahornweg 2, Bern.

3199.05 142'600 Maximales Betriebsbudget zur Verfigung neues Querschnittsthema "Kir-
chenentwicklung" (CHF 50'000). Schutzkonzept zur Pravention von
Machtmissbrauch gemass separatem Synodeantrag (CHF 117'800).

33 Abschreibungen

Abweichung (netto) Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023

% -32.3 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -68'900 144'300 213200 164'035.00
3300.68 -44'600 Die Investition der IT-Ersatzbeschaffung 2020 ist abgeschrieben (- CHF

34 Finanzaufwand

84'600). Neue Abschreibungen von CHF 40'000 fir die Ersatzbeschaf-
fung der Clients 2025 (vgl. separater Synodeantrag).

Abweichung (netto) Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023
% 7.9 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 1'600 21'900 20'300 244'713.98
Keine Abweichung zur Begrindung
36 Transferaufwand
Abweichung (netto) Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023
% 1.6 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 155'000 10'127'700 9'972'700 9'993'872.32
3611.09 42'800 Hoherer Bruttoaufwand fiir die Seelsorge flr Asylsuchende.
3632.00 -42'470  Wegfall Teilfinanzierung Sozialdiakoniestelle Viererfeld.
3636.00 123'070  Uberbriickungsbeitrag Mission 21 (CHF 100°000) zulasten Entwicklungs-

und Entlastungsfonds gemass separatem Synodeantrag.

37 Durchlaufende Beitrage
Abweichung (netto) Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023
% Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 1'441'400 1'441'400 1'472'924.39
Keine Abweichung zur Begriindung
38 Ausserordentlicher Aufwand
Abweichung (netto) Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023
% -0.6 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -1'600 245'500 247100 1'816'040.15

Keine Abweichung zur Begriindung
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39 Interne Verrechnung

Abweichung (netto) Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023
% 0.1 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 38'900 61'630'300 61'591'400 61'625'118.36
3930.01 69'800 Interne Verrechnung von Personalkosten der gesamtkirchlichen Dienste
fur Dienste zugunsten Pfarrschaft gemass effektiver Lohnsumme.
3930.02 -44'400 Interne Verrechnung von Betriebskosten der gesamtkirchlichen Dienste
fur den Betrieb zugunsten Pfarrschaft.
2.2.2 Ertrag
42 Entgelte
Abweichung (netto) Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023
% -1.7 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -79'300 951°000 1'030'300 877'262.12
4231.00 -39'800 Geringere Ertrage fir Bildungsangebote im Fokus Kirche und Konferen-
zen und Tagungen im Fokus Welt.
4240.00 -34'000  Finanzierungsbeitrag Kirchgemeinden fiir Stellvertretungskosten Studien-
urlaub neu in der Sachgruppe 4240.20 budgetiert.
4240.10 -55'000  Weniger verrechenbare Dienste Pfarrpersonen (Schatzung).
4240.20 35'000 Finanzierungsbeitrag Stellvertretungskosten Studienurlaub bisher in der

43 Verschiedene Ertrage

Sachgruppe 4240.00 budgetiert.

Abweichung (netto) Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023
% Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 96'000.00
Keine Abweichung zur Begrindung
44 Finanzertrag
Abweichung (netto) Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023
% 40.4 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 90'000 312'900 222'900 311'593.45
4402.00 90'000  Mehrertrag aus kurzfristigen Finanzanlagen.
46 Transferertrag
Abweichung (netto) Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023
% -0.3 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -269'700 85'527'800 85797'500 85'268'224.76
4611.09 55'000 Hoéherer Bruttoaufwand fir die Seelsorge flir Asylsuchende fiihrt zu ho-
heren Finanzierungsbeitragen der Interkonfessionellen Konferenz (IKK).
4632.00 -300'000  Geringere Abgaben bernischer Kirchgemeinden an den Synodalverband

aufgrund Steuerertragsprognose der Steuerverwaltung.

47 Durchlaufende Beitrage
Abweichung (netto) Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023
% Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 1'441'400 1'441'400 1'472'924.39

Keine Abweichung zur Begriindung
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48 Ausserordentlicher Ertrag

Abweichung (netto) Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023
% 19.8 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 80’600 488200 407'600 1'325'774.99
4893.02 50'800 Entnahme Stipendienfonds entsprechend voraussichtlich gewahrter Aus-

bildungsbeitrage.

49 Interne Verrechnungen

Abweichung (netto) Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023
% 0.1 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 38'900 61'630'300 61'591'400 61'625'118.36

4930.01 69'800 Interne Verrechnung Betriebskosten zulasten der Kostenstelle 6130 Per-
sonalentwicklung Pfarrschaft.

4930.02 -44'400 Interne Verrechnung Betriebskosten zulasten der Kostenstelle 6130 Per-
sonalentwicklung Pfarrschaft.

2.3  Erlauterungen nach Fokussen (Funktionale Gliederung)

Die Detailerlauterungen beziehen sich auf Abweichungen zum Vorjahresbudget, sofern diese bezogen
auf die 6-stufige Sachgruppe netto mindestens CHF 20°000 betragen. Die Nummer in Klammern ver-
weist auf die Entschadigung resp. den Beitrag in der Liste im Anhang unter Abschnitt 10.

Bedeutung der Vorzeichen:
Aufwandkonti (3xxx.xx): «-» = Minderaufwand, «+» = Mehraufwand
Ertragskonti (4xxx.xx): «-» = Minderertrag, «+» = Mehrertrag

2.3.1 11 Synode
Abweichung (netto) Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023
% 36.6 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 100'500 374'900 274'400 240'760.35
3000.00 29'400.00 Entschadigung Synodale fur Gesprachssynode gemass Beschluss der Sommer-
synode 2024.
3132.00 22'500.00 Mehraufwand im Zusammenhang mit der Durchfiihrung der Gesprachssynode
gemass Beschluss Sommersynode 2024.
3199.00 27'900.00 Mehraufwand im Zusammenhang mit der Durchfliihrung der Gesprachssynode
gemass Beschluss Sommersynode 2024.
2.3.2 12 Synodalrat
Abweichung (netto) Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023
% 12.4 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 231'444 2'100'200 1'868'756 1'766'417
3010.00 169'386.19 Léhne Delegationen und Querschnittsthemen, bspw. Projektstelle Refor-
mationsjubilaum und Umlage Leitung Querschnittsthema "Kirchenent-
wicklung" aus Fokus Kirche. Dadurch entsprechend geringerer Perso-
nalaufwand im Fokus Kirche.
3132.00 -22'000.00  Geringeren Kosten im Zusammenhang mit der Berichterstattung betref-
fend der gesamtgesellschaftlichen Leistungen stehen Kosten fir die ex-
terne Begleitung betreffend Erneuerung der Fihrungskultur in den ge-
samtkirchlichen Diensten entgegen.
3139.00 30'000.00 Vorprojekt fur Antrag an Synode betr. Reformationsjubilaum (CHF
30'000).
3199.05 50'000.00 Maximales Betriebsbudget zur Verfligung neues Querschnittsthema

"Kirchenentwicklung" (CHF 50'000).
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2.3.3 13 Evang.-reformierte Kirche Schweiz (EKS) und Kirchenkonferenzen
Abweichung (netto) Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023
% 2.1 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 81°400 3'923'900 20'000 3'890'700 20'000 3'913'533.02 20'000.00
3611.02 23'500.00 Beitrag an Conférence des Eglises Réformées romandes (CER) ge-
mass Verteilschlissel.
3611.09 42'800.00  Anteil Refbejuso am Nettoaufwand der IKK-Aufgaben geméass Verteil-
schlussel.
2.3.4 14 Stabsdienste
Abweichung (netto) Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023
% 3.3 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 109’168 3'934'100 506°000 3'775'032 456'100 3'268'581.21 414'673.75
3010.00 42'204.96 Lohnmassnahmen.
3102.00 55'900.00 Themenkampagne «Kasualien» gemass separatem Antrag (vgl. Ab-
schnitt 2.1.5.2).
3130.00  45'000.00 Redaktionelle Begleitung "Ensemble" war irrtumlich 2024 nicht budge-
tiert. Externe Begleitung lauft voraussichtlich im Jahr 2025 aus (rund
CHF 45'000), geplanter Mehraufwand fiir das Projekt Social-Media
Netzwerk (rund CHF 45'000). Geringerer Aufwand von rund CHF 45'000
in verschiedenen Bereichen des Kommunikationsdienstes.
3132.00 -22'200.00  Geringerer Aufwand in verschiedenen Bereichen des Rechtsdienstes,
namentlich externe Unterstitzung.
4930.01 21'900.00 Interne Verrechnung von Personalkosten der gesamtkirchlichen Dienste
fur Dienste zugunsten Pfarrschaft gemass effektiver Lohnsumme.
2.3.5 15 Leitungskonferenz
Abweichung (netto) Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023
% Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 9'000 9'000 6'340.01
Keine Abweichung zur Begriindung.
2.3.6 2 Fokus Kirche; Leben in der Kirche im Blick
Abweichung (netto) Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023
% 1.2 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 79’463 8'280°025 1'482'800 8'229'762 1'512'000 7'327'838.48 1'520'590.34
3010.00 -243'839.87 Minderaufwand aufgrund verschiedenem Personalwechsel. Teilweise
Umlagerung bisheriger Léhne des Bereichs Theologie und Gemeinde-
dienste und Bildung in Fokus Ressourcen und in das Querschnittsthema
"Kirchenentwicklung.
3052.00 -26'683.41 In Abhéngigkeit der Altersstruktur und der Lohnsumme gemass Sach-
gruppe 3010.00.
3090.00 94'811.11 Hohere Kosten Pfarrweiterbildung (WeA und Supervision), langere Wei-
terbildung Mitarbeitende im Fokus Kirche.
3138.00 109'887.50  Mehr Modulangebote Refmodula geplant, Mehraufwand Weiterbildung
im Bereich kirchlicher Unterweisung, Weiterbildung in den ersten Amts-
jahren fur Katechet:innen sowie neue Bildungsangebote bspw. im Be-
reich neuer Formen kirchlicher Prasenz (Pionier:innen).
3139.00 83'500.00 Tagung Kirche in Bewegung (CHF 30'000), Lange Nacht der Kirchen
(CHF 55'000).
3199.05 -24'918.75  Geringere Ausgaben flr verschiedene Projekte geplant.
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3611.00

3616.00

3632.00

3632.04
3636.00

4612.00

20'800.00

39'100.00

-25'000.00

20'000.00
22'700.00

-25'300.00

Voraussichtlich geringere Ausgaben im Bereich kirchenmusikalischer
Ausbildungsgange stehen Mehraufwande flur die Mitfinanzierung der
Dozentur «Religionspadagogik» gemass separatem Synodeantrag.
Voraussichtlich mehr Studierende an der Kirchlich-Theologische Schule
(KTS).

Weniger Beitrage an Kirchgemeinden und Bezirke fur kirchliche Unter-
weisung gemass Erfahrungswerten.

Teilfinanzierung Sozialdiakonie-Praktikum im Arrondissement.

Zusatzlicher Beitrag an die Liturgie- und Gesangsbuchkonferenz
(LGBK) fiir den Gesangsprozess Konferenzbeschluss.

Minderertrag Medien- und Beratungsstelle Religion, Ethik, Lebenskunde
(MBR-Beitrage der Kirchgemeinden) durch Wegfall Pauschalbeitrag der
Gesamtkirchgemeinde Thun aufgrund Schliessung Bibliothek am Stand-
ort Thun.

2.3.7 3 Fokus Welt; Gesellschaft, Soziales und Weltweite Kirche im Blick

Abweichung (netto) Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023
% 2.5 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 134'083 7'361'175 1'881'700 7'200'192 1'854'800 7'166'560.29 1'868'020.37

3010.00 91'648.73 Mehraufwand durch Lohnmassnahmen sowie Stelle Forderung einer
Kirche fur Erwachsene mit kognitiver Beeintrachtigung gemass separa-
tem Synodeantrag. Minderaufwand fir Lohnkosten im Zusammenhang
mit der Co-Leitung des Care-Teams. Dieser wird neu vom Kanton Bern
in Rechnung gestellt (vgl. Erlduterungen zur Sachgruppe 3130.00).

3130.00 118'100.00 Betrifft im Wesentlichen die Teilfinanzierung der Leitung Care-Team so-
wie die Finanzierung der Co-Leitung Care-Team (vgl. Erlauterungen zur
Sachgruppe 3010.00).

3160.00 35'000.00 Miete Baro am Ahornweg 2 fiir Gebardenkirche. Die Burordumlichkeiten
befinden sich im Eigentum von Refbejuso. Der Mehraufwand wird als
Mietertrag in den Liegenschaften des Finanzvermoégens verbucht.

3611.00 -47'600.00 Die Teilfinanzierung des Leiters Care-Teams wird neu unter der Sach-
gruppe 3130 verbucht.

3616.00 -39'800.00  Minderaufwand durch Beitragskiirzungen "Job Caddie" (91210) und
Projekt "Mit mir" (91209).

4231.00 -28'700.00 Geringere Kursertrage bei verschieden Kursangeboten.

4611.09  55'000.00  Hodherer Beitrag der Interkonfessionellen Konferenz (IKK) an gemein-

same Aufgaben entsprechend dem Bruttoaufwand.

2.3.8 4 Fokus Ressourcen; Personal, Finanzen und Infrastruktur im Blick

Abweichung (netto) Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023
% -6.6 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 1'394°442 126'730'600 146'461'100 125'475'058 146'648'200 125'286'867.24 | 147'153'613.61

Nachfolgend nicht aufgefihrt sind Konti im Zusammenhang mit den gemeindeeigenen Pfarrstellen.
Diese Aufwande werden den Kirchgemeinden in Rechnung gestellt.

3010.00

3010.09
3050.00
3052.00

779'000.00

-26'000.00
37'900.00
105'000.00

Lohnmassnahmen Mitarbeitende Fokus Ressourcen sowie Pfarrschaft.
Zusatzliche Stellenprozente fiir Stelle Pravention von Machtmissbrauch
gemass separatem Synodeantrag.

Ruckerstattungen Kranken- und Unfalltaggelder.
In Abhangigkeit der Lohnsumme gemass Sachgruppe 3010.00.

In Abhangigkeit der Altersstruktur und der Lohnsumme gemass Sach-
gruppe 3010.00.
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3055.00
3118.00

3130.00

3199.05

3300.68

3300.98

3632.00

3930.01

3930.02

4240.00

4240.10
4240.20

4402.00
4632.00

4893.01

4893.02

4930.01

4930.02

125'900.00
-563'300.00

40'380.71

117'800.00

-44'600.00

-24'300.00

36'600.00

69'800.00

-44'400.00

-34'000.00

-55'000.00
35'000.00

90'000.00
-300'000.00

29'800.00

50'800.00

40'700.00

-44'400.00

In Abhangigkeit der Lohnsumme gemass Sachgruppe 3010.00.
Weniger Projekte betreffend Anschaffung neuer Software.

Externe Begleitung Digitalisierungsstrategie (CHF 30'000), div. héhere
Kosten fur Wartung und Support der Softwareanbieter.

Kosten Erstellung Schutzkonzept zur Pravention von Machtmissbrauch
gemass separatem Synodeantrag.

Die Investition der IT-Ersatzbeschaffung Hardware 2020 ist abgeschrie-
ben (- CHF 84'600). Neue Abschreibungen von CHF 40'000 fur die Er-
satzbeschaffung der Clients 2025.

Die Investition der IT-Ersatzbeschaffung Software 2020 ist abgeschrie-
ben.

Mehr Finanzierungsbeitrage an Stellvertretungskosten fiir Pfarrpersonen
im Studienurlaub prognostiziert. Befristeter Beitrag zur Entlastung des
Pfarramts in der Kirchgemeinde Kandergrund-Kandersteg zu Gunsten
der Betreuung und Seelsorge im Zusammenhang mit der Raumung des
Bauert Mitholz (CHF 48'000 fur die Zeit vom 1.8.24 - 31.7.26).

Interne Verrechnung von Personalkosten der gesamtkirchlichen Dienste
fur Dienste zugunsten Pfarrschaft gemass effektiver Lohnsumme.

Interne Verrechnung von Betriebskosten der gesamtkirchlichen Dienste
fur den Betrieb zugunsten Pfarrschaft.

Finanzierungsbeitrag Kirchgemeinden fir Stellvertretungskosten Studie-
nurlaub neu in der Sachgruppe 4240.20 budgetiert.

Weniger verrechenbare Dienste Pfarrpersonen (Schatzung)
Finanzierungsbeitrag Stellvertretungskosten Studienurlaub bisher in der
Sachgruppe 4240.00 budgetiert.

Mehrertrag aus Finanzanlagen.

Geringere Abgaben bernischer Kirchgemeinden an den Synodalverband
aufgrund Steuerertragsprognose der Steuerverwaltung.

Wegfall Beitrage zulasten Entwicklungs- und Entlastungsfonds fiir Teilfi-
nanzierung Sozialdiakoniestelle Viererfeld sowie Beitrag an Plattform
"Zusammen Kirche sein". Entnahme fiir Uberbriickungsbeitrag Mission
21 gemass separater Synodevorlage.

Entnahme Stipendienfonds entsprechend voraussichtlich gewahrter
Ausbildungsbeitrage.

Interne Verrechnung Betriebskosten zulasten der Kostenstelle 6130
Personalentwicklung Pfarrschaft.

Interne Verrechnung Betriebskosten zulasten der Kostenstelle 6130
Personalentwicklung Pfarrschaft.
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2.4 Erlauterungen zum Investitionsbudget

Das Investitionsbudget 2025 sieht Bruttoinvestitionen von CHF 220000 vor. Einnahmen sind keine
vorgesehen. Geplante Investitionen 2025, welche den Berechnungen flir Kapitalkosten (Abschreibun-

gen, Zinsen) zugrunde liegen:

Investitionsbudget 2025 CHF

Verpflichtungskredit "Neue Homepage" Geplante Investitionen 2025 20'000
Verpflichtungskredit "Ersatz Clients" Geplante Investitionen 2025 200'000
Total 220'000

2.5 Erlauterungen zur Stellenbewirtschaftung

2.5.1 Stellenplan Gesamtkirchliche Dienste

2.5.1.1 Stellenpunkteplan Festanstellungen

Festanstellungen
Stellen-% ef-
fektiv Stellenpunkte
Total bewilligte Stellenpunkte (Stand 25.5.2022) 7'092.7
Total beansprucht 6'657.9 7'086.1
Freie Stellenpunkte 6.6
2.5.1.2 Projektstellen
Per 1. Januar 2025 sind nachfolgende Projektstellen budgetiert:
Projektstelle Stellen-% | Dauer
Zukunft KUW; Zusétz!iche Projektstellenpunkte durch Wintersynode 2021 genehmigt. Nicht 80 01.01.22-31.12.5
Teil des Rahmenkredits.
Unterstiitzung Reorganisation 40 bis 31.12.25
Kirche in Bewegung 60 01.08.23-31.07.26
Fachbeauftragung Klimaschutz 60 bis 31.12.28
Reformationsjubildum 2028 40 01.05.24-31.05.29
Angehdrige von psychisch Kranken unterstiitzen 30 01.10.24-31.12.27

Beanspruchung Rahmenkredit:

Stand Rahmenkredit CHF

Rahmenkredit (vgl. separater Synodeantrag in Abschnitt 2.1.5.2) 360°000

Zuséatzlicher Rahmenkredit «Kirche in Bewegung» 2025 — 2029 160'000

(vgl. separater Synodeantrag in Abschnitt 2.1.5.2)

Per 1.1.2025 beanspruchte Lohnsumme gemass Budget (ohne Projektstelle «Zukunft KUW» - 259000

und Projekistellen «Kirche in Bewegung»).

Verfiigbarer Restkredit per 1.1.2025 261°000
2.5.2 Stellenplanung Pfarrpersonen

Anzahl Stellen und Stellen-% (inkl. Vakanzen) Stellen-%

Stand April 2024 (Basis Budgetplanung 2025)

Pfarrschaft 29'544

Regionalpfarrstellen 645

Heimseelsorge 1'475

Spezialpfarramter 1'880
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3  Ergebnistabellen

3.1 Erfolgsrechnung

3.1.1 Gestufter Erfolgsausweis

Budget 2025 Budget 2024 | Rechnung 2023

Betrieblicher Aufwand 90'816'200.00 | 88'864'100.00 | 85'291'025.58
30 | Personalaufwand 73'242'000.00 | 71'997'500.00 | 68'679'017.71
31 | Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 5'860'800.00 |  5'239'300.00 4'981'176.16
33 | Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 144'300.00 213'200.00 164'035.00
35 | Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
36 | Transferaufwand 1027'700.00 | 9'972'700.00 9'993'872.32
37 | Durchlaufende Beitrége 1'441'400.00 | 1'441'400.00 1'472'924.39
Betrieblicher Ertrag 87'920'200.00 | 88'269'200.00 | 87'714'411.27
42 | Entgelte 951'000.00 |  1'030'300.00 877'262.12
43 | Verschiedene Ertrége 0.00 0.00 96'000.00
45 | Entnahme aus Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
46 | Transferertrag 85'527'800.00 | 85'797'500.00 | 85'268'224.76
47 | Durchlaufende Beitrage 1'441'400.00 | 1'441'400.00 1'472'924.39
Ergebnis aus betrieblicher Tétigkeit -2'896'000.00 -594'900 2'423'385.69
34 | Finanzaufwand 21'900.00 20'300.00 244'713.98
44 | Finanzertrag 312'900.00 222'900.00 311'593.45
Ergebnis aus Finanzierung 291'000.00 202'600.00 66'879.47
Operatives Ergebnis -2'605'000.00 -392'300.00 2'490'265.16
38 | Ausserordentlicher Aufwand 245'500.00 247'100.00 1'816'040.15
48 | Ausserordentlicher Ertrag 488'200.00 407'600.00 1'325'774.99
Ausserordentliches Ergebnis 242'700.00 160'500 -490'265.16
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -2'362'300.00 -231'800 2'000'000.00

3.2 Investitionsrechnung

Investitionsbudget 2025 CHF
Ausgaben 220'000
Einnahmen 0
Ergebnis der Investitionsrechnung 220'000

Kommentar: Es sind Projekte fir insgesamt CHF 220’000 zu finanzieren.
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3.3 Finanzierungsergebnis
Budget 2025 | Budget 2024 | Rechnung 2023
Sach-

Selbstfinanzierung | gruppe CHF CHF CHF
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 90 -2'362'300.00 |  -231'800.00 2'000'000.00
Abschreibungen Verwaltungsvermégen 33| + 144'300.00 |  213'200.00 164'035.00
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 35| + 0.00 0.00 0.00
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 45 0.00 0.00 0.00
WB Darlehen VV 364 | + 0.00 0.00 0.00
WB Beteiligungen VV 365 + 0.00 0.00 0.00
Abschreibungen Investitionsbeitrage 366 | + 0.00 0.00 0.00
Zusatzliche Abschreibungen 383| + 0.00 0.00 0.00
Einlagen in das Eigenkapital 389 + 245'500.00 | 247'100.00 1'751'290.13
Entnahmen aus dem Eigenkapital 489 488'200.00 |  407'600.00 1'218'515.42
Selbstfinanzierung -2'460'700.00 | -179'100.00 2'696'809.71
Nettoinvestitionen

Ergebnis Investitionsrechnung | 5-6 | -220'000.00 | -200'000.00 -51'289.92
Finanzierungsergebnis | -2680'700.00]  -379100]  2'645'519.79 |

(+ = Finanzierungsuberschuss / - = Finanzierungsfehlbetrag)

Kommentar: Das Finanzierungsergebnis zeigt an, wie hoch sich die Landeskirche verschulden
musste, wenn keine eigenen Mittel (Reserven) mehr zur Verfligung stehen wiirden.

4 Investitionsrechnung

4.1 Zusammenzug Investitionsrechnung nach funktionaler Gliederung
Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023
Ausgaben | Einnahmen | Ausgaben |Einnahmen | Ausgaben | Einnahmen
220'000 220'000 200'000 200'000 54'169.92 54'169.92
Stabsdienste 20'000 0 200000 0 52'729.92 0.00
Fokus Ressourcen 200'000 0 0 0 0.00 0.00
Finanzen und Abgaben 0 220'000 0 200'000 1'440.00 52'729.92
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5 Eigenkapitalnachweis

Das Eigenkapital wird detailliert dargestellt. Es unterteilt sich nach HRM2 in Fonds aus Vorfinanzierun-
gen, finanzpolitische Reserven, Marktwertreserven und dem Bilanziberschuss.

5.1 Auswertungen

Bilanz- Bestand Veranderungsnachweis Bestand
konto 11.2025 “gach- | Erhohung (+) Betrag | Sach- | Reduktion () Betrag | 31122025
gruppe durch gruppe durch
29| Eigenkapital 36'482'107.41 245'500.00 2'850'500.00| 33'877107.41
293| Fonds (Art. 51 Finanzhaushaltsreglement) | 12'717'325.87 Einlagen 245'500.00 Entnahmen 419'200.00| 12'543'625.87
29300.01| Entwicklungs- und Entlastungsfonds 10'046'118.94 3893.01 | keine 0.00{ 4893.01 |Diverse 241'900.00| 9'804'218.94
29300.02| Stipendienfonds 431'997.10| 3893.02 | gem. Budget 132'000.00( 4893.02 | Stipendienbeztige 160'800.00  403'197.10
29300.03| Fonds Seelsorger-Ausbildung 9'310.80| 3893.03 | keine 0.00| 4893.03 | keine 0.00 9'310.80
29300.04| Bezirksfonds 702'812.80| 3893.04 | keine 0.00| 4893.04 | Beitrage 16'500.00]  686'312.80
29300.05| Fonds fiir bikulturelle Beratung EPF 102'367.30] 3893.05 | keine 0.00| 4893.05 | keine 0.00]  102'367.30
29300.08| Emeuerungsfonds Centre de Sometan 90'773.25| 3893.08 | keine 0.00| 4893.08 | keine 0.00 90'773.25
29300.09| Emeuerungsfonds Liegenschaften 1'333'945.68| 3893.09 | Nettoergebnis Kst. 113'500.00{ 4893.09 | Entnahme gem. 0.00] 1'447'445.68
9630 reglement
29300.99| Fonds aus Treuepramien Pfarrschaft 0.00] 3893.00 | keine 0.00| 4893.99 | Treuepramien 0.00 0.00
293| Vorfinanzierungen (Art. 52 500'000.00 Einlagen 0.00 Entnahmen 69'000.00;  431'000.00
Finanzhaushaltreglement)
29300.10| Vorfinanzierung Homepage Refbejuso (2019) 500'000.00| 3893.00 | keine 0.00{ 4893.10 | Abschreibungen 69'000.00]  431'000.00
294| Reserven 0.00| 3894.00 |Einlagen 0.00| 4893.00 | Entnahmen 0.00 0.00
296| Neubewertungsreserven Finanzvermégen 1'708'125.46 Einlagen 0.00 Entnahmen 0.00 1'708'125.46
29610.01| Marktwertreserve auf Finanzinstrumenten 1'708'125.46| 3896.00 | Einlage 0.00| 4896.01 | Entnahme 0.00] 1'708'125.46
299) Bilanziiberschuss / -fehlbetrag 21'556'656.08 Ertragstiberschuss 0.00 Aufwandiberschuss | 2'362'300.00 19'194'356.08

5.2 Kommentare zu den Auswertungen

5.2.1 293 Fonds aus Vorfinanzierungen

Die aufgeflihrten Fonds sind dem Eigenkapital zuzuordnen, da die Landeskirche respektive die Sy-
node diese Fonds in eigener Kompetenz wieder auflésen kann. Die Aufnung und Entnahme aus den
Fonds erfolgen gestutzt auf reglementarische Bestimmungen der Landeskirche oder auf Beschlisse
der Synode.

Die Entnahmen aus dem Entwicklungs- und Entlastungsfonds betreffen Forderbeitrage Klimaschutz
(CHF 60'000), Organisationsberatung (CHF 7'500), Entlastung Pfarramt «Mitholz» (CHF 25'000), die
Uberbriickungsfinanzierung Mission 21 (CHF 100'000) geméss separatem Synodeantrag. sowie nach
den Anforderungen des Erprobungsfonds: "Seelsorge (Jung)Unternehmerlinnen" (CHF 20'500),"Jardin
d’été" (CHF 5'000), "Eglise en Route" (CHF 13'900) und Verein Invenio "Digital Church" (CHF 10'000).

Fur das Projekt "Starkung kirchliche Kinder- und Jugendarbeit" des Bezirks Bern-Stadt werden dem
Bezirksfonds CHF 16'500 entnommen.

Der Synodalrat hat beschlossen den Bestand des Stipendienfonds auf rund CHF 300'000 zu plafonie-
ren. Die Entnahmen erfolgen in der Hohe der effektiv ausgerichteten Ausbildungsbeitrage gemass Sti-
pendienreglement. Die Einlagen erfolgen in Abhangigkeit des Plafonds entsprechend dem effektiven
Verkehr gemass Jahresrechnung.

Die Vorfinanzierung "Homepage Refbejuso” wird erstmals im Jahr der Inbetriebnahme in der Hohe
des Abschreibungsaufwands fiir die Homepage aufgelést. Dies ist voraussichtlich im Jahr 2025 erst-
mals der Fall.
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5.2.2 294 Finanzpolitische Reserven

Finanzpolitische Reserven kdnnen gemass HRM2 vorgenommen werden. Sie kénnen jedoch nur vor-
genommen werden, wenn dadurch kein AufwandUberschuss entsteht. Sie mussen budgetiert und
durch die Synode genehmigt werden.

5.2.3 2961 Marktwertreserve auf Finanzinstrumenten (Schwankungsreserve)

Der Grundsatz von ,True and fair view* verlangt, dass das Finanzvermogen nach kaufmannischen
Grundsatzen bewertet und bilanziert wird. Die Schwankungsreserve bezweckt Wertverminderungen
aus der periodischen Neubewertung von Finanzvermdgen oder dauerhaft eingetretene Wertverminde-
rungen und Verluste des Finanzvermogens aufzufangen, damit diese nicht zu Gbermassigen Schwan-
kungen in der Erfolgsrechnung fiihren. Die maximale Hohe der Schwankungsreserve betragt 20 % der
Summe der Finanzanlagen (SG 107) und der Sachanlagen Finanzvermdgen (SG 108) (Art. 39 Regle-

ment Uber den gesamtkirchlichen Finanzhaushalt). In der Praxis werden die Finanzanlagen des Fi-
nanzausgleichs fur bernische Kirchgemeinden in der Berechnung miteinbezogen.

5.2.4 299 Bilanzliberschuss/-fehlbetrag

Dieses Konto weist den Saldo der Rechnungsergebnisse friherer Jahre aus. Der Bilanziiberschuss
nimmt um das budgetierte Ergebnis von CHF 2'362’300 ab. Der voraussichtliche Bestand per Ende
2025 von rund CHF 19.2 Mio. entspricht 48.5 % des risikobereinigten Ertrags. Der vom Synodalrat de-
finierte Zielwert von 30 % wird somit um rund CHF 7.3 Mio. Ubertroffen.

6 Finanzkennzahlen

Budget
2025

@ 5 Jahre
1)

Kommentar / Interpretation

Wert

Nettoverschuldungsquoti-
ent

-145.21%

-136.44%

Nettoschulden in % der Gemeindeabgaben

Der Nettoverschuldungsquotient gibt Antwort auf die Frage, welcher Anteil
der Gemeindeabgaben bzw. wieviele Jahrestranchen erforderlich wéren,
um die Nettoschulden abzutragen. Ein Quotient unter 100 % ist gut, 100 bis
150 % sind noch geniigend und (iber 150 % ist schlecht.

Selbstfinanzierungsgrad

-1118.50%

1076.95%

Selbstfinanzierung in % Nettoinvestitionen

Der Selbstfinanzierungsgrad gibt Antwort auf die Frage, wie weit die Investi-
tionen aus selbst erarbeiteten Mitteln bezahlt werden kénnen. Ein Selbstfi-
nanzierungsgrad von unter 100 % fihrt zu einer Neuverschuldung, von Uber
100 % zu einer Entschuldung. Diese Kennzahl kann von Jahr zu Jahr sehr
stark schwanken, da die Investitionstatigkeit von Refbejuso sehr unregel-
massig ist. Der Selbstfinanzierungsgrad muss daher iber mehrere Jahre
betrachtet werden, um eine Beurteilung vornehmen zu konnen.

Zinsbelastungsanteil

-0.21%

0.14%

Nettozinsen in % Finanzertrag

Der Zinsbelastungsanteil sagt aus, welcher Anteil des laufenden Ertrags
durch den Nettozinsaufwand gebunden ist. Je héher der Zinsbelastungsan-
teil ist, desto mehr Mittel werden flir die Schuldzinsen aufgewendet und je
tiefer der Wert, desto grosser der finanzielle Handlungsspielraum. Ein nega-
tiver Zinsbelastungsanteil zeigt an, dass mehr Zinsertrag erwirtschaftet als
fir Zinsen ausgegeben wird.

Diese Kennzahl liefert somit Informationen zur finanziellen Situation der
Landeskirche.

Bruttoverschuldungsanteil

1.36%

1.61%

Bruttoschuld in % laufender Ertrag

Der Bruttoverschuldungsanteil zeigt die Verschuldungssituation der Ge-
meinde und beantwortet die Frage, ob die Verschuldung in einem ange-
messenen Verhaltnis zu den erwirtschafteten Ertragen steht. Diese Kenn-
zahl gibt an, wie viele Prozente vom laufenden Ertrag benétigt werden, um
die Bruttoschulden abzubauen. Werte unter 50 % kénnen als sehr gut be-
zeichnet werden.
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Budget
2025

@ 5 Jahre
1)

Kommentar / Interpretation

Investitionsanteil

0.25%

0.15%

Bruttoinvestitionen in % Gesamtausgaben

Diese Kennzahl zeigt die Aktivitt im Bereich der Investitionen und den Ein-
fluss auf die Nettoverschuldung. Sie sagt jedoch alleine nichts iber die fi-
nanzielle Situation aus. Ein Wert bis 10 % weist auf eine geringe Investiti-
onstatigkeit hin, 10-20 % mittlere Investitionstatigkeit, 20-30 % starke Inves-
itionstatigkeit und tiber 30 % gilt als sehr starke Investitionstatigkeit.

Kapitaldienstanteil

-0.04%

0.09%

Kapitaldienst in % Finanzertrag

Diese Kennzahl ist die Messgrosse fiir die Belastung des Ertrags durch Ka-
pitalkosten (Zinsen und Abschreibungen). Ein Wert bis 5 % gilt als geringe
Belastung, 5-10 % tragbare Belastung und iiber 15 % als hohe Belastung.

Nettoschuld in Franken pro
Kirchenmitglied

-71.04

-64.03

Nettoschuld in CHF pro Kirchenmitglied

Die Nettoschuld wird als Gradmesser fiir die Verschuldung verwendet. Ein
negativer Wert entspricht einem Nettovermdgen pro Mitglied. Bei der Beur-
teilung ist ergénzend die finanzielle Leistungsfahigkeit massgebend (Selbst-
finanzierungsanteil berlicksichtigen).

Selbstfinanzierungsanteil

-2.84%

2.05%

Selbstfinanzierung in % des laufenden Ertrags

Diese Kennzahl zeigt die Finanzkraft und den finanziellen Spielraum. Sie
gibt an, welcher Anteil des Ertrags zur Finanzierung von Investitionen oder
fir den Schuldenabbau aufgewendet werden kann. Je héher der Wert,
umso grosser ist der Spielraum fiir den Schuldenabbau oder die Finanzie-
rung von Investitionen und deren Folgekosten. Ein Wert bis 20 % kann als
gut bezeichnet werden, 10 - 20 % als mittel und 0 % - 10 % als schlecht.

Bilanzliberschussquotient

87.89%

82.45%

Bilanziiberschuss/-fehlbetrag in % der Gemeinde- und Verbandsabga-
ben

Diese Kennzahl zeigt das Verhaltnis des Bilanzlberschusses zu den Ge-
meinde- und Verbandsabgaben. Eine gesunde Eigenkapitalbasis ist not-
wendig, um eine gute Eigenfinanzierung und um Risiken bei den Ge-
meinde- und Verbandsabgaben (Riickgang Steuerertrage) und dem Kan-
tonsbeitrag (LKG) sicherzustellen.

Nettozinsbelastungsanteil

-1.17%

-0.46%

Finanzaufwand netto in % der Gemeinde- und Verbandsabgaben
Diese Kennzahl gibt an, welcher Anteil fiir die Netto-Verzinsung der Schul-
den aufgewendet wird.

Massgebliches Eigenkapi-
tal pro Kirchenmitglied

46.37

41.47

Eigenkapital ohne Vorfinanzierungen pro Mitglied
Zeigt die Reserve der Landeskirche pro Kirchenmitglied.

Abgabe pro Kirchenmit-
glied an Synodalverband

48.93

46.93

Abgaben der Kirchgemeinden des Kantons Bern, des Bezirks Solo-
thurn und des Kantons Jura pro Kirchenmitglied

Gesamtabgaben dividiert durch Anzahl Kirchenmitglieder des Kirchenge-
biets.

Transferaufwand im Ver-
haltnis zu den Gemeinde-
abgaben

40.85%

40.37%

Transferaufwand in % der Gemeinde- und Verbandsabgaben
Diese Kennzahl zeigt, welcher Anteil der Gemeinde- und Verbandsabgaben
fir Beitrage- und Entschadigungen an Dritte geleistet werden.

Zielwert BilanzUberschuss

48.47%

49.81%

Bilanziiberschuss in % des risikobereinigten Ertrags

Ertrag abzglich 50 % der Verbandsabgaben und des Kantonsbeitrags
nach Art. 30 LKG (1. Saule) ergeben den risikobereinigten Ertrag. Der Bi-
lanziiberschuss sollte mindestens 30 % dieses risikobereinigten Ertrags
entsprechen (Zielwert gem. Synodalratsbeschluss).

Nettotransferaufwand im
Verhaltnis zu den Gemein-
deabgaben

36.95%

36.22%

Nettotransferaufwand in % der Gemeinde- und Verbandsabgaben
Diese Kennzahl zeigt, welcher Anteil der Gemeinde- und Verbandsabgaben
fir Beitrdge- und Entschédigungen an Dritte geleistet werden. Der Synodal-
rat hat einen Zielwert von 41.3 % festgelegt.
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Budget @ 5 Jahre | Kommentar / Interpretation
2025 W,
Personalaufwand gesamtkirchliche Dienste in % der Gemeinde- und
Personalaufwand gesamt- Verbandsabgaben _ ,
kirchliche Dienste im Ver- . , Diese Kennzahl zeigt, welcher Anteil der Gemeinde- und Verbandsabgaben
47.85% |  44.59% | fiir den Personalaufwand der gesamtkirchlichen Dienste (ohne Pfarrschaft)

haltnis zu den Gemeinde-
abgaben

geleistet wird. Der Synodalrat hat einen Zielwert von 48 % festgelegt.

Deckungsgrad Vollkosten-
stelle Personalentwicklung
Pfarrschaft

Deckungsgrad der Vollkostenstelle Personalentwicklung Pfarrschaft
Diese Kennzahl zeigt, zu welchem Grad die Kostenstelle 6130 durch den
Kantonsbeitrag (Art. 30, 31 resp. 41 LKG) gedeckt ist. Ist der Deckungsgrad
<100 % so werden fir die Finanzierung Verbandsabgaben beansprucht.

Im Rahmen der Reorganisation der gesamtkirchlichen Dienste wurde die
Fachstelle Personalentwicklung Pfarrschaft (Kostenstelle 6130) aufgeho-
ben. Die entsprechenden Aufgaben werden neu durch Stellen im Fokus Kir-
che und Fokus Ressourcen wahrgenommen. Die Kennzahl «Deckungsgrad
der Vollkostenstelle Personalentwicklung Pfarrschaft» kann daher nicht
mehr weitergefiihrt werden.

" Durchschnitt umfasst die Ergebnisse der Jahresrechnungen 2021 - 2023 sowie der Budgets 2024 und 2025.
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7 Antrag Synodalrat

Der Synodalrat hat das Budget 2026 an seiner Sitzung vom 29. August 2024 beschlossen und
mit folgendem Antrag zuhanden der Synode vom 19. - 20. November 2024 genehmigt:

7.1  Genehmigung Abgabesitze und Abgaben

a) Berner Gemeinden 26,8 Promille der einfachen Steuer

b) Solothurner Gemeinden 11.65 %o der Staatssteuerertrage
c) Abgabe der Jura Kirche CHF 79°200

7.2 Genehmigung neuer Ausgaben nach Art. 78 Abs. 2 Reglement iiber den gesamtkirchli-

chen Finanzhaushalt (KES 63.120)

7.2.1 Themenkampagne «Kasualien»; Bruttokredit

7.2.2 Rahmenkredit Projektstellen (+ jahrliche Anpassung an
Lohnsummenwachstum der gesamtkirchlichen Dienste)

7.2.3 Zusatzlicher, befristeter Rahmenkredit Projektstellen «Kir-
che in Bewegung» 2025 — 2029 (+ jahrliche Anpassung an
Lohnsummenwachstum der gesamtkirchlichen Dienste)

7.3 Genehmigung Budget

Gesamtertrag
Gesamtaufwand
Aufwandiiberschuss

Bern, 29. August 2024

Namens des Synodalrats

Leiterin Departement Zentrale Dienste

Annette Geissbliihler

Finanzverwalter

Roger Wyss

CHF 64'200
CHF 360’000
CHF 160°000
CHF 150'351'600
CHF -152'713'900
CHF -2'362'300
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8 Genehmigung Synode

Die Synode genehmigt

8.1 die Abgabesitze und Abgaben wie folgt:

a) Berner Gemeinden 26,8 Promille der einfachen Steuer
b) Solothurner Gemeinden 11.65 %o der Staatssteuerertrage
c) Abgabe der Jura Kirche CHF 79’200

8.2 neue Ausgaben nach Art. 78 Abs. 2 Reglement tiber den gesamtkirchlichen Finanzhaus-
halt (KES 63.120):

8.2.1 Themenkampagne «Kasualieny; Bruttokredit CHF 64'200
8.2.2 Rahmenkredit Projektstellen (+ jahrliche Anpassung an

Lohnsummenwachstum der gesamtkirchlichen Dienste) CHF 360’000
8.2.3 Zusatzlicher, befristeter Rahmenkredit Projektstellen «Kir-

che in Bewegung» 2025 — 2029 (+ jahrliche Anpassung an CHF 160°000

Lohnsummenwachstum der gesamtkirchlichen Dienste)

8.3 das Budget 2025

mit einem Gesamtertrag von CHF 150'351°600
einem Gesamtaufwand gemass Antrag Synodalrat CHF 152'713’900
- Abzuglich Projektaufwand 2025 gemass

Synodebeschluss zu Traktandum 13 " CHF 110'000 CHF -152'603’900
mit einem Aufwandiberschuss von CHF -2'252°300

Bern, 20. November 2024

Namens der Synode

Die Prasidentin Der Kirchenschreiber

Elisabeth Ruch-Reck Christian Tappenbeck

" Die Synode hat das Traktandum 13 Projekt «Forderung einer inklusiven Kirche fiir Erwachsene mit
kognitiver Beeintrachtigung» mit budgetierten Ausgaben 2025 von CHF 110'000 an den Synodalrat
zurtckgewiesen.
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Kontenplan 2019 Kontenplan 2025

0110 Synode  EEEEEEEE 11 Synode
0120 Synodalrat 12 Synodalrat

0220 Kirchenkanzlei
0230 Kanzlei- und Rechtsdienst

0250 Kommunikations- und Ubersetzungsdienst
0251 Magazin Ensemble
0252 Internet; Homepage, Newsletter, Social Media

0270 Evangelisch-reformierte Kirche o 13 Evangelisch-reformierte Kirche
Schweiz und Kir-chenkonferenzen Schweiz und Kir-chenkonferenzen
0291 Prasenz an Ausstellungen

1110 Zentrale Dienste

1120 Informatik

1130 Verwaltungsliegenschaften

1140 Bereichsubergreifender Aufwand und Ertrag

2110 Sozial-Diakonie

2190 Notfallseelsorge / Care Team

3110 Katechetik

3120 RefModula, Aus- und Weiterbildung

3130 Weiterbildung Beratung kirchliche
Unterweisung / Unterricht

3190 Kirchliche Bibliotheken
3191 Ubrige Medienstellen

4110 Gemeindedienste und Bildung
4160 forum3

1
I
5110 OeME-Migration I
5120 Okumene, Mission, I
Entwicklungszusammenar-beit —
5130 Migration
5190 Kontaktstelle fiir Fliichtlingsfragen (KKF)
5191 Seelsorgedienst fur Asylsuchende

6110 Theologie ]
6120 Theologie, Gottesdienst, Kirchenmusik

9100 Gemeinde- und Verbandsabgaben 4 Fokus Ressourcen
9300 Finanzausgleich -

14 Stabsdienste

[—— — — = - — — = — = — — — — —

3 Fokus Welt

9610 Zinsen

9620 Emissionskosten

9630 Liegenschaften des Finanzvermdgens
9710 Ruckverteilung aus CO2-Abgabe
9950 Neutrale Aufwandungen und Ertrage
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