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Korrekturblatt zum Budget 2026

In der Originalversion «Budget 2026» sind auf den Seiten 9 — 19 falsche Zahlen
enthalten. Auf eine Korrektur der Originalversion wurde verzichtet, da diese Zahlen
keinen Einfluss auf das Ergebnis des Budgets haben. Die Synode wurde dartber
mundlich informiert. In der vorliegenden digitalen PDF-Version sind die Korrekturen
nun zu Informationszwecken als «Korrekturblatt zum Budget 2026» eingefligt. Die
korrigierten Zahlen sind gelb markiert.
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2.2 Erlauterung Erfolgsrechnung nach Sachgruppen

Die Detailerlauterungen beziehen sich auf Abweichungen zum Vorjahresbudget, sofern diese bezogen
auf die 6-stufige Sachgruppe netto mindestens CHF 30°‘000 betragen. Die Nummer in Klammern ver-
weist auf die Entschadigung resp. den Beitrag in der Liste im Anhang unter Abschnitt 9.

Bedeutung der Vorzeichen:
Aufwandkonti (3xxx.xx): «-» = Minderaufwand, «+» = Mehraufwand
Ertragskonti (4xxx.xx): «-» = Minderertrag, «+» = Mehrertrag

2.2.1 Aufwand

30 Personalaufwand

Abweichung (netto) Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
% -1.3 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -960°606 72'181'39%4 73'142°000 70'332'338.91

Nachfolgend nicht aufgefihrt sind Konti im Zusammenhang mit den gemeindeeigenen Pfarrstellen.
Diese Aufwande werden den Kirchgemeinden in Rechnung gestellt.

3010.00 -115’190 Die Lohnsumme der Mitarbeitenden der gesamtkirchlichen Dienste wurde
auf Basis der Anstellungen per April 2025 mit Aufrechnung der Lohn-
massnahmen 2026 (1.4 %) berechnet. Die budgetierte Lohnsumme der
Pfarrpersonen basiert neu grundsatzlich auf der effektiven Lohnsumme
2024 mit Aufrechnung der Lohnmassnahmen 2025 (2.9 %) und 2026 (1.4
%), der Berucksichtigung ordentlicher Pensionierungen und geschatzter
Neuanstellungen sowie dem Mehraufwand der vom Synodalrat beantrag-
ten Einreihung der Verweser:innen gemass Synodevorlage «Attraktivi-
tatssteigerung Pfarrberuf; Gehaltseinreihung Verweser:innen». Die finan-
ziellen Auswirkungen, welche sich aus der Umsetzung der Verordnung
Uber die Zuordnung der von der evangelisch-reformierten Landeskirche
des Kantons Bern besoldeten Pfarrstellen (Pfarrstellenzuordnungsverord-
nung, PZV26) ergeben, werden im Budget und Finanzplan ab 2028 be-
ricksichtigt.

3010.09 -218’300 Ruckerstattung Kranken- und Unfalltaggelder geschatzt.

3050.00 -211°300 In Abhangig der Lohnsumme gemass Sachgruppe 3010.00.

3052.00 -431°000 In Abhangig der Altersstruktur und Lohnsumme gemass Sachgruppe

3010.00.
3054.00 -47°436 In Abhangig der Lohnsumme gemass Sachgruppe 3010.00.
3069.02 -50'100 In Abhangig der Lohnsumme gemass Sachgruppe 3010.00.
3090.00 34’900  Langere Weiterbildungen geplant.
3090.01 66’100 Fir die Implementierung der neuen Fihrungs- und Betriebskultur und de-

ren Umsetzung sind den Organisationseinheiten der gesamtkirchlichen
Dienste mehr Mittel fiir Retraiten, Coaching und Supervision bereitgestellt
worden. Beispielsweise flr das neue operative Leitungsgremium «Lei-
tungskonferenzy» (+ CHF 11'000) sowie dem Fokus Kirche, welcher sich
aus drei ehemaligen Bereichen zusammensetzt, zur Unterstltzung des
anspruchsvollen Changeprozesses (+ CHF 27'300).

31 Sachaufwand

Abweichung (netto) Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
% 3.6 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 210°744 6'061'544 5'850'800 4'570'601.41
3102.00 -51'200 Geringere Kosten im Bereich Kommunikation fiir Bildbeschaffungen, In-

ternetbearbeitung (aufgrund neuer Website) und konzeptionelle Anpas-
sungen «Ensemble».

3110.00 39’000 Der Synodalrat hat fur die Attraktivierung der kirchlichen Bibliothek im
Haus der Kirche Massnahmen beschlossen. Die Attraktivierung soll so-
wohl fiir die Besucher:innen als auch die Mitarbeitenden einen Mehrwert
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bieten. Fir die Kosten der Umsetzung — namentlich Mdblierung und Er-
stellung einer neuen Aussentreppe mit direktem Zugang zwischen der
Cafeteria im 1. Stock und der Bibliothek im Erdgeschoss - sind CHF
39'000 vorgesehen.

3118.00 209’300  Geplante Massnahmen in verschiedenen Bereichen der gesamtkirchli-
chen Dienste im Zeichen der Digitalisierung, wie: digitaler Workflow Kre-
ditoren, LexWork-Zusatzmodul, Stipendienrechner, Wissensdatenbank
im Login Bereich der neuen Website und Webshop fir Broschiren. Bis-
her in SG 3158 budgetierte Kosten in die SG 3118.00 Uberflhrt worden.

3130.00 -148'590 Verschiedenen neuen Ausgaben wie Externe professionelle Unterstiit-
zung im Bedarfsfall fiir die Kommunikation in ausserordentlichen Konflikt-
situationen im Bereich Personal erganzend zur Unterstitzung des Kom-
munikationsdienstes der gesamtkirchlichen Dienste. Aufbau Digitalisie-
rung Stellvertretungswesen / STEBE 3.0 Pfarrschaft. Externe Unterstiit-
zung fir inhaltliche Themen / Projektarbeiten in den gesamtkirchlichen
Diensten stehen Minderaufwande aufgrund einmaliger Ausgaben 2025
beispielsweise fur die Ausarbeitung einer Digitalstrategie (CHF 30'000)
gegeniber aber auch aufgrund des Rickzugs aus der Messe BEA (brutto
CHF 194'650). Rund CHF 40'000 aus dem Bereich Asylseelsorge fallen
nicht mehr als Aufwand Dritter, sondern als Lohnaufwand an (Sach-
gruppe 30).

3138.00 -54’866 Gegenuber 2025 sind 2026 weniger Aus- und Weiterbildungsangebote
geplant.

3139.00 121’300 Anteil 2026 am Verpflichtungskredit "500 Jahre Berner Reformation”
(CHF 140'000) sowie Kosten fiir Themenkonferenz in Planung.

3170.00 154’650 Mehraufwand durch Erh6hung der Spesenentschadigung Synodale fur
das Mittagessen sowie der Ubernahme Kosten fiir das Znuni-Kafi an der
Synode. Anpassung Budget Spesenentschadigung fur Einzelstellvertre-
tungen pfarramtlicher Aufgaben an die effektiven Kosten geméss Jahres-
rechnung 2024. Wegfall budgetierte Kosten fur Gesprachssynode 2025
von CHF 13'700.

3199.05 -45'050 Dem Aufwand fir Konzept und Umsetzung Weiterbildung fur Ehrenamtli-
che von CHF 50'000 steht der Minderaufwand fiir den einmalig budgetier-
ten Aufwand im Zusammenhang mit dem Projekt « Schutzkonzept» von
CHF 113'000 gegeniber.

33 Abschreibungen
Abweichung (netto) Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024

% 7.4 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

CHF 10°700 155000 144300 157'259.00
3300.68 39400 Neue Abschreibungen Ersatzbeschaffung IT-Arbeitsplatze 2025
34 Finanzaufwand
Abweichung (netto) Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
% Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

CHF 21°900 21900 326'574.79

Keine Abweichung zur Begriindung

36 Transferaufwand

Abweichung (netto) Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024

% 0.3 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 30°250 10'157°950 10'127°700 10'492'238.94
3611.00 49'050 Der wesentliche Anteil von CHF 39'550 entfallt auf das Budget der Koor-

dinationsstelle fiir praktikumsbezogene theologische Ausbildung
(KOPTA).
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3611.09 -114’400 Geringerer Kostenanteil an gemeinsamen Aufgaben der Interkonfessio-
nellen Konferenz (IKK) aufgrund Riickzugs aus der Messe BEA.

3616.00 -153’000 Gemass Budgeteingabe der Kirchlich-Theologischen Schule (KTS) wer-
den voraussichtlich 2026 keine Schiuler:innen die KTS absolvieren.
Aufgrund fehlender Schiler:innen sind mit keinen Kosten zu rechnen
(CHF 117'000). Verzicht des Beitrags zugunsten Rechtsberatungsstelle
fur Menschen in Not fur «Hartefallprifungen im Asylrecht» von CHF
30'000 im Einvernehmen mit der Beratungsstelle. Die Kirzung erfolgt als
Teilkompensation fur die Erhéhung des Beitrags an den HEKS-Flicht-
lingsdienst.

3630.01 174’400 Erhéhung des bisherigen Beitrags der Reformierten Kirchen Bern-Jura-
Solothurn an die Evangelisch-reformierte Kirche Schweiz (EKS) zuguns-
ten des HEKS-Fliichtlingsdienstes von bisher CHF 50'000 auf die von der
EKS entsprechend dem EKS-Beitragsschlissel berechnete Zielsumme
von CHF 264'400.

3632.00 -69'000 Der Minderaufwand ist im Wesentlichen auf die budgetierten Beitrédge zur
Unterstitzung von Dialoggemeinden betreffend Projekt «Zukunft KUW»,
welches per Ende 2025 auslauft.

3632.04 33’000  Beitrag an Formation Diaconale zugunsten der Praktikumsausbildung im
Arrondissement du Jura.
3636.00 103’400 Dem Anteil der Reformierten Kirchen Bern-Jura-Solothurn an die einmali-

gen Kosten zur Erstellung eines digitalen Gesangsbuchs gemass Be-
schluss der Liturgie- und Gesangsbuchskonferenz (LGBK) von CHF
238'300 stehen als Minderaufwand der einmalige Entlastungsbeitrag
2025 von CHF 100'000 zugunsten der Mission21 sowie der Abschluss
Jugendprojekt Bezirk Stadt Bern im Jahr 2025 entgegen.

37 Durchlaufende Beitrage

Abweichung (netto) Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
% -8.7 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -125'000 1'316'400 1441400 1'501'618.81
3706.01 -125'000  Anderung Buchungspraxis betreffend Bettags- und Weihnachtskollekte.

Diese werden ab 2026 zugunsten des Sockelbeitrags HEKS-Flichtlings-
dienst in die Kostenstelle 13 verrechnet.

38 Ausserordentlicher Aufwand

Abweichung (netto) Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
% -53.8 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -132°000 113’500 245'500 3'410'643.27

3893.02 -132°000  Keine Einlage in Stipendienfonds budgetiert.

39 Interne Verrechnung

Abweichung (netto) Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
% -40.9 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -25'201°600 36'428'700 61'630'300 61'437'298.22

3930.01 -25'326'600  Anderung der Buchungspraxis. Bis 2025 leistete der Kanton gestiitzt auf
Art. 41 Landeskirchengesetz einen Beitrag in der Hohe von CHF
59’768’800.00. Dieser wurde vollumfanglich intern zugunsten der Pfarr-
schaft verrechnet. Ab 2026 erhalten die Reformierten Kirchen Bern-Jura-
Solothurn gestiitzt auf das Landeskirchengesetzt zwei separate Beitrage.
Einen an die Besoldung der Pfarrschaft zweckgebundenen Beitrag von
CHF 34.8 Mio. (Art. 30) sowie eine Abgeltung fir Leistungen im gesamt-
gesellschaftlichen Interesse (Art. 31). Ab 2026 wird der Beitrag fir Leis-
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tungen im gesamtgesellschaftlichen Interesse nicht mehr intern zuguns-
ten der Pfarrschaft verrechnet. Dies ergibt die hier ausgewiesene Diffe-
renz und begriindet auch den tieferen Gesamtumsatz (Total Aufwand /

Ertrag) im Vergleich zum Vorjahresbudget.

3980.01 125'000  Anderung Buchungspraxis betreffend Bettags- und Weihnachtskollekte.
Diese werden ab 2026 zugunsten des Sockelbeitrags HEKS-Flichtlings-
dienst in die Kostenstelle 13 verrechnet.

2.2.2 Ertrag
42 Entgelte
Abweichung (netto) Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
% -0.6 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -6°047 944'953 951°000 837'013.30
Keine Abweichung zur Begriindung
43 Verschiedene Ertrage
Abweichung (netto) Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
% Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 28'614.15
Keine Abweichung zur Begrindung
44 Finanzertrag
Abweichung (netto) Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
% Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 312'900 312'900 1'438'453.88
Keine Abweichung zur Begrindung
46 Transferertrag
Abweichung (netto) Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
% -1.6 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -1'349'700 84'178'100 85'527'800 86'176'751.40

4611.09 -147°800 Der Minderertrag ist im Wesentlichen auf den wegfallenden Finanzie-
rungsanteil der Interkonfessionellen Konferenz (IKK) aufgrund Riickzugs
aus der Messe BEA zurtickzufuhren.

4631.01  34’800°000  Anderung Buchungspraxis. Bis 2025 wurde dieser Beitrag in der Sach-
gruppe 4631.03 verbucht. Es handelt sich hierbei um den an die Besol-
dung der Pfarrschaft zweckgebundenen und im Landeskirchengesetz un-
ter Art. 30 definierten Beitrag von CHF 34.8 Mio. Dieser Beitrag wird wei-
terhin intern zugunsten der Pfarrschaft verrechnet und wird ab 2027 ent-
sprechend den Lohnmassnahmen des Kantons angepasst.

4631.02 22641100  Anderung Buchungspraxis. Bis 2025 wurde dieser Beitrag in der Sach-
gruppe 4631.03 verbucht. Es handelt sich hierbei um die Abgeltung des
Kantons fur Leistungen im gesamtgesellschaftlichen Interesse gemass
Art. 31 Landeskirchengesetz. Die Abgeltung ab 2026 wurde vom Kanton
auf CHF 22'641'100 festgelegt. Dies entspricht einer Kiirzung des bisheri-
gen Beitrags von rund CHF 2.3 Mio. und ist der wesentliche Grund fir
den Aufwandiberschuss Budget 2026. Dieser Beitrag wird ab 2027 ent-
sprechend der Entwicklung des Landesindex der Konsumentenpreise
und den Lohnmassnahmen des Kantons bis max. 1.2 % angepasst.

4631.03 -59'768'800  Anderung Buchungspraxis. Vergleiche Ausfiihrungen in den Sachgrup-

pen 3930.01, 4631.01 und 4631.02.
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4632.00 1°000°000
4632.06 65’000
4632.08 60’000

47 Durchlaufende Beitrage

Entsprechend der Steuerertragsprognosen des Kantons Bern wird mit
héheren Abgaben der bernischen Kirchgemeinden an die Reformierten
Kirchen Bern-Jura-Solothurn gerechnet.

Anderung Buchungspraxis: Der Ertrag der Bettagskollekte wurde bisher
in der Sachgruppe 4702.06 budgetiert. Der Ertrag auf dieser Sachgruppe
wird intern in die Kostenstelle 13 zugunsten HEKS-Flichtlingsdienst ver-
rechnet.

Anderung Buchungspraxis: Der Ertrag der Weihnachtskollekte wurde bis-
her vollstédndig in der Sachgruppe 4702.08 budgetiert. Neu werden 50 %
der Kollekte in der Sachgruppe 4632.08 budgetiert / verbucht. Der Ertrag
auf dieser Sachgruppe wird intern in die Kostenstelle 13 zugunsten
HEKS-Fllchtlingsdienst verrechnet.

Abweichung (netto) Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
% -8.7 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 125,006 1'316'400 1'441°400 1'501'618.81
4702.06 -65’000  Vergleiche Ausfiihrungen unter der Sachgruppe 3980.01 und 4632.06.
4702.08 -60'000  Vergleiche Ausfiihrungen unter der Sachgruppe 3980.01 und 4632.08.
48 Ausserordentlicher Ertrag
Abweichung (netto) Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
% -7.9 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -38'500 449'700 488'200 1'654'980.62
4893.01 -135'5600  Weniger Entnahmen aus dem Erprobungsfonds resp. Entwicklungs- und
Entlastungsfonds aufgrund Abschlusses budgetierter Projekte oder ein-
maliger Entlastungsbeitrage.
4893.09 113’500 Entnahme aus dem Erneuerungsfonds Liegenschaften gemass Regle-

ment.

49 Interne Verrechnungen

Abweichung (netto) Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
% -40.9 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -25'201'600 36'428'700 61'630'300 61'437°298.22
4930.01 -25'326’600 Vergleiche Ausflihrungen unter der Sachgruppe 3930.01.
4980.01 125’000 Fur die Finanzierung des héheren Beitrags zugunsten des HEKS-Flicht-

lingsdienstes (vergleiche Ausfiihrungen zu SG 3630.01) wird kiinftig der
Ertrag aus nachfolgenden, gesamtkirchlichen Kollekten verwendet: 100 %
der Bettagskollekte, 50 % der Weihnachtskollekte sowie wie bisher 100 %
der Kollekte fur die HEKS-Flichtlingshilfe.
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2.3

Erlauterungen nach Fokussen (Funktionale Gliederung)

Die Detailerlauterungen beziehen sich auf Abweichungen zum Vorjahresbudget, sofern diese bezogen

auf die 6-stufige Sachgruppe netto mindestens CHF 20°‘000 betragen. Die Nummer in Klammern ver-
weist auf die Entschadigung resp. den Beitrag in der Liste im Anhang unter Abschnitt 10.

Bedeutung der Vorzeichen:

Aufwandkonti (3xxx.xx): «-» = Minderaufwand, «+» = Mehraufwand
Ertragskonti (4xxx.xx): «-» = Minderertrag, «+» = Mehrertrag

2.3.1 11 Synode
Abweichung (netto) Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
% 5.7 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 21’500 396'400 374900 281°200.71

3132.00 24°500.00 Schulung neue Synodale (CHF 12'000) sowie Erh6hung aufgrund Erfah-
rungswerte. In diesem Konto werden beispielsweise verbucht: Uberset-
zungskosten Synodebotschaften, Securitas Synode, Reinigung, Simul-
taniibersetzung). Wegfall budgetierte Kosten fir Gesprachssynode 2025
von CHF 22'500. )

3170.00 24°100.00 Erhéhung Spesenentschadigung Mittagessen Synodale sowie Uber-
nahme Kosten fur Znuni-Kaffe. Wegfall budgetierte Kosten fiir Ge-
sprachssynode 2025 von CHF 13'700.

3199.00 -28’500.00  Wegfall budgetierte Kosten fur Gesprachssynode 2025.

2.3.2 12 Synodalrat
Abweichung (netto) Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
% -5.3 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -110°706 1'989'494 2100°200 1'350°'589

3010.00 -163'700.00  Ablauf Projekte resp. Projektstellen der Querschnittsthemen «Zukunft
KUW» und Reorganisation gesamtkirchliche Dienste.

3132.00 -26’700.00 Dem Abschluss Umsetzung «Betriebs- und Fihrungskultur» per Ende
2025 stehen Kosten fiir die externe Protokollfihrung im Synodalrat ge-
genuber.

3139.00 110’500.00  Anteil 2026 am Verpflichtungskredit "500 Jahre Berner Reformation" so-
wie Kosten fiir Themenkonferenz in Planung.

3632.00 -47°500.00 Budgetierte finanzielle Beitrage zur Unterstiitzung von Dialoggemeinden
betreffend Projekt «Zukunft KUW», welches per Ende 2025 auslauft.

2.3.3 13 Evang.-reformierte Kirche Schweiz (EKS) und Kirchenkonferenzen
Abweichung (netto) Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
% -1.8 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 72’700 4'204'900 165'000 4'132'600 20°000 4273911.41 20°000.00

3611.09  -114°400.00 Geringerer Kostenanteil an gemeinsamen Aufgaben der Interkonfessio-
nellen Konferenz (IKK) aufgrund Riickzugs aus der Messe BEA.

3630.01 174°400.00 Erhéhung des bisherigen Beitrags der Reformierten Kirchen Bern-Jura-

Solothurn an die Evangelisch-reformierte Kirche Schweiz (EKS) zuguns-
ten des HEKS-Flichtlingsdienstes von bisher CHF 50'000 auf die von
der EKS entsprechend dem EKS-Beitragsschliissel berechnete Ziel-
summe von CHF 264'400. Die Erh6hung des Beitrags wird teilweise
durch gesamtkirchliche Kollekten (vergleiche SG 4980.01) und den Ver-
zicht auf den Beitrag zugunsten Rechtsberatungsstelle fir Menschen in
Not fur «Hartefallprifungen im Asylrecht» in der Hohe von CHF 30'000
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(vgl. Ausfiihrungen unter der Kostenstelle 3 Fokus Welt, SG 3616.00)
kompensiert.

4980.01 145’000.00 Fir die Finanzierung des héheren Beitrags zugunsten des HEKS-
Flichtlingsdienstes (vergleiche Ausfliihrungen zu SG 3630.01), wird
kinftig der Ertrag aus nachfolgenden, gesamtkirchlichen Kollekten ver-
wendet: 100 % der Bettagskollekte, 50 % der Weihnachtskollekte sowie
wie bisher 100 % der Kollekte fiir die HEKS-Flichtlingshilfe.

2.3.4 14 Stabsdienste
Abweichung (netto) Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
% -3.4 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -117°750 3'637'350 327°000 3934100 506’000 3'349'334.42 357'812.10

3102.00 -76’500.00 Geringere Kosten im Bereich Kommunikation fiir Bildbeschaffungen, In-
ternetbearbeitung (aufgrund neuer Website) und konzeptionelle Anpas-
sungen «Ensemble».

3130.00 -194'650.00 Geringerer Bruttoaufwand aufgrund Riickzugs aus der Messe BEA.

3132.00 -20’800.00 Geringere externe Unterstiitzung geplant.

4611.09 -134°000.00 Finanzierungsanteil der Interkonfessionellen Konferenz (IKK) aufgrund
Ruckzugs aus der Messe BEA fallt weg.

4930.01 -39'000.00 Interne Verrechnung von Personalkosten der gesamtkirchlichen Dienste
fur Dienste zugunsten Pfarrschaft.

2.3.5 15 Leitungskonferenz
Abweichung (netto) Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
% 122.2 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 11’000 20°000 9000 12'502.15

Keine Abweichung zur Begriundung.

2.3.6 2 Fokus Kirche; Leben in der Kirche im Blick

Abweichung (netto) Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024

% 14.1 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

CHF 956’273 8'747'351 993'853 8'280'025 1'482'800 8'096'191.68 947°217.23

3010.00 190'342.00 Lohnmassnahmen, Projektstellen Kirche in Bewegung.

3050.00 -24'800.00 In Abhangig der Lohnsumme gemass Sachgruppe 3010.00.

3052.00 -69'300.00 In Abhangigkeit der Altersstruktur und Lohnsumme gemass Sachgruppe
3010.00.

3090.00 35’400.00 Lé&ngere Weiterbildungen im Fokus Kirche geplant.

3090.01 40'300.00 Fur den anspruchsvollen Changeprozess betreffend Fiihrungs- und Be-
triebskultur im Fokus Kirche, welcher sich aus ursprunglich drei Berei-
chen zusammensetzt und Gber neu konzipierte Stellen- und Rollenprofile
(Selbstorganisation) mit neuen Mitarbeitenden verfligt, werden mehr Mit-
tel fur Retraiten, Coaching und Supervision bereitgestellt.

3130.00 36'000.00 Externe Unterstltzung flr inhaltliche Themen / Projektarbeiten.

3138.00 -47'866.00  Gegenuber 2025 sind 2026 weniger Aus- und Weiterbildungsangebote
geplant.

3199.05 67°950.00 Konzept und Umsetzung Weiterbildung fir Ehrenamtliche.

3611.00 46'450.00 Gemass Budgeteingabe der Koordinationsstelle fiir praktikumbezogene
theologische Ausbildung (KOPTA).

3616.00 -117°000.00 Gemass Budgeteingabe der Kirchlich-Theologischen Schule (KTS) wer-

den voraussichtlich 2026 keine Schiler:innen die KTS absolvieren.
Aufgrund fehlender Schiler:innen ist mit keinen Kosten zu rechnen.
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3632.04

3636.00

4930.01

2.3.7

33'000.00

238’300.00

-480°000.00

Beitrag an Formation Diaconale zugunsten der Praktikumsausbildung im
Arrondissement du Jura.

Anteil der Reformierten Kirchen Bern-Jura-Solothurn an die einmaligen
Kosten zur Erstellung eines digitalen Gesangsbuchs gemass Beschluss
der Liturgie- und Gesangsbuchskonferenz (LGBK).

Interne Verrechnung von Personalkosten der gesamtkirchlichen Dienste
fur Dienste zugunsten Pfarrschaft.

3 Fokus Welt; Gesellschaft, Soziales und Weltweite Kirche im Blick

Abweichung (netto)

Budget 2026

Budget 2025 Rechnung 2024

%

-6.5 | Aufwand

Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

CHF

-333'732

6'570'143

1'784°000 7001'575 1'881'700 6'585'297.96

3010.00

3050.00
3052.00

3130.00

3616.00

4930.01

4980.01

-346'932.00

-21’300.00
-36'600.00

-30'400.00

-36’000.00

-66°800.00

-20°000.00

Stellen Seelsorgedienst in Bundeszentren, Pfarramt Gebardenkirche
und Pfarramt forum?3 in Budget Pfarrlohne Gberfihrt.

In Abhéngig der Lohnsumme gemass Sachgruppe 3010.00.
In Abhéngig der Altersstruktur und Lohnsumme gemass Sachgruppe
3010.00.

Im Rahmen der gemeinsamen Aufgabe der Interkonfessionellen Konfe-
renz (IKK) im Bereich Asylseelsorge stellt die romisch-katholische Lan-
deskirche die von ihr finanzierten Seelsorgestellen zuhanden der IKK-
Abrechnung in Rechnung. 2026 ergibt sich eine Verschiebung der An-
stellungen von der romisch-katholischen Landeskirche zu Refbejuso.
Weshalb sich einerseits der Aufwand in dieser Sachgruppe vermindert,
andererseits sich aber der Lohnaufwand in der Kostenstelle 4 Fokus
Ressourcen, Sachgruppe 30 erhéht. Der erhéhte Lohnaufwand fliesst
ebenfalls in die IKK-Abrechnung ein, womit dieser Vorgang zu keiner fi-
nanziellen Mehrbelastung von Refbejuso flhrt.

Dem Minderaufwand steht ein Mehraufwand fir die externe Unterstut-
zung fur inhaltliche Themen / Projektarbeiten von CHF 20'000 gegen-
uber.

Verzicht des Beitrags zugunsten Rechtsberatungsstelle fir Menschen in
Not fur «Hartefallprifungen im Asylrecht» von CHF 30'000 im Einver-
nehmen mit der Beratungsstelle. Die Kirzung erfolgt als Teilkompensa-
tion fur die Erh6hung des Beitrags an den HEKS-Flichtlingsdienst. Fir
die Basisauftrage «Asylrecht» sowie «Sozialrecht» der Rechtsbera-
tungsstelle fir Menschen in Not leisten Refbejuso weiterhin jahrlich je
CHF 80'000. Kiirzung des Beitrags zugunsten der Rechtsberatung Asyl-
suchende Solothurn von CHF 20'000 auf CHF 10'000 im Einvernehmen
mit der Beratungsstelle.

Anderung Buchungspraxis betreffend Interne Verrechnung Lohnkosten
im Bereich Asylseelsorge betreffend Abrechnung Interkonfessionelle
Konferenz (IKK).

Der Kollektenertrag HEKS-Fluchtlingsdienst wird neu in die Kostenstelle
13 Evang.-reformierte Kirche Schweiz (EKS) und Kirchenkonferenzen
verrechnet.

1'882'082.59
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2.3.8

4 Fokus Ressourcen; Personal, Finanzen und Infrastruktur im Blick

Nachfolgend nicht aufgeflihrt sind Konti im Zusammenhang mit den gemeindeeigenen Pfarrstellen.
Diese Aufwande werden den Kirchgemeinden in Rechnung gestellt.

Abweichung (netto)

Budget 2026

Budget 2025 Rechnung 2024

%

-1.0 | Aufwand

Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

CHF

199°450

100'870'750

120’360°900 126'771°500 146'461°100 128'279'546.12

3010.00

3010.09
3050.00
3052.00

3054.00
3069.02

3099.00

3110.00

3113.00
3118.00

3130.00

3158.00

3170.00

198'800.00

-218’300.00
-166'600.00
-354'300.00

-37'000.00
-50’100.00

38'990.00

39'000.00

24°000.00
209°300.00

40'460.00

-25’600.00

114’200.00

Die Lohnsumme der Mitarbeitenden Fokus Ressourcen wurde auf Ba-
sis der Anstellungen per April 2025 berechnet. Die budgetierte Lohn-
summe der Pfarrpersonen basiert neu grundsatzlich auf der effektiven
Lohnsumme 2024 mit Aufrechnung der Lohnmassnahmen 2025 und
2026, der Berlcksichtigung ordentlicher Pensionierungen und ge-
schatzter Neuanstellungen sowie dem Mehraufwand der vom Synodal-
rat empfohlenen Variante a gemass Synodevorlage «Attraktivitatsstei-
gerung Pfarrberuf; Gehaltseinreihung Verweser:innen». Die finanziellen
Auswirkungen, welche sich aus der Umsetzung der Verordnung Uber
die Zuordnung der von der evangelisch-reformierten Landeskirche des
Kantons Bern besoldeten Pfarrstellen (Pfarrstellenzuordnungsverord-
nung, PZV26) ergeben, werden im Budget und Finanzplan ab 2028 be-
ricksichtigt.

Ruckerstattung Kranken- und Unfalltaggelder geschatzt.

In Abhangigkeit der Lohnsumme gemass Sachgruppe 3010.00.

In Abhangigkeit der Altersstruktur und Lohnsumme gemass Sach-
gruppe 3010.00.
In Abhangig der Lohnsumme gemass Sachgruppe 3010.00.

In Abhangigkeit der Altersstruktur und Lohnsumme gemass Sach-
gruppe 3010.00.

FUr das Budget 2025 wurden die voraussichtlichen Taggelder aus Un-
fall und Krankheit irrtiimlich teilweise in dieser Sachgruppe budgetiert.
2026 sind diese unter 3010.09 budgetiert.

Der Synodalrat hat fiir die Attraktivierung der kirchlichen Bibliothek im
Haus der Kirche Massnahmen beschlossen. Die Attraktivierung soll so-
wohl firr die Besucher:innen als auch die Mitarbeitenden einen Mehr-
wert bieten. Fur die Kosten der Umsetzung — namentlich Méblierung
und Erstellung einer neuen Aussentreppe mit direktem Zugang zwi-
schen der Cafeteria im 1. Stock und der Bibliothek im Erdgeschoss —
sind CHF 39'000 vorgesehen.

Ersatz der Beamer in den Sitzungszimmern.

Geplante Massnahmen in verschiedenen Bereichen der gesamtkirchli-
chen Dienste im Zeichen der Digitalisierung, wie: digitaler Workflow
Kreditoren, LexWork-Zusatzmodul, Stipendienrechner, Wissensdaten-
bank im Login Bereich der neuen Website und Webshop fiir Broschii-
ren. Bisher in SG 3158 budgetierte Kosten sind in SG 3118.00 lber-
fuhrt worden.

Externe professionelle Unterstiitzung im Bedarfsfall fir die Kommuni-
kation in ausserordentlichen Konfliktsituationen im Bereich Personal er-
ganzend zur Unterstitzung des Kommunikationsdienstes der gesamt-
kirchlichen Dienste. Aufbau Digitalisierung Stellvertretungswesen /
STEBE 3.0 Pfarrschaft. Externe Unterstitzung flr inhaltliche Themen /
Projektarbeiten im Fokus Ressourcen. Dem Mehraufwand steht ein
Minderaufwand von rund CHF 30'000 firr den 2025 einmalig budgetier-
ten Aufwand fur die Ausarbeitung einer Digitalstrategie gegeniber.
Bisher vom Team Digitalisierung in der Sachgruppe 3158 budgetierte
Kosten sind in die Sachgruppe 3118.00 Uberfihrt worden.

Anpassung an die effektiven Kosten gemass Jahresrechnung 2024.
Dabei handelt es sich vorwiegend um Reisespesen fur Einzelstellver-
tretungen pfarramtlicher Aufgaben. Sie sind abhangig von der Anzahl
Einzelstellvertretungen / Vakanzen und dem zurtickzulegenden Weg
zum Einsatzort.

149'867'618.47
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3199.05
3300.68
3300.98

3632.00

3636.00

3706.01

3893.02
3930.01

3980.01

4631.01

4631.02

4631.03

4632.00

4632.06

4632.08

4702.06

-113'000.00
39'400.00
-28'700.00

-21'500.00

-130°000.00

-125'000.00

-132'000.00
-25’326’600.00

125’000.00

34'800°000.00

22’641°100.00

-59'768’800.00

1°000°000.00

65'000.00

60°'000.00

-65’000.00

Fir 2025 einmalig budgetierter Aufwand im Zusammenhang mit dem
Projekt «Schutzkonzept».

Neue Abschreibungen Ersatzbeschaffung IT-Arbeitsplatze 2025.

Die Investitionen in das Tool zur Erfassung von Leistungen von Freiwil-
ligen, Kennzahlen der Jahresrechnung und Kasualien durch die Kirch-
gemeinden, sind per 2025 vollstandig abgeschrieben.

Abschluss Projektbeitradge zugunsten «Jardin d'été» aus Erprobungs-
fonds und «Kirchliche Kinder-/Jugendarbeit» aus Bezirksfonds.
Entlastungsbeitrag 2025 von CHF 100'000 zugunsten der Mission21
sowie Abschluss Jugendprojekt Bezirk Stadt Bern im Jahr 2025.

Anderung Buchungspraxis betreffend Bettags- und Weihnachtskollekte.
Diese werden ab 2026 zugunsten des Sockelbeitrags HEKS-Flicht-
lingsdienst in die Kostenstelle 13 verrechnet.

Keine Einlage in Stipendienfonds budgetiert.

Anderung der Buchungspraxis. Bis 2025 leistete der Kanton gestiitzt
auf Art. 41 Landeskirchengesetz einen Beitrag in der Hohe von CHF
59°'768'800.00. Dieser wurde vollumfanglich intern zugunsten der Pfarr-
schaft (Kostenstelle 6130) verrechnet. Ab 2026 erhalten die Reformier-
ten Kirchen Bern-Jura-Solothurn gestitzt auf das Landeskirchenge-
setzt zwei separate Beitrage. Einen an die Besoldung der Pfarrschaft
zweckgebundenen Beitrag von CHF 34.8 Mio. (Art. 30) sowie eine Ab-
geltung flr Leistungen im gesamtgesellschaftlichen Interesse (Art. 31).
Ab 2026 wird der Beitrag fur Leistungen im gesamtgesellschaftlichen
Interesse nicht mehr intern zugunsten der Pfarrschaft verrechnet. Dies
ergibt die hier ausgewiesene Differenz und begriindet auch den tiefe-
ren Gesamtumsatz (Total Aufwand / Ertrag) im Vergleich zum Vorjah-
resbudget.

Anderung Buchungspraxis betreffend Bettags- und Weihnachtskollekte.
Diese werden ab 2026 zugunsten des Sockelbeitrags HEKS-Fliicht-
lingsdienst in die Kostenstelle 13 verrechnet.

Anderung Buchungspraxis. Bis 2025 wurde dieser Beitrag in der Sach-
gruppe 4631.03 verbucht. Es handelt sich hierbei um den an die Besol-
dung der Pfarrschaft zweckgebundenen und im Landeskirchengesetz
unter Art. 30 definierten Beitrag von CHF 34.8 Mio. Dieser Beitrag wird
weiterhin intern zugunsten der Pfarrschaft verrechnet und wird ab 2027
entsprechend den Lohnmassnahmen des Kantons angepasst.
Anderung Buchungspraxis. Bis 2025 wurde dieser Beitrag in der Sach-
gruppe 4631.03 verbucht. Es handelt sich hierbei um die Abgeltung
des Kantons fiir Leistungen im gesamtgesellschaftlichen Interesse ge-
mass Art. 31 Landeskirchengesetz. Die Abgeltung ab 2026 wurde vom
Kanton auf CHF 22'641'100 festgelegt. Dies entspricht einer Kiirzung
des bisherigen Beitrags von rund CHF 2.3 Mio. und ist der wesentliche
Grund fur den Aufwandiberschuss Budget 2026. Dieser Beitrag wird
ab 2027 entsprechend der Entwicklung des Landesindex der Konsu-
mentenpreise und den Lohnmassnahmen des Kantons bis max. 1.2 %
angepasst.

Anderung Buchungspraxis. Vergleiche Ausfiihrungen in den Sachgrup-
pen 3930.01, 4631.01 und 4631.02.

Entsprechend der Steuerertragsprognosen des Kantons Bern wird mit
héheren Abgaben der bernischen Kirchgemeinden an die Reformierten
Kirchen Bern-Jura-Solothurn gerechnet.

Anderung Buchungspraxis: Der Ertrag der Bettagskollekte wurde bis-
her in der Sachgruppe 4702.06 budgetiert. Der Ertrag auf dieser Sach-
gruppe wird intern in die Kostenstelle 13 zugunsten HEKS-Flichtlings-
dienst verrechnet.

Anderung Buchungspraxis: Der Ertrag der Weihnachtskollekte wurde
bisher vollstandig in der Sachgruppe 4702.08 budgetiert. Neu werden
50 % der Kollekte in der Sachgruppe 4632.08 budgetiert / verbucht.
Der Ertrag auf dieser Sachgruppe wird intern in die Kostenstelle 13 zu-
gunsten HEKS-Fluchtlingsdienst verrechnet.

Vergleiche Ausfihrungen unter der Sachgruppe 3980.01 und 4632.06.
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4702.08
4893.01

4893.09

4930.01

-60°000.00
-135'500.00

113’500.00

-24’740’800.00

Vergleiche Ausfiihrungen unter der Sachgruppe 3980.01 und 4632.08.
Weniger Entnahmen aus dem Erprobungsfonds resp. Entwicklungs-
und Entlastungsfonds aufgrund Abschlusses budgetierter Projekte oder
einmaliger Entlastungsbeitrage.

Entnahme aus dem Erneuerungsfonds Liegenschaften gemass Regle-
ment.

Vergleiche Ausfihrungen unter der Sachgruppe 3930.01.
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Auf einen Blick (Management Summary)

Gestufter Erfolgsausweis (in CHF) Jahresrechnung Budget 2026 Budget 2025 | Rechnung 2024
Betrieblicher Aufwand 89'872'288 90'706'200 |  87'054'057.07
Betrieblicher Ertrag 86'439'453 87920200 |  88'543'997.66
Ergebnis aus betrieblicher Tétigkeit -3'432'835 -2'786’000 1°489'940.59
Ergebnis aus Finanzierung 291°000 291°000 1'111'879.09
Operatives Ergebnis -3'141°835 -2'495'000 2'601’819.68
Ausserordentliches Ergebnis 336°200 242'700 -1'755'662.65
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -2'805'635 -2'252°300 846'157.03

Kommentar: Das Betriebsergebnis weist einen Aufwanduberschuss von rund CHF 3.4 Mio. aus. Mit
Berlcksichtigung der positiven Ergebnisse aus Finanzierung und ausserordentlichem Ergebnis weist
das Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung einen Aufwandiiberschuss von rund 2.8 Mio. aus. Der Auf-
wanduberschuss ist im Wesentlichen auf den geringeren Kantonsbeitrag von rund CHF 2.3 Mio. zu-

rickzufuhren.
Finanzierung Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Selbstfinanzierung -2'986'835 -2'350'700 2'735'736.50
Nettoinvestitionen -230°000 -220'000 -87'886.21
Finanzierungsiiberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag (-) -3'216'835 -2'570'700 2'647'850.29

Kommentar: Im kommenden Jahr sind Nettoinvestitionen von CHF 230000 vorgesehen. Diese kdn-

nen nicht vollumfanglich durch im selben Jahr erwirtschaftete Mittel finanziert werden. Die Selbstfinan-
zierung ist negativ. Der Finanzierungsfehlbetrag belauft sich auf rund CHF 3.2 Mio. Die Ausgaben der
Landeskirche kénnen aus eigenen Mitteln (Reserven) finanziert werden. Sie muss sich 2026 nicht ver-

schulden.

Kennzahlen Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Beitragssatz Kirchgemeinden Kanton Bern 26.8 %o 26.8 %o 26.8 %o
Beitragssatz Kirchgemeinden Bezirk Solothurn 11.65 %o 11.65 %o

Beitrag Kanton Jura 86'000 79200 79'200.00
Beitrag Kanton Bern nach Art. 41 LKG 59'768'800 | 59'768'886.06
Beitrag Kanton Bern nach Art. 30 LKG 34°800°000

Beitrag Kanton Bern nach Art. 31 LKG 22'641'100

Beitrag pro Konfirmand an Medien- und Beratungsstelle (MBR) 20 20 20.00
Selbstfinanzierungsgrad -1298.62 % -1118.50 % 3112.82 %

Bilanzliberschuss

17°576'678.11

20°382'313.11

22'634'613.11

Kommentar: Die Beitragssatze der Kirchgemeinden bleiben gegenuber dem Vorjahr unverandert. Der
Beitrag Kanton Jura wird aufgrund des Ubergangs der Kirchgemeinde Moutier zur Kantonalkirche Jura

voraussichtlich héher ausfallen.

Der Beitrag des Kantons Bern der ersten Beitragsperiode 2020 — 2025 von jahrlich rund CHF 59.8
Mio. entsprach der Lohnsumme fir die an die Landeskirche Ubertragenen Arbeitsverhaltnisse (Art. 41
Landeskirchengesetz, LKG). Ab 2026 wird der Kantonsbeitrag aufgeteilt, einerseits an den an die
Pfarrbesoldung zweckgebundene Sockelbeitrag in der Hohe von CHF 34.8 Mio. (Art. 30 LKG) und an-
dererseits auf den Beitrag fur die Abgeltung gesamtgesellschaftlicher Leistungen in der Ho6he von CHF
22.642 Mio. (Art. 31 LKG). Gesamthaft ist der jahrliche Kantonsbeitrag ab 2026 rund CHF 2.3 Mio. tie-
fer als in der ersten Beitragsperiode. Beide Beitrage unterliegen ab 2027 einer Indexierung.
Der Selbstfinanzierungsgrad gibt Antwort auf die Frage, wie weit die Investitionen aus selbst erarbeite-
ten Mitteln bezahlt werden kdnnen. Bleibt der Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt von rund 5
Jahren unter 100 % wird dies zu einer Verschuldung fiihren. Das negative Rechnungsergebnis wird
dem Bilanziiberschuss zugewiesen. Dieser betragt nach Berlicksichtigung des budgetierten Ergebnis-
ses 2025 per 31.12.2026 voraussichtlich noch rund CHF 17.6 Mio.

Antrag des Synodalrats

Der Synodalrat erachtet das vorliegende Budget mit Berticksichtigung der Finanzplanergebnisse als
tragbar und beantragt der Synode die Genehmigung des Budgets.
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1 Rechnungslegungsgrundsitze Harmonisiertes Rechnungslegungsmodell 2 (HRM2)

11 Allgemeines

Das Budget 2026 wurde nach dem Harmonisierten Rechnungslegungsmodell (HRM2), gestiitzt
auf das Reglement tber den gesamtkirchlichen Finanzhaushalt (KES 63.120), erstellt. Gemass
Art. 7 Verordnung Uber den gesamtkirchlichen Finanzhaushalt (KES 63.122) richtet sich die
funktionale Gliederung der Erfolgs- und Investitionsrechnung und die Bezeichnung der Funktio-
nen nach der Organisation der gesamtkirchlichen Dienste. Die Sommersynode 2024 geneh-
migte zwecks Reorganisation der Gesamtkirchlichen Dienste die Totalrevision des Organisati-
onsreglements (KES 34.210) und die damit einhergehende, neue Struktur der gesamtkirchli-
chen Dienste (Art. 13 und Art. 17 — 22). Das Reglement trat am 1. Januar 2025 in Kraft. Die
Budgets 2026 und 2025 sind entsprechend der neuen Struktur erstellt worden. Die Jahresrech-
nung 2024 wurde zur besseren Vergleichbarkeit manuell auf die neue Struktur umgeschlisselt.
Die hier integrierte Jahresrechnung 2024 kann somit nicht mit der Jahresrechnung 2024, wel-
che am 19. Mai 2025 von der Synode genehmigt wurde, verglichen werden.

1.2 Abschreibungen

1.2.1  Bestehendes Verwaltungsvermdégen

Das bestehende Verwaltungsvermogen wurde per 31.12.2018 vollstandig abgeschrieben.

1.2.2 Neues Verwaltungsvermégen

Im Budget 2026 werden die ordentlichen Abschreibungen nach Anlagekategorien und Nut-
zungsdauer der neuen, d. h. nach Einfiihrung von HRM2 erstellten, Vermbégenswerte berech-
net. Die Abschreibungen erfolgen linear nach Nutzungsdauer. Der Abschreibungsaufwand
wird dem Budget desjenigen Fokus belastet, welcher inhaltlich fiir die Investition verantwort-
lich ist.

1.2.3 Zusatzliche Abschreibungen (Art. 42 KES 63.120)

Zusatzliche Abschreibungen kdnnen vorgenommen werden, wenn dadurch kein Aufwanduber-
schuss entsteht. Zusatzliche Abschreibungen sind zu budgetieren und werden als ausseror-
dentlicher Aufwand verbucht. Zusatzliche Abschreibungen werden in der Bilanz auf der Aktiv-
seite als Minusaktivkonto ausgewiesen und als ausserordentlicher Ertrag entsprechend der
Nutzungsdauer aufgeldst.

1.3 Investitionsrechnung / Aktivierungsgrenze

Der Synodalrat belastet einzelne Investitionen bis zum Betrag von CHF 50°000 (Aktivierungs-
grenze) der Erfolgsrechnung. Er verfolgt dabei eine konstante Praxis.

2  Erlauterungen
21 Alilgemeines

211 Ausgangslage

Das Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung weist einen Aufwandiberschuss von rund CHF 2.8 Mio.
aus. Der Aufwandiberschuss aus betrieblicher Tatigkeit betragt rund CHF 3.4 Mio. (Vorjahrsbudget: -
CHF 2.8 Mio.). Im Vergleich zum Vorjahresbudget fallt der betriebliche Aufwand um rund CHF 0.8 Mio.
tiefer aus. Demgegenuber steht ein um rund CHF 1.5 Mio. geringerer Ertrag. Im Wesentlichen entfallt
der tiefere Aufwand auf den Personalaufwand (rund CHF 1 Mio.), welchem Mehraufwande bei den an-
deren Sachgruppen von rund CHF 0.25 Mio. gegenlberstehen. Der geringere Ertrag entfallt im We-
sentlichen auf den um rund CHF 2.3 Mio. tieferen Kantonsbeitrag. Diesem stehen Mehrertrage bei den
Abgaben von bernischen Kirchgemeinden von rund CHF 1 Mio. gegenuber.

Der budgetierte Lohnaufwand der Pfarrschaft basiert neu grundsatzlich auf der effektiven Lohnsumme
2024 mit Aufrechnung der Lohnmassnahmen 2025 und 2026, der Berticksichtigung ordentlicher Pen-
sionierungen und geschatzter Neuanstellungen sowie dem Mehraufwand der vom Synodalrat bean-
tragten Einreihung der Verweser:innen gemass Synodevorlage «Attraktivitatssteigerung Pfarrberuf;
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Gehaltseinreihung Verweser:innen». Die finanziellen Auswirkungen, welche sich aus der Umsetzung
der Verordnung Uber die Zuordnung der von der evangelisch-reformierten Landeskirche des Kantons
Bern besoldeten Pfarrstellen (Pfarrstellenzuordnungsverordnung, PZV26) ergeben, werden im Budget
und Finanzplan ab 2028 bertcksichtigt.

Der Berechnung der Abgaben von CHF 25.2 Mio. der bernischen Kirchgemeinden an den Synodalver-
band liegen fir das Budget 2026 die effektiven Steuerertrage des Jahres 2024 sowie die Prognosean-
nahmen der Kant. Steuerverwaltung fur die Jahre 2025 und 2026 zugrunde (Stand: 18. Juni 2025).
Die rucklaufigen Mitgliederzahlen wurden mit dem durchschnittlichen Steuerertrag von 8'000 Mitglie-
dern bericksichtigt. Fir das Jahr 2026 wird gegeniiber dem Vorjahr mit rund CHF 1 Mio. héheren Ab-
gaben gerechnet.

Der Beitrag des Kantons Bern der ersten Beitragsperiode 2020 — 2025 von jahrlich rund CHF 59.8
Mio. entsprach der Lohnsumme fir die an die Landeskirche Ubertragenen Arbeitsverhaltnisse (Art. 41
Landeskirchengesetz, LKG). Ab 2026 wird der Kantonsbeitrag aufgeteilt, einerseits auf den an die
Pfarrbesoldung zweckgebundene Sockelbeitrag in der Hohe von CHF 34.8 Mio. (Art. 30 LKG) und an-
dererseits auf den Beitrag flr die Abgeltung gesamtgesellschaftlicher Leistungen (Art. 31 LKG). Ge-
samthaft ist der jahrliche Kantonsbeitrag ab 2026 rund CHF 2.3 Mio. tiefer als in der ersten Beitrags-
periode. Dies begriindet im Wesentlichen das negative Ergebnis des Budgets 2026.

2.1.2 Abgaben Kirchgemeinden, Jura Kirche und Kantonsbeitrage

Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Beitrags-

Beitragssatz | Beitrag satz Beitrag Beitragssatz | Beitrag
Kirchgemeinden Kanton Bern 26.8 %o | 25'200°000 26.8 %o | 24'200°000 26.8 %0 | 24'883'791
Kirchgemeinden Bezirk Solothurn 11.65% | 511000] 11.65% | 511000 11.65 %o 500'661
Kanton Jura 86°000 79200 79200
Medien- und Beratungsstelle (MBR) pro
Konfirmandin / Konfirmand CHF 20.00 CHF 20.00 CHF 20.00
Kanton Bern, Beitrag nach Art. 30 LKG 34'800°000
Kanton Bern, Beitrag nach Art. 31 LKG 22'641'100
Kanton Bern, Beitrag nach Art. 41 LKG 0 59'768'800 59'768'886

Kommentar: Das Budget 2026 geht von unveranderten Beitragssatzen fiir die Kirchgemeinden des
Kantons Bern und der Bezirkssynode Solothurn aus. Die Abgabe der Kantonalkirche Jura richtet sich
grundsétzlich nach der relativen Veranderung der Abgaben der Kirchgemeinden des Kantons Bern.
Aufgrund des Wechsels der Kirchgemeinde Moutier von der Kantonalkirche Bern zur Kantonalkirche
Jura wird der Beitrag der Kantonalkirche Jura neu berechnet. Nach Riicksprache mit der Kantonalkir-
che Jura ist vorgesehen, den effektiven Kirchensteuerertrag 2026 der Kirchgemeinde Moutier in das
Verhaltnis des Kirchensteuerertrags der drei bestehenden Kirchgemeinden (Delémont, Franches-Mon-
tagnes und Porrentruy) zu setzen und um dieses Verhaltnis den bisherigen Beitrag von CHF 79'200
zu erhdhen. Die definitive Berechnung ist erst nach Kenntnis der definitiven Steuerertrage der Kirch-
gemeinde Moutier moglich. Der Synodalrat beantragt daher den Beitrag des Kantons Jura 2026 wie
folgt: «Abgabe der Jura Kirche CHF 86'000 als & Konto. Definitive Abrechnung gestiitzt auf die effekti-
ven Kirchensteuerertrdge der Kirchgemeinde Moutier im Jahr 2026». Es ist vorgesehen, kiinftig den
Beitrag der Kantonalkirche Jura entsprechend der Veranderung der Kirchensteuerertrage der Kirchge-
meinden Moutier, Delémont, Franches-Montagnes und Porrentruy des Vorjahres anzupassen.

Die jahrlichen Beitrage des Kantons Bern richten sich ab 2026 nach den Bestimmungen von Art. 30
und 31 Landeskirchengesetz.

Die budgetierten Abgaben der Kirchgemeinden des Kantons Bern an den Synodalverband basieren
auf den effektiven Kirchensteuertragen 2024, hochgerechnet mit den Steuerertragsprognosen der
kantonalen Steuerverwaltung fiir die Jahre 2025 und 2026 und der Berlicksichtigung des Mitglieder-
riickgangs von rund 8‘000 pro Jahr.
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2.1.3 Personalaufwand

Der Personalaufwand (inkl. Synodale und Synodalrat) macht rund 80.3 % respektive rund CHF 72.2
Mio. des gesamten betrieblichen Aufwands aus (Vorjahr: 80.6 % / CHF 73.1 Mio.). Die budgetierten

Lohnmassnahmen betragen 1.4 %. Der tiefere Personalaufwand von rund 1.3 % respektive rund 0.9
Mio. ist darauf zurtickzufihren, dass der Lohnaufwand neu auf Basis des effektiven Aufwandes der

letzten Jahresrechnung berechnet wird.

Personalaufwand Budget 2026 Budget 2025 Abweichung
Grundlage Fibu-Sachgruppen 30 + = Budgetiiber-
schreitung / - =
Budgetunterschrei-
tung
Mitarbeitende gesamtkirchliche Dienste” 12'646°070 12'081°100 564'970
Pfarrschaft 2 58'215'800 59'780'900 1565100
Total 70°861°870 71862000 -1°000'130

") ohne Synodale, Kommissionen und Synodalrat. 2 ohne kirchgemeindeeigene Pfarrstellen

Im Budget sind Lohnmassnahmen (Gehaltsstufenanstieg und Teuerungsausgleich) von 1.4 % berlick-
sichtigt. Der Synodalrat wird im Dezember Uber das definitive Lohnsummenwachstum und - nach An-
hérung der Sozialpartner - Uber den Anteil des Gehaltsstufenanstiegs respektive des Teuerungsaus-
gleichs entscheiden.

Der Personalaufwand der gesamtkirchlichen Dienste ist rund CHF 0.6 Mio. héher als im Vorjahr (+
4.7 %).

Der Nettopersonalaufwand der gesamtkirchlichen Dienste betragt rund CHF 11.4 Mio. Dies sind rund
44.2 % der Gemeinde- und Verbandsabgaben. Der vom Synodalrat am 19.3.20 beschlossene
Schwellenwert von 48 % wird damit eingehalten. Im massgeblichen 5-Jahresvergleich liegt die Kenn-
zahl mit 43.7 % ebenfalls unterhalb des Schwellenwerts.

Der Personalaufwand der Pfarrschaft ist rund CHF 1.6 Mio. tiefer als im Vorjahr (- 2.62 %). Dies ist
im Wesentlichen auf die veranderte Budgetierungsmethode zuriickzufiihren. Der budgetierte Lohnauf-
wand der Pfarrschaft basiert neu grundsatzlich auf der effektiven Lohnsumme der letzten Jahresrech-
nung, d. h. fir die Berechnung des Budgets 2026, die Lohnsumme 2024 mit Aufrechnung der Lohn-
massnahmen 2025 und 2026, der Berucksichtigung ordentlicher Pensionierungen und geschéatzter
Neuanstellungen sowie dem Mehraufwand der vom Synodalrat beantragten Einreihung der Verwe-
ser:iinnen gemass Synodevorlage «Attraktivitdtssteigerung Pfarrberuf; Gehaltseinreihung Verweser:in-
neny». Die finanziellen Auswirkungen, welche sich aus der Umsetzung der Verordnung tber die Zuord-
nung der von der evangelisch-reformierten Landeskirche des Kantons Bern besoldeten Pfarrstellen
(Pfarrstellenzuordnungsverordnung, PZV26) ergeben, werden im Budget und Finanzplan ab 2028 be-
ricksichtigt.

2.1.4 Entschadigungen und Beitrdge (Transferaufwand)

Ein wesentlicher Anteil des betrieblichen Aufwandes entfallt mit rund CHF 10 Mio. auf den Transfer-
aufwand. Dieser teilt sich in Entschadigungen an Gemeinwesen von CHF 5.444 Mio. (Vorjahr: CHF
5.668 Mio.) und Beitrage an Gemeinwesen von CHF 4.714 Mio. (Vorjahr: CHF 4.460 Mio.) auf. Der
Nettotransferaufwand in % der Gemeinde- und Verbandsabgaben betragt 35.7 % (Vorjahr: 36.9 %)
und liegt damit unter dem vom Synodalrat am 19.3.20 beschlossenen Schwellenwert von 41.3 %. Im
5-Jahresvergleich betragt die Kennzahl 36.3 %.

Ab 2026 erhohen die Reformierte Kirchen Bern-Jura-Solothurn den bisherigen Beitrag an den HEKS-
Flichtlingsdienst von CHF 50'000 auf die von der Evangelisch-reformierten Kirche Schweiz (EKS) vor-
gegebenen Zielsumme von CHF 264'400. Der dadurch entstehende, héhere Transferaufwand wird mit
den gesamtkirchlichen Kollekten vom Bettag (100 %) und Weihnachten (50 %), sowie die bereits an-
hin von den Kirchgemeinden durchgefihrte Kollekte fir den HEKS-Flichtlingsdienst mit ca. CHF
145'000 teilweise finanziert. Weitere CHF 30'000 werden durch den Verzicht auf den Beitrag zuguns-
ten Rechtsberatungsstelle fir Menschen in Not fur «Hartefallpriifungen m Asylrecht» kompensiert.
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Die Liturgie- und Gesangsbuchskonferenz (LGBK) hat die Erstellung eines digitalen Gesangsbuchs
beschossen. Der Anteil der Reformierten Kirchen Bern-Jura-Solothurn betragt CHF 238'300. Dieser
einmalige Beitrag beeinflusst das Ergebnis 2026.

Die Entschadigungen (Sachgruppe 361x.xx) und Beitrage (Sachgruppe 363x.xx) sind in der Erfolgs-
rechnung als Sammelpositionen enthalten. Sie sind aber detailliert im Anhang zum Budget aufgefihrt.

2.1.5 Neue Ausgaben der Erfolgsrechnung in Kompetenz der Synode

Nachfolgende Ausgaben fallen in die Bewilligungskompetenz der Synode. Fir diese Ausgaben liegen
entweder separate Vorlagen zur Genehmigung vor oder sie wurden, gestitzt auf Art. 78 Abs 2 Regle-
ment Uber den gesamtkirchlichen Finanzhaushalt (KES 63.120), in das Budget gestellt. Die Ausgaben
sind vorbehaltlich der Zustimmung durch die Synode im vorliegenden Budget enthalten. Ausnahmen
sind entsprechend bezeichnet.

2.1.5.1 Ausgaben mit separater Synodevorlage

Kostenstelle/Sach- Sachverhalt CHF
| gruppe
Spesenersatz fir Mittagessen und Prazisierung Ersatz weiterer Kosten; Synodebe-
1/3170.00 schluss (KES 34.120); Teilrevision
' Mehraufwand budgetiert fiir Spesenersatz Mittagessen und Pausenverpflegung Vor-
mittag 16000
4/5G 30 Attraktivitatssteigerung Pfarrberuf; Personalreglement fiir die Pfarrschaft;
Teilrevision, jahrlich 383'000
Informatikinfrastruktur; Abrechnung Verpflichtungskredit Ersatz IT-Arbeitsplatze;
4/3300.68 Kenntnisnahme sowie Kreditantrag Ersatz Server-/Netzwerkinfrastruktur und Multi-
funktionsgerate; Beschluss; Abschreibungsaufwand wahrend 5 Jahren, pro Jahr 46000
2/3636.00 (92414) | Metalchurch; Zuerkennung der Verbundenheit; Beschluss
Jahrlicher Betriebsbeitrag (ohne Lohnaufwand Pfarramt) 180000
Total 625’000

2.1.5.2 Ausgaben nach Art. 78 Abs. 2 Reglement Uber den gesamtkirchlichen Finanzhaushalt (KES
63.120)

Kostenstelle/Sach-
gruppe

Sachverhalt CHF

Lange Nacht der Kirchen: Die Synode hat am 20. Mai 2019 einen Verpflichtungs-
kredit von CHF 170'000 fiir drei Durchfithrung der «Lange Nacht der Kirchen» in den
Jahren 2020 - 2024 genehmigt. Der Anlass findet alle zwei Jahre statt. Der erste An-
lass fand 2020 statt. Aufgrund der Corona-Pandemie musste der fiir 2022 geplante
Anlass auf 2023 und der dritte und letzte, flir 2024 geplante Anlass auf das Jahr 2025
verschoben werden. Fiir die Weiterflihrung des Anlasses ab 2026 ist somit die Ge-
Fokus Kirche nehmigung eines neuen Verpflichtungskredits durch die Synode notwendig.

(431757) 75000
Der beliebte Anlass hat sich etabliert und gehért bei rund der Halfte der Kirchgemein-
den - oft in schéner ékumenischer Zusammenarbeit mit katholischen Pfarreien und
landeskirchlichen Gemeinschaften - zum festen Bestandteil ihrer Aktivtaten. Der Sy-
nodalrat beantragt aus diesem Grunde einen unbefristeten Verpflichtungskredit von
CHF 75'000 pro Anlass. Der Anlass soll weiterhin alle zwei Jahre durchgefiihrt wer-
den. Von den CHF 75'000 entfallen rund CHF 10'000 fiir Vorbereitungsarbeiten im
Jahr vor dem Anlass und rund CHF 65'000 auf das Durchfiihrungsjahr.

Total 75°000
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2.1.6 Fazit

Das Budget 2026 weist einen Aufwanduberschuss von CHF 2.8 Mio. aus (rund 3 % des Umsatzes).
Das negative Ergebnis wird wesentlich durch den im Vergleich zum Vorjahr um rund CHF 2.3 Mio. tie-
feren Beitrag des Kantons Bern gepragt.

Der Synodalrat wird die Bemiihungen um ein ausgeglichenes Budget weiterflihren. Diesbeziiglich wird
er namentlich der mittelfristigen Effizienzsteigerung durch die Umsetzung von Massnahmen aus der
Reorganisation und der geplanten Digitalisierungsschritte weiterhin die notwendige Beachtung schen-
ken.

Der Synodalrat erachtet das vorliegende Budget mit Berticksichtigung der Finanzplanergebnisse als
tragbar und beantragt der Synode die Genehmigung des Budgets.
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2.2  Erlauterung Erfolgsrechnung nach Sachgruppen

Die Detailerlauterungen beziehen sich auf Abweichungen zum Vorjahresbudget, sofern diese bezogen
auf die 6-stufige Sachgruppe netto mindestens CHF 30‘000 betragen. Die Nummer in Klammern ver-
weist auf die Entschadigung resp. den Beitrag in der Liste im Anhang unter Abschnitt 9.

Bedeutung der Vorzeichen:
Aufwandkonti (3xxx.xx): «-» = Minderaufwand, «+» = Mehraufwand
Ertragskonti (4xxx.xx): «-» = Minderertrag, «+» = Mehrertrag

2.2.1 Aufwand

30 Personalaufwand

Abweichung (netto) Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
% -1.3 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -960°606 72'181'394 73'142'000 70'332'338.91

Nachfolgend nicht aufgefuhrt sind Konti im Zusammenhang mit den gemeindeeigenen Pfarrstellen.
Diese Aufwande werden den Kirchgemeinden in Rechnung gestellt.

3010.00 -115190 Die Lohnsumme der Mitarbeitenden der gesamtkirchlichen Dienste wurde
auf Basis der Anstellungen per April 2025 mit Aufrechnung der Lohn-
massnahmen 2026 (1.4 %) berechnet. Die budgetierte Lohnsumme der
Pfarrpersonen basiert neu grundsatzlich auf der effektiven Lohnsumme
2024 mit Aufrechnung der Lohnmassnahmen 2025 (2.9 %) und 2026 (1.4
%), der Beriicksichtigung ordentlicher Pensionierungen und geschatzter
Neuanstellungen sowie dem Mehraufwand der vom Synodalrat beantrag-
ten Einreihung der Verweser:innen gemass Synodevorlage «Attraktivi-
tatssteigerung Pfarrberuf; Gehaltseinreihung Verweser:innen». Die finan-
ziellen Auswirkungen, welche sich aus der Umsetzung der Verordnung
Uber die Zuordnung der von der evangelisch-reformierten Landeskirche
des Kantons Bern besoldeten Pfarrstellen (Pfarrstellenzuordnungsverord-
nung, PZV26) ergeben, werden im Budget und Finanzplan ab 2028 be-

rucksichtigt.
3054.00 -47'336 In Abhéngig der Lohnsumme gemass Sachgruppe 3010.00.
3090.00 34’900 Langere Weiterbildungen geplant.
3090.01 66’100 Fir die Implementierung der neuen Flihrungs- und Betriebskultur und de-

ren Umsetzung sind den Organisationseinheiten der gesamtkirchlichen
Dienste mehr Mittel flir Retraiten, Coaching und Supervision bereitgestellt
worden. Beispielsweise fiir das neue operative Leitungsgremium «Lei-
tungskonferenz» (+ CHF 11'000) sowie dem Fokus Kirche, welcher sich
aus drei ehemaligen Bereichen zusammensetzt, zur Unterstiitzung des
anspruchsvollen Changeprozesses (+ CHF 27'300).

31 Sachaufwand

Abweichung (netto) Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
% 3.6 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 210'744 6'061'544 5'850'800 4'570'601.41
3102.00 -51°200 Geringere Kosten im Bereich Kommunikation fiir Bildbeschaffungen, In-

ternetbearbeitung (aufgrund neuer Website) und konzeptionelle Anpas-
sungen «Ensemble».

3110.00 39000 Der Synodalrat hat fur die Attraktivierung der kirchlichen Bibliothek im
Haus der Kirche Massnahmen beschlossen. Die Attraktivierung soll so-
wohl fiir die Besucher:innen als auch die Mitarbeitenden einen Mehrwert
bieten. Fir die Kosten der Umsetzung — namentlich Méblierung und Er-
stellung einer neuen Aussentreppe mit direktem Zugang zwischen der
Cafeteria im 1. Stock und der Bibliothek im Erdgeschoss - sind CHF
39'000 vorgesehen.

3118.00 209’300 Geplante Massnahmen in verschiedenen Bereichen der gesamtkirchli-
chen Dienste im Zeichen der Digitalisierung, wie: digitaler Workflow Kre-
ditoren, LexWork-Zusatzmodul, Stipendienrechner, Wissensdatenbank
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im Login Bereich der neuen Website und Webshop fiir Broschiren. Bis-
her in SG 3158 budgetierte Kosten in die SG 3118.00 Uberfuhrt worden.
3130.00 -148'590  Verschiedenen neuen Ausgaben wie Externe professionelle Unterstuit-
zung im Bedarfsfall fir die Kommunikation in ausserordentlichen Konflikt-
situationen im Bereich Personal ergdnzend zur Unterstitzung des Kom-
munikationsdienstes der gesamtkirchlichen Dienste. Aufbau Digitalisie-
rung Stellvertretungswesen / STEBE 3.0 Pfarrschaft. Externe Unterstut-
zung fir inhaltliche Themen / Projektarbeiten in den gesamtkirchlichen
Diensten stehen Minderaufwande aufgrund einmaliger Ausgaben 2025
beispielsweise fiir die Ausarbeitung einer Digitalstrategie (CHF 30'000)
gegeniiber aber auch aufgrund des Rickzugs aus der Messe BEA (brutto
CHF 194'650). Rund CHF 40'000 aus dem Bereich Asylseelsorge fallen
nicht mehr als Aufwand Dritter, sondern als Lohnaufwand an (Sach-

gruppe 30).

3138.00 -54’866 Gegenulber 2025 sind 2026 weniger Aus- und Weiterbildungsangebote
geplant.

3139.00 121’300  Anteil 2026 am Verpflichtungskredit "500 Jahre Berner Reformation"

(CHF 140'000) sowie Kosten flir Themenkonferenz in Planung.

3170.00 154’650 Mehraufwand durch Erhéhung der Spesenentschadigung Synodale fiir
das Mittagessen sowie der Ubernahme Kosten fiir das Zniini-Kafi an der
Synode. Anpassung Budget Spesenentschadigung fur Einzelstellvertre-
tungen pfarramtlicher Aufgaben an die effektiven Kosten gemass Jahres-
rechnung 2024. Wegfall budgetierte Kosten fur Gesprachssynode 2025
von CHF 13'700.

3199.05 -45’050 Dem Aufwand fur Konzept und Umsetzung Weiterbildung fir Ehrenamtli-
che von CHF 50'000 steht der Minderaufwand fiir den einmalig budgetier-
ten Aufwand im Zusammenhang mit dem Projekt «Schutzkonzept» von
CHF 113'000 gegeniber.

33 Abschreibungen
Abweichung (netto) Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
% 7.4 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 10°700 155'000 144'300 157'259.00
3300.68 39’400 Neue Abschreibungen Ersatzbeschaffung IT-Arbeitsplatze 2025
34 Finanzaufwand
Abweichung (netto) Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
% Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 21'900 21900 326'574.79

Keine Abweichung zur Begrindung

36 Transferaufwand
Abweichung (netto) Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
% 0.3 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 30250 10'157°950 10127°700 10'492'238.94

3611.00 49'050 Der wesentliche Anteil von CHF 39'550 entfallt auf das Budget der Koor-
dinationsstelle fiir praktikumsbezogene theologische Ausbildung
(KOPTA).

3611.09 -114’400 Geringerer Kostenanteil an gemeinsamen Aufgaben der Interkonfessio-

nellen Konferenz (IKK) aufgrund Rickzugs aus der Messe BEA.
3616.00 -153’000 Gemass Budgeteingabe der Kirchlich-Theologischen Schule (KTS) wer-
den voraussichtlich 2026 keine Schiler:innen die KTS absolvieren.
Aufgrund fehlender Schiler:innen sind mit keinen Kosten zu rechnen
(CHF 117'000). Verzicht des Beitrags zugunsten Rechtsberatungsstelle
fir Menschen in Not fiir «Hartefallprifungen im Asylrecht» von CHF
30'000 im Einvernehmen mit der Beratungsstelle. Die Kirzung erfolgt als
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3630.01 174’400
3632.00 -69°000
3632.04 33’000
3636.00 103’400

Teilkompensation fir die Erhéhung des Beitrags an den HEKS-Flicht-
lingsdienst.

Erhéhung des bisherigen Beitrags der Reformierten Kirchen Bern-Jura-
Solothurn an die Evangelisch-reformierte Kirche Schweiz (EKS) zuguns-
ten des HEKS-Fluchtlingsdienstes von bisher CHF 50'000 auf die von der
EKS entsprechend dem EKS-Beitragsschlissel berechnete Zielsumme
von CHF 264'400.

Der Minderaufwand ist im Wesentlichen auf die budgetierten Beitrage zur
Unterstlitzung von Dialoggemeinden betreffend Projekt «Zukunft KUW»,
welches per Ende 2025 auslauft.

Beitrag an Formation Diaconale zugunsten der Praktikumsausbildung im
Arrondissement du Jura.

Dem Anteil der Reformierten Kirchen Bern-Jura-Solothurn an die einmali-
gen Kosten zur Erstellung eines digitalen Gesangsbuchs gemass Be-
schluss der Liturgie- und Gesangsbuchskonferenz (LGBK) von CHF
238'300 stehen als Minderaufwand der einmalige Entlastungsbeitrag
2025 von CHF 100'000 zugunsten der Mission21 sowie der Abschluss
Jugendprojekt Bezirk Stadt Bern im Jahr 2025 entgegen.

37 Durchlaufende Beitrage

Abweichung (netto) Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
% -8.7 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -125°000 1'316'400 1'441'400 1'501'618.81
3706.01 -125°000  Anderung Buchungspraxis betreffend Bettags- und Weihnachtskollekte.

Diese werden ab 2026 zugunsten des Sockelbeitrags HEKS-Fliichtlings-
dienst in die Kostenstelle 13 verrechnet.

38 Ausserordentlicher Aufwand

Abweichung (netto)

Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024

%

-53.8

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

CHF

132’000

113’500 245’500 3'410°643.27

3893.02

132’000

39 Interne Verrechnung

Keine Einlage in Stipendienfonds budgetiert.

Abweichung (netto)

Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024

%

-40.9

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

CHF

-25'201°600

36'428'700 61'630'300 61'437'298.22

3930.01 -25

3980.01

326’600

125’000

Anderung der Buchungspraxis. Bis 2025 leistete der Kanton gestiitzt auf
Art. 41 Landeskirchengesetz einen Beitrag in der Héhe von CHF
59’768°800.00. Dieser wurde vollumfanglich intern zugunsten der Pfarr-
schaft verrechnet. Ab 2026 erhalten die Reformierten Kirchen Bern-Jura-
Solothurn gestitzt auf das Landeskirchengesetzt zwei separate Beitrage.
Einen an die Besoldung der Pfarrschaft zweckgebundenen Beitrag von
CHF 34.8 Mio. (Art. 30) sowie eine Abgeltung fur Leistungen im gesamt-
gesellschaftlichen Interesse (Art. 31). Ab 2026 wird der Beitrag fir Leis-
tungen im gesamtgesellschaftlichen Interesse nicht mehr intern zuguns-
ten der Pfarrschaft verrechnet. Dies ergibt die hier ausgewiesene Diffe-
renz und begriindet auch den tieferen Gesamtumsatz (Total Aufwand /
Ertrag) im Vergleich zum Vorjahresbudget.

Anderung Buchungspraxis betreffend Bettags- und Weihnachtskollekte.
Diese werden ab 2026 zugunsten des Sockelbeitrags HEKS-Fliichtlings-
dienst in die Kostenstelle 13 verrechnet.
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222 Ertrag
42 Entgelte
Abweichung (netto) Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
% -0.6 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -6’047 944953 951°000 837°013.30
Keine Abweichung zur Begrindung
43 Verschiedene Ertrage
Abweichung (netto) Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
% Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 28'614.15
Keine Abweichung zur Begriindung
44 Finanzertrag
Abweichung (netto) Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
% Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 312'900 312'900 1'438'453.88
Keine Abweichung zur Begriindung
46 Transferertrag
Abweichung (netto) Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
% -1.6 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -17349'700 84'178'100 85'527'800 86'176'751.40

4611.09 -147°800 Der Minderertrag ist im Wesentlichen auf den wegfallenden Finanzie-
rungsanteil der Interkonfessionellen Konferenz (IKK) aufgrund Rickzugs
aus der Messe BEA zurtickzuflihren.

4631.01  34’800°000  Anderung Buchungspraxis. Bis 2025 wurde dieser Beitrag in der Sach-
gruppe 4631.03 verbucht. Es handelt sich hierbei um den an die Besol-
dung der Pfarrschaft zweckgebundenen und im Landeskirchengesetz un-
ter Art. 30 definierten Beitrag von CHF 34.8 Mio. Dieser Beitrag wird wei-
terhin intern zugunsten der Pfarrschaft verrechnet und wird ab 2027 ent-
sprechend den Lohnmassnahmen des Kantons angepasst.

4631.02 22'641’100 Anderung Buchungspraxis. Bis 2025 wurde dieser Beitrag in der Sach-
gruppe 4631.03 verbucht. Es handelt sich hierbei um die Abgeltung des
Kantons fiir Leistungen im gesamtgesellschaftlichen Interesse gemass
Art. 31 Landeskirchengesetz. Die Abgeltung ab 2026 wurde vom Kanton
auf CHF 22'641'100 festgelegt. Dies entspricht einer Kiirzung des bisheri-
gen Beitrags von rund CHF 2.3 Mio. und ist der wesentliche Grund fur
den Aufwandiberschuss Budget 2026. Dieser Beitrag wird ab 2027 ent-
sprechend der Entwicklung des Landesindex der Konsumentenpreise
und den Lohnmassnahmen des Kantons bis max. 1.2 % angepasst.

4631.03 -59'768'800  Anderung Buchungspraxis. Vergleiche Ausfilhrungen in den Sachgrup-
pen 3930.01, 4631.01 und 4631.02.

4632.00 1°000’000 Entsprechend der Steuerertragsprognosen des Kantons Bern wird mit
héheren Abgaben der bernischen Kirchgemeinden an die Reformierten
Kirchen Bern-Jura-Solothurn gerechnet.

4632.06 65°000 Anderung Buchungspraxis: Der Ertrag der Bettagskollekte wurde bisher
in der Sachgruppe 4702.06 budgetiert. Der Ertrag auf dieser Sachgruppe
wird intern in die Kostenstelle 13 zugunsten HEKS-Fliichtlingsdienst ver-
rechnet.

4632.08 60’000 Anderung Buchungspraxis: Der Ertrag der Weihnachtskollekte wurde bis-

her vollsténdig in der Sachgruppe 4702.08 budgetiert. Neu werden 50 %
der Kollekte in der Sachgruppe 4632.08 budgetiert / verbucht. Der Ertrag
auf dieser Sachgruppe wird intern in die Kostenstelle 13 zugunsten
HEKS-Flichtlingsdienst verrechnet.
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47 Durchlaufende Beitrage

Abweichung (netto) Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
% -8.7 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF | 1551000 1'316'400 1441400
4702.06 -65’000  Vergleiche Ausflihrungen unter der Sachgruppe 3980.01 und 4632.06.
4702.08 -60’000  Vergleiche Ausflihrungen unter der Sachgruppe 3980.01 und 4632.08.

48 Ausserordentlicher Ertrag

Abweichung (netto) Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
% -7.9 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -38'500 449700 488'200 1'654'980.62
4893.01 -135'5600 Weniger Entnahmen aus dem Erprobungsfonds resp. Entwicklungs- und
Entlastungsfonds aufgrund Abschlusses budgetierter Projekte oder ein-
maliger Entlastungsbeitrage.
4893.09 113’500 Entnahme aus dem Erneuerungsfonds Liegenschaften gemass Regle-
ment.
49 Interne Verrechnungen
Abweichung (netto) Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
% -40.9 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -25'201'600 36'428'700 61'630'300 61'437'298.22
4930.01 -25’326’600 Vergleiche Ausfihrungen unter der Sachgruppe 3930.01.
4980.01 125’000

Fir die Finanzierung des hdéheren Beitrags zugunsten des HEKS-Fliicht-
lingsdienstes (vergleiche Ausfiihrungen zu SG 3630.01) wird kiinftig der
Ertrag aus nachfolgenden, gesamtkirchlichen Kollekten verwendet: 100 %
der Bettagskollekte, 50 % der Weihnachtskollekte sowie wie bisher 100 %
der Kollekte fur die HEKS-Flichtlingshilfe.
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2.3

Erlduterungen nach Fokussen (Funktionale Gliederung)

Die Detailerlauterungen beziehen sich auf Abweichungen zum Vorjahresbudget, sofern diese bezogen
auf die 6-stufige Sachgruppe netto mindestens CHF 20‘000 betragen. Die Nummer in Klammern ver-
weist auf die Entschadigung resp. den Beitrag in der Liste im Anhang unter Abschnitt 10.

Bedeutung der Vorzeichen:
Aufwandkonti (3xxx.xx): «-» = Minderaufwand, «+» = Mehraufwand
Ertragskonti (4xxx.xx): «-» = Minderertrag, «+» = Mehrertrag

2.3.1 11 Synode
Abweichung (netto) Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
% 5.7 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 21’500 396'400 374900 281'200.71

3132.00 24°500.00 Schulung neue Synodale (CHF 12'000) sowie Erh6hung aufgrund Erfah-
rungswerte. In diesem Konto werden beispielsweise verbucht: Uberset-
zungskosten Synodebotschaften, Securitas Synode, Reinigung, Simul-
tanibersetzung). Wegfall budgetierte Kosten fiir Gesprachssynode 2025
von CHF 22'500. )

3170.00 22'500.00 Erh6hung Spesenentschadigung Mittagessen Synodale sowie Uber-
nahme Kosten fiir Znlini-Kaffe. Wegfall budgetierte Kosten fiir Ge-
sprachssynode 2025 von CHF 13'700.

3199.00 -28'500.00  Wegfall budgetierte Kosten fiir Gesprachssynode 2025.

2.3.2 12 Synodalrat
Abweichung (netto) Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
% -5.3 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -110°706 1'989'494 2’100'200 1'350'589

3010.00 -163'700.00  Ablauf Projekte resp. Projektstellen der Querschnittsthemen «Zukunft
KUW» und Reorganisation gesamtkirchliche Dienste.

3132.00 -21'700.00 Dem Abschluss Umsetzung «Betriebs- und Fihrungskultur» per Ende
2025 stehen Kosten fiir die externe Protokollfihrung im Synodalrat ge-
geniber.

3139.00 110’500.00 Anteil 2026 am Verpflichtungskredit "500 Jahre Berner Reformation" so-
wie Kosten fir Themenkonferenz in Planung.

3632.00 -47°500.00 Budgetierte finanzielle Beitrage zur Unterstlitzung von Dialoggemeinden
betreffend Projekt «Zukunft KUW», welches per Ende 2025 auslauft.

2.3.3 13 Evang.-reformierte Kirche Schweiz (EKS) und Kirchenkonferenzen
Abweichung (netto) Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
% -1.8 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 72’700 4204900 165'000 4'132'600 20'000 4273'911.41 20°000.00

3611.09 -114°400.00 Geringerer Kostenanteil an gemeinsamen Aufgaben der Interkonfessio-
nellen Konferenz (IKK) aufgrund Rickzugs aus der Messe BEA.

3630.01 174°400.00 Erh6éhung des bisherigen Beitrags der Reformierten Kirchen Bern-Jura-

Solothurn an die Evangelisch-reformierte Kirche Schweiz (EKS) zuguns-
ten des HEKS-Fluchtlingsdienstes von bisher CHF 50'000 auf die von
der EKS entsprechend dem EKS-Beitragsschlissel berechnete Ziel-
summe von CHF 264'400. Die Erhéhung des Beitrags wird teilweise
durch gesamtkirchliche Kollekten (vergleiche SG 4980.01) und den Ver-
zicht auf den Beitrag zugunsten Rechtsberatungsstelle fir Menschen in
Not fir «Hartefallprifungen im Asylrecht» in der Hohe von CHF 30'000
(vgl. Ausfuihrungen unter der Kostenstelle 3 Fokus Welt, SG 3616.00)
kompensiert.
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4980.01 145’000.00 Fur die Finanzierung des héheren Beitrags zugunsten des HEKS-
Flichtlingsdienstes (vergleiche Ausfiihrungen zu SG 3630.01), wird
kinftig der Ertrag aus nachfolgenden, gesamtkirchlichen Kollekten ver-
wendet: 100 % der Bettagskollekte, 50 % der Weihnachtskollekte sowie
wie bisher 100 % der Kollekte fiir die HEKS-Flichtlingshilfe.

2.3.4 14 Stabsdienste
Abweichung (netto) Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
% -3.4 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF -117°750 3'637'350 327°000 3'934'100 506000 3'349'334.42 357°'812.10

3102.00 -76’500.00 Geringere Kosten im Bereich Kommunikation fir Bildbeschaffungen, In-
ternetbearbeitung (aufgrund neuer Website) und konzeptionelle Anpas-
sungen «Ensemble».

3130.00 -194'650.00 Geringerer Bruttoaufwand aufgrund Rickzugs aus der Messe BEA.

3132.00 -20’800.00 Geringere externe Unterstitzung geplant.

4611.09 -134'000.00 Finanzierungsanteil der Interkonfessionellen Konferenz (IKK) aufgrund
Ruckzugs aus der Messe BEA fallt weg.

4930.01 -39°000.00 Interne Verrechnung von Personalkosten der gesamtkirchlichen Dienste
fur Dienste zugunsten Pfarrschaft.

2.3.5 15 Leitungskonferenz

Abweichung (netto) Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024

% 122.2 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF 11°000 20'000 9000 12'502.15

Keine Abweichung zur Begriindung.

2.3.6 2 Fokus Kirche; Leben in der Kirche im Blick

Abweichung (netto) Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024

% 14.1 | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

CHF 956’273 8747351 993’853 8280025 1'482'800 8'096°191.68 947°217.23

3010.00 183'575.00 Lohnmassnahmen, Projektstellen Kirche in Bewegung.

3050.00 -25’000.00 In Abhangig der Lohnsumme gemass Sachgruppe 3010.00.

3052.00 -69'700.00 In Abhangigkeit der Altersstruktur und Lohnsumme gemass Sachgruppe
3010.00.

3090.00 35°400.00  Langere Weiterbildungen im Fokus Kirche geplant.

3090.01 27°300.00 Fur den anspruchsvollen Changeprozess betreffend Flhrungs- und Be-
triebskultur im Fokus Kirche, welcher sich aus urspriinglich drei Berei-
chen zusammensetzt und Gber neu konzipierte Stellen- und Rollenpro-
file (Selbstorganisation) mit neuen Mitarbeitenden verfugt, werden mehr
Mittel fir Retraiten, Coaching und Supervision bereitgestellt.

3130.00 25°000.00 Externe Unterstitzung fur inhaltliche Themen / Projektarbeiten.

3138.00 -59’100.00 Gegenulber 2025 sind 2026 weniger Aus- und Weiterbildungsangebote
geplant.

3199.05 50°000.00 Konzept und Umsetzung Weiterbildung fir Ehrenamtliche.

3611.00 39°550.00 Gemass Budgeteingabe der Koordinationsstelle fur praktikumbezogene
theologische Ausbildung (KOPTA).

3616.00 -117°000.00 Gemass Budgeteingabe der Kirchlich-Theologischen Schule (KTS) wer-
den voraussichtlich 2026 keine Schuler:innen die KTS absolvieren.
Aufgrund fehlender Schiler:innen ist mit keinen Kosten zu rechnen.

3632.04 33°000.00 Beitrag an Formation Diaconale zugunsten der Praktikumsausbildung im

Arrondissement du Jura.
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3636.00

4930.01

2.3.7

238’300.00

-480’000.00

Anteil der Reformierten Kirchen Bern-Jura-Solothurn an die einmaligen
Kosten zur Erstellung eines digitalen Gesangsbuchs gemass Beschluss
der Liturgie- und Gesangsbuchskonferenz (LGBK).

Interne Verrechnung von Personalkosten der gesamtkirchlichen Dienste
fur Dienste zugunsten Pfarrschaft.

3 Fokus Welt; Gesellschaft, Soziales und Weltweite Kirche im Blick

Abweichung (netto)

Budget 2026

Budget 2025 Rechnung 2024

%

-6.5 | Aufwand

Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

CHF

-333'732

6'570'143

1'784°000 7'001°575 1°’881°700 6'585'297.96

3010.00

3050.00
3052.00

3130.00

3616.00

4930.01

4980.01

-347°800.00

-30100.00
-36'600.00

-40°000.00

-40°000.00

-66'800.00

-20°000.00

Stellen Seelsorgedienst in Bundeszentren, Pfarramt Gebardenkirche
und Pfarramt forum3 in Budget Pfarriéhne berfihrt.

In Abhangig der Lohnsumme gemass Sachgruppe 3010.00.
In Abhangig der Altersstruktur und Lohnsumme gemass Sachgruppe
3010.00.

Im Rahmen der gemeinsamen Aufgabe der Interkonfessionellen Konfe-
renz (IKK) im Bereich Asylseelsorge stellt die rémisch-katholische Lan-
deskirche die von ihr finanzierten Seelsorgestellen zuhanden der IKK-
Abrechnung in Rechnung. 2026 ergibt sich eine Verschiebung der An-
stellungen von der rémisch-katholischen Landeskirche zu Refbejuso.
Weshalb sich einerseits der Aufwand in dieser Sachgruppe vermindert,
andererseits sich aber der Lohnaufwand in der Kostenstelle 4 Fokus
Ressourcen, Sachgruppe 30 erhoht. Der erhdhte Lohnaufwand fliesst
ebenfalls in die IKK-Abrechnung ein, womit dieser Vorgang zu keiner fi-
nanziellen Mehrbelastung von Refbejuso flhrt.

Dem Minderaufwand steht ein Mehraufwand fur die externe Unterstut-
zung fir inhaltliche Themen / Projektarbeiten von CHF 20'000 gegen-
Uber.

Verzicht des Beitrags zugunsten Rechtsberatungsstelle fir Menschen in
Not fir «Hartefallprifungen im Asylrecht» von CHF 30'000 im Einver-
nehmen mit der Beratungsstelle. Die Kirzung erfolgt als Teilkompensa-
tion fur die Erhéhung des Beitrags an den HEKS-Fllchtlingsdienst. Fir
die Basisauftrage «Asylrecht» sowie «Sozialrecht» der Rechtsbera-
tungsstelle flir Menschen in Not leisten Refbejuso weiterhin jahrlich je
CHF 80'000. Kiirzung des Beitrags zugunsten der Rechtsberatung Asyl-
suchende Solothurn von CHF 20'000 auf CHF 10'000 im Einvernehmen
mit der Beratungsstelle.

Anderung Buchungspraxis betreffend Interne Verrechnung Lohnkosten
im Bereich Asylseelsorge betreffend Abrechnung Interkonfessionelle
Konferenz (IKK).

Der Kollektenertrag HEKS-Flichtlingsdienst wird neu in die Kostenstelle
13 Evang.-reformierte Kirche Schweiz (EKS) und Kirchenkonferenzen
verrechnet.

1'882'082.59
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2.3.8 4 Fokus Ressourcen; Personal, Finanzen und Infrastruktur im Blick

Nachfolgend nicht aufgefuhrt sind Konti im Zusammenhang mit den gemeindeeigenen Pfarrstellen.
Diese Aufwande werden den Kirchgemeinden in Rechnung gestellt.

Abweichung (netto)

Budget 2026

Budget 2025 Rechnung 2024

%

-1.0 | Aufwand

Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

CHF

199’450

100°870'750

120°360'900 126°771'500 146°461'100 128°279'546.12

3010.00

3010.09
3052.00

3053.00
3054.00

3069.02

3099.00

3110.00

3113.00
3118.00

3130.00

3158.00

3170.00

3199.05

198’800.00

-218’300.00
-354’300.00

-20’500.00
-46'500.00

-50100.00

38'990.00

39'000.00

24°000.00
209°'300.00

40°460.00

-25'600.00

110’000.00

-113’000.00

Die Lohnsumme der Mitarbeitenden Fokus Ressourcen wurde auf Ba-
sis der Anstellungen per April 2025 berechnet. Die budgetierte Lohn-
summe der Pfarrpersonen basiert neu grundsatzlich auf der effektiven
Lohnsumme 2024 mit Aufrechnung der Lohnmassnahmen 2025 und
2026, der Berucksichtigung ordentlicher Pensionierungen und ge-
schatzter Neuanstellungen sowie dem Mehraufwand der vom Synodal-
rat empfohlenen Variante a gemass Synodevorlage «Attraktivitatsstei-
gerung Pfarrberuf; Gehaltseinreihung Verweser:innen». Die finanziellen
Auswirkungen, welche sich aus der Umsetzung der Verordnung iber
die Zuordnung der von der evangelisch-reformierten Landeskirche des
Kantons Bern besoldeten Pfarrstellen (Pfarrstellenzuordnungsverord-
nung, PZV26) ergeben, werden im Budget und Finanzplan ab 2028 be-
rucksichtigt.

Ruckerstattung Kranken- und Unfalltaggelder geschéatzt.

In Abhangigkeit der Altersstruktur und Lohnsumme gemass Sach-
gruppe 3010.00.

In Abhangig der Lohnsumme gemass Sachgruppe 3010.00.

In Abhangig der Lohnsumme gemass Sachgruppe 3010.00.

In Abhangigkeit der Altersstruktur und Lohnsumme gemass Sach-
gruppe 3010.00.

Fir das Budget 2025 wurden die voraussichtlichen Taggelder aus Un-
fall und Krankheit irrtimlich teilweise in dieser Sachgruppe budgetiert.
2026 sind diese unter 3010.09 budgetiert.

Der Synodalrat hat fur die Attraktivierung der kirchlichen Bibliothek im
Haus der Kirche Massnahmen beschlossen. Die Attraktivierung soll so-
wohl fur die Besucher:innen als auch die Mitarbeitenden einen Mehr-
wert bieten. Fur die Kosten der Umsetzung — namentlich M&blierung
und Erstellung einer neuen Aussentreppe mit direktem Zugang zwi-
schen der Cafeteria im 1. Stock und der Bibliothek im Erdgeschoss —
sind CHF 39'000 vorgesehen.

Ersatz der Beamer in den Sitzungszimmern.

Geplante Massnahmen in verschiedenen Bereichen der gesamtkirchli-
chen Dienste im Zeichen der Digitalisierung, wie: digitaler Workflow
Kreditoren, LexWork-Zusatzmodul, Stipendienrechner, Wissensdaten-
bank im Login Bereich der neuen Website und Webshop flr Broschu-
ren. Bisher in SG 3158 budgetierte Kosten sind in SG 3118.00 Uber-
fuhrt worden.

Externe professionelle Unterstiitzung im Bedarfsfall fir die Kommuni-
kation in ausserordentlichen Konfliktsituationen im Bereich Personal er-
ganzend zur Unterstitzung des Kommunikationsdienstes der gesamt-
kirchlichen Dienste. Aufbau Digitalisierung Stellvertretungswesen /
STEBE 3.0 Pfarrschaft. Externe Unterstiitzung fiir inhaltliche Themen /
Projektarbeiten im Fokus Ressourcen. Dem Mehraufwand steht ein
Minderaufwand von rund CHF 30'000 fiir den 2025 einmalig budgetier-
ten Aufwand fur die Ausarbeitung einer Digitalstrategie gegenuber.
Bisher vom Team Digitalisierung in der Sachgruppe 3158 budgetierte
Kosten sind in die Sachgruppe 3118.00 Uberfiihrt worden.

Anpassung an die effektiven Kosten gemass Jahresrechnung 2024.
Dabei handelt es sich vorwiegend um Reisespesen flr Einzelstellver-
tretungen pfarramtlicher Aufgaben. Sie sind abhangig von der Anzahl
Einzelstellvertretungen / Vakanzen und dem zurtickzulegenden Weg
zum Einsatzort.

Fur 2025 einmalig budgetierter Aufwand im Zusammenhang mit dem
Projekt «Schutzkonzept».

149°867°618.47
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3300.68 39'400.00 Neue Abschreibungen Ersatzbeschaffung IT-Arbeitsplatze 2025.

3300.98 -28'700.00 Die Investitionen in das Tool zur Erfassung von Leistungen von Freiwil-
ligen, Kennzahlen der Jahresrechnung und Kasualien durch die Kirch-
gemeinden, sind per 2025 vollstédndig abgeschrieben.

3636.00 -130’500.00  Entlastungsbeitrag 2025 von CHF 100'000 zugunsten der Mission21
sowie Abschluss Jugendprojekt Bezirk Stadt Bern im Jahr 2025.

3706.01 -125°000.00  Anderung Buchungspraxis betreffend Bettags- und Weihnachtskollekte.
Diese werden ab 2026 zugunsten des Sockelbeitrags HEKS-Fliicht-
lingsdienst in die Kostenstelle 13 verrechnet.

3893.02 -132’000.00 Keine Einlage in Stipendienfonds budgetiert.

3930.01 -25'326'600.00 Anderung der Buchungspraxis. Bis 2025 leistete der Kanton gestiitzt
auf Art. 41 Landeskirchengesetz einen Beitrag in der Hohe von CHF
59'768’800.00. Dieser wurde vollumfanglich intern zugunsten der Pfarr-
schaft (Kostenstelle 6130) verrechnet. Ab 2026 erhalten die Reformier-
ten Kirchen Bern-Jura-Solothurn gestitzt auf das Landeskirchenge-
setzt zwei separate Beitrage. Einen an die Besoldung der Pfarrschaft
zweckgebundenen Beitrag von CHF 34.8 Mio. (Art. 30) sowie eine Ab-
geltung flir Leistungen im gesamtgesellschaftlichen Interesse (Art. 31).
Ab 2026 wird der Beitrag fur Leistungen im gesamtgesellschaftlichen
Interesse nicht mehr intern zugunsten der Pfarrschaft verrechnet. Dies
ergibt die hier ausgewiesene Differenz und begriindet auch den tiefe-
ren Gesamtumsatz (Total Aufwand / Ertrag) im Vergleich zum Vorjah-
resbudget.

3980.01 125'000.00  Anderung Buchungspraxis betreffend Bettags- und Weihnachtskollekte.
Diese werden ab 2026 zugunsten des Sockelbeitrags HEKS-Fliicht-
lingsdienst in die Kostenstelle 13 verrechnet.

4631.01 34°800°000.00 Anderung Buchungspraxis. Bis 2025 wurde dieser Beitrag in der Sach-
gruppe 4631.03 verbucht. Es handelt sich hierbei um den an die Besol-
dung der Pfarrschaft zweckgebundenen und im Landeskirchengesetz
unter Art. 30 definierten Beitrag von CHF 34.8 Mio. Dieser Beitrag wird
weiterhin intern zugunsten der Pfarrschaft verrechnet und wird ab 2027
entsprechend den Lohnmassnahmen des Kantons angepasst.

4631.02 22'641'100.00 Anderung Buchungspraxis. Bis 2025 wurde dieser Beitrag in der Sach-
gruppe 4631.03 verbucht. Es handelt sich hierbei um die Abgeltung
des Kantons flir Leistungen im gesamtgesellschaftlichen Interesse ge-
mass Art. 31 Landeskirchengesetz. Die Abgeltung ab 2026 wurde vom
Kanton auf CHF 22'641'100 festgelegt. Dies entspricht einer Kiirzung
des bisherigen Beitrags von rund CHF 2.3 Mio. und ist der wesentliche
Grund fir den Aufwandiiberschuss Budget 2026. Dieser Beitrag wird
ab 2027 entsprechend der Entwicklung des Landesindex der Konsu-
mentenpreise und den Lohnmassnahmen des Kantons bis max. 1.2 %
angepasst.

4631.03 -59'768'800.00 Anderung Buchungspraxis. Vergleiche Ausfiihrungen in den Sachgrup-
pen 3930.01, 4631.01 und 4631.02.

4632.00 1°000’000.00  Entsprechend der Steuerertragsprognosen des Kantons Bern wird mit
héheren Abgaben der bernischen Kirchgemeinden an die Reformierten
Kirchen Bern-Jura-Solothurn gerechnet.

4632.06 65'000.00 Anderung Buchungspraxis: Der Ertrag der Bettagskollekte wurde bis-
her in der Sachgruppe 4702.06 budgetiert. Der Ertrag auf dieser Sach-
gruppe wird intern in die Kostenstelle 13 zugunsten HEKS-Flichtlings-
dienst verrechnet.

4632.08 60’000.00  Anderung Buchungspraxis: Der Ertrag der Weihnachtskollekte wurde
bisher vollstandig in der Sachgruppe 4702.08 budgetiert. Neu werden
50 % der Kollekte in der Sachgruppe 4632.08 budgetiert / verbucht.
Der Ertrag auf dieser Sachgruppe wird intern in die Kostenstelle 13 zu-
gunsten HEKS-Fluchtlingsdienst verrechnet.

4702.06 -65’000.00  Vergleiche Ausfihrungen unter der Sachgruppe 3980.01 und 4632.06.
4702.08 -60’000.00  Vergleiche Ausfiihrungen unter der Sachgruppe 3980.01 und 4632.08.
4893.01 -135’500.00 Weniger Entnahmen aus dem Erprobungsfonds resp. Entwicklungs-

und Entlastungsfonds aufgrund Abschlusses budgetierter Projekte oder
einmaliger Entlastungsbeitrage.
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4893.09 113’500.00 Entnahme aus dem Erneuerungsfonds Liegenschaften gemass Regle-

ment.

4930.01 -24'740’800.00 Vergleiche Ausfiihrungen unter der Sachgruppe 3930.01.

2.4  Erlauterungen zum Investitionsbudget

Das Investitionsbudget 2025 sieht Bruttoinvestitionen von CHF 220000 vor. Einnahmen sind keine
vorgesehen. Geplante Investitionen 2025, welche den Berechnungen fiir Kapitalkosten (Abschreibun-

gen, Zinsen) zugrunde liegen:

Investitionsbudget 2026 CHF

Ersatz Mulitfunktionsgerate Geplante Investitionen 2026 60°000
Ersatz Netzwerk- und Serverinfrastruktur Geplante Investitionen 2026 170°000
Total 230°000
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2.5 Erlauterungen zur Stellenbewirtschaftung

2.5.1 Stellenplan Gesamtkirchliche Dienste

2.5.1.1 Stellenpunkteplan Festanstellungen

Festanstellungen
Stellen-% Stellen-
effektiv punkte
Total bewilligte Stellenpunkte (Stand 25.5.2022) 7'124.2
Total beansprucht 6'437.0 6'977.5
Freie Stellenpunkte 146.7
2.5.1.2 Projektstellen
Per 1. Januar 2025 sind nachfolgende Projektstellen budgetiert:
Projektstelle Stellen-% | Dauer
Kirche in Bewegung 60| 01.08.23-31.07.26
Fachbeauftragung Klimaschutz 60 bis 31.12.28
Reformationsjubilaum 2028 40| 01.05.24-31.05.29

Angehdrige von psychisch Kranken unterstiitzen 30| 1.10.24-31.12.27

. . , 01.03.2025-
Projektarbeiten Personalentwicklung Pfarrschaft 70 31.12.2027

260

Stand Rahmenkredit Projektstellen CHF
Rahmenkredit (Basis Bruttoléhne SG 3010.00) unbefristet 360°000
Rahmenkredit "Kirche in Bewegung" 2025-2029 160'000
Genehmigter Rahmenkredit Projektstellen 520°000
Lohnmassnahmen gemass Budget 1.40% 7'280
Total Rahmenkredit Projektstellen 527'280

1.1.202 hte Loh ass B
per 026 beanpruchte Lohnsumme gemass Budget 409461
Verfligbarer Restkredit per 1.1.2026 110’539

2.5.2 Stellenplanung Pfarrpersonen
-o i

Anzahl Stellen und Stellen-% (inkl. Vakanzen) Stellen-%
Stand April 2025 (Basis Budgetplanung 2026)
Pfarrschaft 29295
Regionalpfarrstellen 645
Heimseelsorge 1475
Spezialpfarramter 1’810
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3  Ergebnistabellen
3.1 Erfolgsrechnung
3.1.1 Gestufter Erfolgsausweis
Budget 2026 Budget 2025 | Rechnung 2024
Betrieblicher Aufwand 89°872°288.00 | 90°706°200.00 | 87°054°057.07
30 | Personalaufwand 72'181'394.00 | 73'142'000.00 | 70'332'338.91
31 | Sach- und ibriger Betriebsaufwand 6'061'544.00 |  5'850'800.00 4'570'601.41
33 | Abschreibungen Verwaltungsvermégen 155'000.00 144°300.00 157'259.00
35 | Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
36 | Transferaufwand 10'157°950.00 | 10'127'700.00 | 10'492'238.94
37 | Durchlaufende Beitrage 1'316'400.00 |  1'441°400.00 1'501'618.81
Betrieblicher Ertrag 86°439°'453.00 | 87°920°200.00 | 88°543’997.66
42 | Entgelte 944'953.00 951'000.00 837°013.30
43 | Verschiedene Ertrage 0.00 0.00 28'614.15
45 | Entnahme aus Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
46 | Transferertrag 84'178'100.00 | 85'527'800.00 | 86'176'751.40
47 | Durchlaufende Beitrage 1'316'400.00 |  1'441°400.00 1'501'618.81
Ergebnis aus betrieblicher Tétigkeit -3'432'835.00 -2'786°000 1'489’940.59
34 | Finanzaufwand 21'900.00 21'900.00 326'574.79
44 | Finanzertrag 312'900.00 312'900.00 1'438'453.88
Ergebnis aus Finanzierung 291°000.00 291°000.00 1111°879.09
Operatives Ergebnis -3'141°835.00 | -2'495’000.00 2'601’819.68
38 | Ausserordentlicher Aufwand 113'500.00 245'500.00 3'410'643.27
48 | Ausserordentlicher Ertrag 449'700.00 488'200.00 1'654'980.62
Ausserordentliches Ergebnis 336°200.00 242’700 | -1'755'662.65
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -2'805’635.00 -2'252’300 846°157.03
3.2 Investitionsrechnung
Investitionsbudget 2026 CHF
Ausgaben 230000
Einnahmen
Ergebnis der Investitionsrechnung 230’000

Kommentar: Es sind Projekte fur insgesamt CHF 230’000 zu finanzieren.
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3.3 Finanzierungsergebnis
Budget 2026 | Budget 2025 | Rechnung 2024
Sach-

Selbstfinanzierung | gruppe CHF CHF CHF
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 90 -2'805'635.00 | -2'252'300.00 846'157.03
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 33| + 155'000.00 |  144'300.00 157°'259.00
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 35| + 0.00 0.00 0.00
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 45| - 0.00 0.00 0.00
WB Darlehen VV 364 | + 0.00 0.00 0.00
WB Beteiligungen VV 365| + 0.00 0.00 0.00
Abschreibungen Investitionsbeitrage 366 | + 0.00 0.00 0.00
Zusétzliche Abschreibungen 383 + 0.00 0.00 0.00
Einlagen in das Eigenkapital 389 + 113'500.00 |  245'500.00 3'366'365.52
Entnahmen aus dem Eigenkapital 489 | - 449'700.00 | 488'200.00 1'634'045.05
Selbstfinanzierung -2'986'835.00 | -2'350'700.00 2'735'736.50
Nettoinvestitionen

Ergebnis Investitionsrechnung | 5-6 | -230'000.00 | -220'000.00 -87'886.21
Finanzierungsergebnis | .3216'835.00| -2’570°'700|  2'647'850.29 |

(+ = Finanzierungsiiberschuss / - = Finanzierungsfehlbetrag)

Kommentar: Das Finanzierungsergebnis zeigt an, wie hoch sich die Landeskirche verschulden
musste, wenn keine eigenen Mittel (Reserven) mehr zur Verfligung stehen wirden.

4 Investitionsrechnung

41 Zusammenzug Investitionsrechnung nach funktionaler Gliederung
Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Ausgaben | Einnahmen | Ausgaben | Einnahmen |Ausgaben | Einnahmen
Total 230°000 230°000 220°000 220°000| 195'674.21| 195'674.21
Leitung 20000 141°780.21
Fokus Kirche
Fokus Welt
Fokus Ressourcen 230°000 200000 53'894.00
Aktivierung/Passivierung 230°000 220°000 53'894.00 | 141'780.21
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5 Eigenkapitalnachweis

Das Eigenkapital wird detailliert dargestellt. Es unterteilt sich nach HRM2 in Fonds aus Vorfinanzierun-
gen, finanzpolitische Reserven, Marktwertreserven und dem Bilanziiberschuss.

5.1 Auswertungen

Bilanz- Bestand Veranderungsnachweis Bestand
konto 1.1.2026 Sach- Erhéhung (+) Betrag Sach- Reduktion (-) Betrag 31.12.2026
gruppe durch gruppe durch

29| Eigenkapital 36'540°974.11 113°500.00 3'255°335.00] 33'399'139.11

293| Fonds (Art. 51 Finanzhaushaltsreglement) 13'882'736.54 Einlagen 113'500.00 Entnahmen 380°700.00| 13'615’536.54
29300.01| Entwicklungs- und Entlastungsfonds 10'048'402.44| 3893.01 [keine 0.00( 4893.01 |Diverse 106'400.00]  9'942'002.44
29300.02| Stipendienfonds 571'200.00| 3893.02 | gem. Budget 0.00 4893.02 | Stipendienbeziige 160'800.00 410'400.00
29300.03| Fonds Seelsorger-Ausbildung 0.00] 3893.03 |keine 0.00| 4893.03 |keine 0.00 0.00
29300.04| Bezirksfonds 1'355'220.60| 3893.04 |keine 0.00| 4893.04 | Beirage 0.00]  1'355'220.60
29300.05 Fonds fiir bikulturelle Beratung EPF 102'367.30| 3893.05 |keine 0.00( 4893.05 |keine 0.00 102'367.30
29300.08 Ereuerungsfonds Centre de Sornetan 90'773.25| 3893.08 |keine 0.00| 4893.08 |keine 0.00 90'773.25
29300.09f Emeuerungsfonds Liegenschaften 1'714'772.95| 3893.09 | Netioergebnis 113'500.00( 4893.09 |Entnahme gem. 113'500.00|  1'714'772.95

Liegenschaften FV Reglement
293| Vorfinanzierungen (Art. 52 431°000.00 Einlagen 0.00 Entnahmen 69°000.00 362000.00
Finanzhaushaltreglement)

29300.10] Vorfinanzierung Website Refbejuso (2019) 431'000.00] 3893.00 |keine 0.00( 4893.10 |Abschreibungen 69'000.00 362'000.00

294|Reserven 0.00| 3894.00 |Einlagen 0.00( 4893.00 |Entnahmen 0.00 0.00

296 Neubewertungsreserven Finanzvermégen 1'844'924.46 Einlagen 0.00 Entnahmen 0.00] 1'844'924.46
29610.01) Marktw ertreserv e auf Finanzinstrumenten 1'844'924.46] 3896.00 | Einlage 0.00| 4896.01 |Entnahme 0.00{ 1'844'924.46

299|Bilanziiberschuss / -fehlbetrag 20°382'313.11 Ertragstiberschuss 0.00 Aufwandiiberschuss | 2'805'635.00| 17°576'678.11

5.2 Kommentare zu den Auswertungen

5.2.1 293 Fonds aus Vorfinanzierungen

Die aufgefiihrten Fonds sind dem Eigenkapital zuzuordnen, da die Landeskirche respektive die Sy-
node diese Fonds in eigener Kompetenz wieder auflésen kann. Die Aufnung und Entnahme aus den
Fonds erfolgen gestitzt auf reglementarische Bestimmungen der Landeskirche oder auf Beschliisse
der Synode.

Die Entnahmen aus dem Entwicklungs- und Entlastungsfonds betreffen budgetierte Forderbeitrage
Klimaschutz (CHF 60'000), Organisationsberatung (CHF 7'500), Entlastung Pfarramt «Mitholz» (CHF
25'000) sowie nach den Anforderungen des Erprobungsfonds: "Eglise en Route" (CHF 13'900).

Die Entnahmen aus dem Stipendienfonds erfolgen in der Hohe der effektiv ausgerichteten Ausbil-
dungsbeitrage gemass Stipendienreglement.

Die Vorfinanzierung "Website Refbejuso" wird in der HOhe des Abschreibungsaufwands fir die Web-
site aufgel®st.

5.2.2 294 Finanzpolitische Reserven

Finanzpolitische Reserven kdnnen gemass HRM2 vorgenommen werden. Sie kénnen jedoch nur vor-
genommen werden, wenn dadurch kein Aufwandlberschuss entsteht. Sie missen budgetiert und
durch die Synode genehmigt werden.

5.2.3 2961 Marktwertreserve auf Finanzinstrumenten (Schwankungsreserve)

Der Grundsatz von , True and fair view* verlangt, dass das Finanzvermdgen nach kaufmannischen
Grundsatzen bewertet und bilanziert wird. Die Schwankungsreserve bezweckt Wertverminderungen
aus der periodischen Neubewertung von Finanzvermégen oder dauerhaft eingetretene Wertverminde-
rungen und Verluste des Finanzvermoégens aufzufangen, damit diese nicht zu Gbermassigen Schwan-
kungen in der Erfolgsrechnung fuihren. Die maximale Hohe der Schwankungsreserve betragt 20 % der
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Summe der Finanzanlagen (SG 107) und der Sachanlagen Finanzvermégen (SG 108) (Art. 39 Regle-
ment Uber den gesamtkirchlichen Finanzhaushalt). In der Praxis werden die Finanzanlagen des Fi-
nanzausgleichs fir bernische Kirchgemeinden in der Berechnung miteinbezogen.

5.2.4 299 Bilanzliberschuss/-fehlbetrag

Dieses Konto weist den Saldo der Rechnungsergebnisse friiherer Jahre aus. Der Bilanziiberschuss
nimmt um das budgetierte Ergebnis von CHF 2'805’635 ab. Der voraussichtliche Bestand per Ende
2026 von rund CHF 17.6 Mio. entspricht 46.6 % des risikobereinigten Ertrags. Der vom Synodalrat de-
finierte Zielwert von 30 % wird somit um rund CHF 6.5 Mio. Ubertroffen.

6 Finanzkennzahlen

Budget
2026

@ 5 Jahre

Kommentar / Interpretation

Wert

Nettoverschuldungsquoti-
ent

-149.77%

-145.52%

Nettoschulden in % der Kirchgemeindeabgaben

Der Nettoverschuldungsquotient gibt Antwort auf die Frage, welcher Anteil
der Kirchgemeindeabgaben bzw. wie viele Jahrestranchen erforderlich wa-
ren, um die Nettoschulden abzutragen. Ein Quotient unter 100 % ist gut,
100 bis 150 % sind noch genligend und Uber 150 % ist schlecht.

Selbstfinanzierungsgrad

-1298.62%

545.13%

Selbstfinanzierung in % Nettoinvestitionen

Der Selbstfinanzierungsgrad gibt Antwort auf die Frage, wie weit die Investi-
tionen aus selbst erarbeiteten Mitteln bezahlt werden kénnen. Ein Selbstfi-
nanzierungsgrad von unter 100 % fiihrt zu einer Neuverschuldung, von Uber
100 % zu einer Entschuldung. Diese Kennzahl kann von Jahr zu Jahr sehr
stark schwanken, da die Investitionstatigkeit von Refbejuso sehr unregel-
maéssig ist. Der Selbstfinanzierungsgrad muss daher Gber mehrere Jahre
betrachtet werden, um eine Beurteilung vornehmen zu kdnnen.

Zinsbelastungsanteil

-0.21%

-0.20%

Nettozinsen in % Finanzertrag

Der Zinsbelastungsanteil sagt aus, welcher Anteil des laufenden Ertrags
durch den Nettozinsaufwand gebunden ist. Je hoher der Zinsbelastungsan-
teil ist, desto mehr Mittel werden flir die Schuldzinsen aufgewendet und je
tiefer der Wert, desto grésser der finanzielle Handlungsspielraum. Ein nega-
tiver Zinsbelastungsanteil zeigt an, dass mehr Zinsertrag erwirtschaftet als
fir Zinsen ausgegeben wird. Diese Kennzahl liefert somit Informationen zur
finanziellen Situation der Landeskirche.

Bruttoverschuldungsanteil

1.37%

1.34%

Bruttoschuld in % laufender Ertrag

Der Bruttoverschuldungsanteil zeigt die Verschuldungssituation der Landes-
kirche und beantwortet die Frage, ob die Verschuldung in einem angemes-
senen Verhaltnis zu den erwirtschafteten Ertrdgen steht. Diese Kennzahl
gibt an, wie viele Prozente vom laufenden Ertrag bendtigt werden, um die
Bruttoschulden abzubauen. Werte unter 50 % kénnen als sehr gut bezeich-
net werden.

Investitionsanteil

0.26%

0.17%

Bruttoinvestitionen in % Gesamtausgaben

Diese Kennzahl zeigt die Aktivitat im Bereich der Investitionen und den Ein-
fluss auf die Nettoverschuldung. Sie sagt jedoch allein nichts Uber die finan-
zielle Situation aus. Ein Wert bis 10 % weist auf eine geringe Investitionsta-
tigkeit hin, 10-20 % mittlere Investitionstatigkeit, 20-30 % starke Investiti-
onstétigkeit und Uber 30 % gilt als sehr starke Investitionstatigkeit.

Kapitaldienstanteil

-0.03%

-0.02%

Kapitaldienst in % Finanzertrag

Diese Kennzahl ist die Messgrosse fiir die Belastung des Ertrags durch Ka-
pitalkosten (Zinsen und Abschreibungen). Ein Wert bis 5 % gilt als geringe
Belastung, 5-10 % tragbare Belastung und (iber 15 % als hohe Belastung.

Nettoschuld in Franken
pro Kirchenmitglied

-82.95

-71.96

Nettoschuld in CHF pro Kirchenmitglied

Die Nettoschuld wird als Gradmesser fiir die Verschuldung verwendet. Ein
negativer Wert entspricht einem Nettovermdgen pro Mitglied. Bei der Beur-
teilung ist ergénzend die finanzielle Leistungsfahigkeit massgebend (Selbst-
finanzierungsanteil beriicksichtigen).
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Budget
2026

@ 5 Jahre
1)

Kommentar / Interpretation

Wert

Selbstfinanzierungsanteil

-3.50%

0.87%

Selbstfinanzierung in % des laufenden Ertrags

Diese Kennzahl zeigt die Finanzkraft und den finanziellen Spielraum. Sie
gibt an, welcher Anteil des Ertrags zur Finanzierung von Investitionen oder
fur den Schuldenabbau aufgewendet werden kann. Je héher der Wert,
umso grdsser ist der Spielraum fiir den Schuldenabbau oder die Finanzie-
rung von Investitionen und deren Folgekosten. Ein Wert bis 20 % kann als
gut bezeichnet werden, 10 - 20 % als mittel und 0 % - 10 % als schlecht.

Bilanziiberschussquotient

87.74%

86.57%

Bilanziiberschuss/-fehlbetrag in % der Kirchgemeinde- und Verbands-
abgaben

Diese Kennzahl zeigt das Verhéltnis des Bilanzlberschusses zu den Kirch-
gemeinde- und Verbandsabgaben. Eine gesunde Eigenkapitalbasis ist not-
wendig, um eine gute Eigenfinanzierung und um Risiken bei den Kirchge-
meinde- und Verbandsabgaben (Riickgang Steuerertrage) und dem Kan-
tonsbeitrag (LKG) sicherzustellen.

Nettozinsbelastungsanteil

-1.13%

-1.39%

Finanzaufwand netto in % der Kirchgemeinde- und Verbandsabgaben
Diese Kennzahl gibt an, welcher Anteil fiir die Netto-Verzinsung der Schul-
den aufgewendet wird.

Massgebliches Eigenkapi-
tal pro Kirchenmitglied

52.56

46.29

Eigenkapital ohne Vorfinanzierungen pro Mitglied
Zeigt die Reserve der Landeskirche pro Kirchenmitglied.

Abgabe pro Kirchenmit-
glied an Synodalverband

55.39

49.45

Abgaben der Kirchgemeinden des Kantons Bern, des Bezirks Solo-
thurn und des Kantons Jura pro Kirchenmitglied

Gesamtabgaben dividiert durch Anzahl Kirchenmitglieder des Kirchenge-
biets.

Transferaufwand im Ver-
haltnis zu den Kirchge-
meindeabgaben

39.38%

40.25%

Transferaufwand in % der Kirchgemeinde- und Verbandsabgaben
Diese Kennzahl zeigt, welcher Anteil der Kirchgemeinde- und Verbandsab-
gaben fiir Beitrdge- und Entschadigungen an Dritte geleistet werden.

Zielwert Bilanziiberschuss

46.58%

51.23%

Bilanziiberschuss in % des risikobereinigten Ertrags

Ertrag abziglich 50 % der Verbandsabgaben und des Kantonsbeitrags
nach Art. 30 LKG (1. S8ule) ergeben den risikobereinigten Ertrag. Der Bi-
lanziiberschuss sollte mindestens 30 % dieses risikobereinigten Ertrags
entsprechen (Zielwert gem. Synodalratsbeschluss).

Nettotransferaufwand im
Verhaltnis zu den Kirchge-
meindeabgaben

35.73%

36.28%

Nettotransferaufwand in % der Kirchgemeinde- und Verbandsabgaben
Diese Kennzahl zeigt, welcher Anteil der Kirchgemeinde- und Verbandsab-
gaben flir Beitrdge- und Entschadigungen an Dritte geleistet werden. Der
Synodalrat hat einen Zielwert von 41.3 % festgelegt.

Personalaufwand gesamt-
kirchliche Dienste im Ver-
haltnis zu den Kirchge-
meindeabgaben

44.21%

43.65%

Personalaufwand gesamtkirchliche Dienste in % der Kirchgemeinde-
und Verbandsabgaben

Diese Kennzahl zeigt, welcher Anteil der Kirchgemeinde- und Verbandsab-
gaben flir den Personalaufwand der gesamtkirchlichen Dienste (ohne Pfarr-
schaft) geleistet wird. Der Synodalrat hat einen Zielwert von 48 % festge-
legt.

" Durchschnitt umfasst die Ergebnisse der Jahresrechnungen 2022 - 2024 sowie der Budgets 2025 und 2026.
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7  Antrag Synodairat

Der Synodalrat hat das Budget 2026 an seiner Sitzung vom 28. August 2025 beschlossen und
mit folgendem Antrag zuhanden der Synode vom 17. - 18. November 2025 genehmigt:

7.1  Genehmigung Abgabesétze und Abgaben

a) Berner Gemeinden 26,8 Promille der einfachen Steuer

b) Solothurner Gemeinden 11.65 %o der Staatssteuerertrage

c) Abgabe der Jura Kirche CHF 86'000 als a Konto. Definitive Abrechnung gestitzt auf die
effektiven Kirchensteuerertrage der Kirchgemeinde Moutier im Jahr 2026

7.2 Genehmigung neuer Ausgaben nach Art. 78 Abs. 2 Reglement liber den gesamtkirchli-
chen Finanzhaushalt (KES 63.120)

7.2.1 Lange Nacht der Kirchen; unbefristeter Verpflichtungskredit fir die Durchfliihrung alle

zwei Jahre:
- im Jahr der Durchfiihrung CHF 65’000
- im Jahr vor der Durchfiihrung (Vorbereitung) CHF 10’000

7.3 Genehmigung Budget

Gesamtertrag CHF  123'630°'753
Gesamtaufwand CHF -126'436’388
Aufwandiiberschuss CHF -2’805’°635

Bern, 28. August 2025

Namens des Synodalrats

Departementschef Fokus Ressourcen Finanzverwalter

Andreas U. Schmid Roger Wyss
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Entschadigungen und Beitrage an Dritte

Reformierte Kirchen Bern-Jura-Solothurn

Begiinstigte Institution Zweck Grundlage Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Total Transferleistungen nach 9'419'150.00 9'612'200.00 9'958'123.49
Leistungskategorien

1 Kultisch 789'450.00 749'400.00 662'958.53

91601 Universitat Bern, Theologische Fakultat KOPTA Vertrag / Contrat 651'550.00 612'000.00 535'166.23
(KOPTA)

91604 Werbekommission Theologiestudium (WEKOT)Werbung fur Studium und Pfarramt Vertrag / Contrat 71'500.00 71'500.00 71'500.00

92514 Global Institut for Theology (GIT) Betriebsbeitrag EKS / EERS 10'000.00 10'000.00

92550 Verein Kirche im Haus der Religionen Spezialpfarramt Haus der Religionen Budget 41'400.00 40'900.00 39'698.10

92607 Forderbeitrage Kirchgemeinden Projekte Gottesdienste Budget 15'000.00 15'000.00 11'855.40

92611 Beitrage Erprobungsfonds - Kultisch KES / RLE 63.210 4'738.80

2 Bildung 2'303'500.00 2'579'600.00 2'386'517.71

91004 Reformierte Medien Radio- und Printproduktionen Budget 393'400.00 393'400.00 393'400.00

91005 Office protestant des médias (OPM) Medienprasenz in der franz. Schweiz Vertrag / Contrat 172'500.00 172'500.00 175'719.36

91007 Prasenz Kirchliche Ausstellungen Projektkosten Messebeteiligung 2017 - 2019/ 2020 - 2022 / 2023 - 2025 15'500.00 119'200.00 115'223.40

91300 Bezirkssynode Solothurn Aus- und Weiterbildung Katecheten/innen Vertrag / Contrat 5'500.00 5'500.00 5'500.00

91301 Centre de recherche et de documentation Crédoc Vertrag / Contrat 12'400.00 12'400.00 12'400.00
catéchétique (Crédoc)

91302 NMS Bern Schulgeldfonds Vertrag / Contrat 10'000.00 10'000.00 10'000.00

91303 Campus Muristalden AG Schulgeldfonds Vertrag / Contrat 10'000.00 10'000.00 10'000.00

91304 Padagogische Hochschule Bern (PH Bern) Medien Religion, Ethik, Leben (MBR) Vertrag / Contrat 173'500.00 173'500.00 181'223.20

91305 Campus Muristalden AG, Allgemeinbildender Allgemein. Kurs katechetische Ausbildung Vertrag / Contrat 21'000.00 21'000.00 21'000.00
Kurs (ABK)

91306 NMS Bern; Institut Vorschulstufe und Weiterbildung Religion, Ethik Vertrag / Contrat 10'000.00 10'000.00 10'000.00
Primarstufe IVP

91307 Office Protestant d'édition chrétienne (OPEC) Entschadigung Betriebsaufwand Budget 21'200.00 21'200.00 20'012.00

91309 Theologische Fakultat der Universitat Bern Dozentur Religionspadagogik Vertrag / Contrat 45'000.00 45'000.00

91310 farbenspiel.family Glauben und Kirche fur Familien Vertrag / Contrat 6'900.00

91401 Reformierte Landeskirche Zurich Projekte Werkstatt-Theologie-Bildung wtb Vertrag / Contrat 89'400.00 89'400.00 89'024.00

91403 oeku Kirche und Umwelt Projektbeitrag Vertrag / Contrat 40'000.00 40'000.00 40'000.00

91404 Campus Muristalden AG Theologiekurs fiir Erwachsene Vertrag / Contrat 23'000.00 23'000.00 23'000.00

91408 Kirchgemeinden Diverse Theologiekurs fiir Erwachsene Vertrag / Contrat 23'000.00 23'000.00

91600 Campus Muristalden AG Kirchlich-theologische Schule (KTS) Vertrag / Contrat 117'000.00 130'540.25

91602 Universitat Bern, Theologische Fakultat Lehrleistung Liturgik / Hymnologie Vertrag / Contrat 99'000.00 99'000.00 108'175.00
(Liturgik)

91605 Weiterbildung Schweiz (Bildungskirche) Entschadigung Geschéftsstelle Vertrag / Contrat 50'800.00 50'800.00 59'497.00

91606 Weiterbildung Schweiz (Bildungskirche) Entschadigung Kurssekretariat (WeA) Vertrag / Contrat 15'000.00 15'000.00 15'000.00

91607 Berner Fachhochschule, Hochschule der Kirchenmusikalische Ausbildungsgange Vertrag / Contrat 120'000.00 120'000.00 109'438.40
Kuinste (HKB)

91608 Berner Fachhochschule, Hochschule der Kirchenmusikalische Bibliothek Vertrag / Contrat 6'000.00 6'000.00 7'297.65
Kiinste (HKB)

91609 Office protestant de la formation (OPF) Entschadigung Betriebskosten Vertrag / Contrat 172'400.00 172'400.00 171'215.00

91610 Beratungsstelle fiir die drei Amter Beratungsleistungen Vertrag / Contrat 10'000.00 20'000.00 8'960.50

92000 TélEglise Betriebsbeitrag Budget 50'000.00 50'000.00 50'000.00

92001 Kirchlicher Bezirk Oberaargau Kirchliche Sendung Radio 32 Budget 3'000.00 3'000.00 3'000.00

92002 Gesamtkirchgemeinde Biel Nachgefragt auf TeleBilingue Budget 6'000.00 6'000.00 6'000.00

92003 Kirchlicher Verein Radio BeO Kirchliche Sendungen Radio BeO Budget 32'000.00 32'000.00 32'000.00

92004 Stiftung Blinden- und Behindertenzentrum Bern"Reformiert" Menschen mit Sehbehinderung  Budget 5'500.00
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Entschadigungen und Beitrage an Dritte

Reformierte Kirchen Bern-Jura-Solothurn

Begiinstigte Institution Zweck Grundlage Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
92005 Evangelische Informationsstelle Beratung in der religiosen Gegenwart KIKO 30'500.00 31'000.00 30'990.00
Kirchen-Sekten-Religionen
92006 Schweizerische Vereinigung fiir evangelisches Schweiz. Jahrbuch fiir Kirchenrecht KIKO 1'700.00 1'700.00 1'384.00
Kirchenrecht
92102 Einmalige KIKO-Beitrage (Bildung) Budget 6'100.00 6'100.00
92205 Theologisches Seminar Aarau TDS Betriebsbeitrag KIKO 27'700.00 22'200.00 19'369.00
92301 Bezirkssynode Solothurn Medien- und Beratungsstelle Budget 5'000.00 5'000.00 5'000.00
92302 Verband Kind und Kirche Beitrag "Kind und Solidaritat" Budget 4'700.00 4'700.00 4'700.00
92303 Verband Kind und Kirche Beitrag an kiki.ch Budget 4'000.00 4'000.00 4'000.00
92304 Deutschsprachige Gemeinden Kanton Bern  Heilpadagogische Kirchliche Unterweisung Budget 254'000.00 254'000.00 257'896.70
92305 Gemeinden Kanton Solothurn Heilpadagogischer Religionsunterricht Budget 72'000.00 72'000.00 69'042.25
92311 Freies Gymnasium Bern Betriebsbeitrag Budget 10'000.00 10'000.00 10'000.00
92312 Aus- und Weiterbildung heilpadagogischer Betriebsbeitrag KIKO 4'200.00 4'200.00 4'151.00
Religionsunterricht
92313 Bezirk Bern-Stadt Starkung kirchliche Kinder-/Jugendarbeit 2023 - 2026 16'500.00 16'500.00
92314 Verband Kind und Kirche Betriebsbeitrag KIKO 4'200.00 2'800.00 2'767.00
92317 Zukunft der KUW - Finanzielle Unterstitzung 47'500.00
Dialoggemeinden
92318 Go Kat - bernische Katechet:innen (ehem. Betriebsbeitrag 2'000.00 2'000.00 2'000.00
VeK)
92406 Schweiz. AG der Jugendverbande SAJV Betriebsbeitrag Budget 1'000.00 1'000.00 1'000.00
92407 femmes protestantes (ehem. Evang. Frauen Betriebsbeitrag KIKO 31'900.00 27'700.00 27'670.00
Schweiz; EFS)
92408 Deutschschweizer Pfarrfrauenvereinigung Pfarrfrauentagung KIKO 1'100.00 1'100.00 1'107.00
92409 Evangelisches Gemeinschaftswerk Kalenderaktion Budget 1'000.00 1'000.00 1'000.00
92410 oeku Kirche und Umwelt Betriebsbeitrag KIKO 8'300.00 8'300.00 8'301.00
92411 Katholische Landeskirche Thurgau Mittendrin.Life 2017 - 2020 / Budget 4'000.00 4'000.00 4'000.00
92418 Kirchliche Finanzierung Klimaschutz Forderbeitrag 2020 - 2023 60'000.00 60'000.00 8'015.00
92419 Jugendkirchentag Jahrlicher Finanzierungsbeitrag 6'900.00 6'900.00 6'918.00
92504 Theologische Fakultat der Universitat Basel =~ Theol. Ausbildung Migrationskirchen KIKO 13'900.00 13'900.00 13'835.00
92544 Verein "Tasamouh" Gegen religiésen Radikalismus Budget 5'000.00 5'000.00 5'000.00
92545 Multimondo Kompetenzzetrum fiir Integration Budget 8'000.00 8'000.00 8'000.00
92554 Formation en théologie interculturelle Weiterbildung Migrationskirchen (f) Budget 5'000.00 5'000.00
92555 Frieda - die feministische Friedensorganisation Kampagne 16 Tage gegen Gewalt an Frauen Budget 500.00 500.00 522.00
(ehem. cfd)
92556 Institut G2W Betriebsbeitrag KIKO 19'400.00 20'800.00 20'753.00
92557 Verein Weltgebetstag Schweiz Betriebsbeitrag KIKO 2'800.00 2'800.00 2'767.00
92559 Churches comission for Migrants in Europe Budget 8'000.00
92601 Universitat Bern, Theologische Fakultat Aus- und Weiterbildung Seelsorge (aws) KIKO 33'200.00 33'200.00 33'204.00
92602 Organistenverband Kanton Bern Betriebsbeitrag Budget 3'000.00 3'000.00 3'000.00
92603 Organistenverband Jura Betriebsbeitrag Budget 1'000.00 1'000.00 1'000.00
92605 Universitat Fribourg Unterstiitzung Studientage Budget 5'000.00 5'000.00 5'000.00
92606 Gymnasium Burgdorf Hebraischkurs Budget 8'000.00 8'000.00
92612 Beitrdge Erprobungsfonds - Bildung KES / RLE 63.210 13'900.00 13'900.00
3 Soziales 4'361'100.00 4'313'100.00 4'915'589.80
91200 Verein frabina, Bern Beratung Frauen/Méanner binationale Bez. Vertrag / Contrat 21'000.00 21'000.00 21'000.00
91201 Universitat Bern, Theologische Fakultat Lehrauftrag Diakonie Vertrag / Contrat 27'000.00 27'000.00 26'830.00
91203 Polizei- und Militardirektion (IKK-finanzierte ~ Notfallseelsorge Vertrag / Contrat 49'009.50
Entschadigung)
91205 Konferenz Diakonie Schweiz Entschadigung EKS Vertrag / Contrat 21'100.00 21'100.00 20'962.50
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Entschadigungen und Beitrage an Dritte

Reformierte Kirchen Bern-Jura-Solothurn

Begiinstigte Institution Zweck Grundlage Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
91206 Die Dargebotene Hand, Bern Telefon 143 Vertrag / Contrat 170'000.00 170'000.00 170'000.00
91207 Die Dargebotene Hand Nordwest, Biel Telefon 143 Vertrag / Contrat 92'500.00 92'500.00 92'500.00
91208 Berner Rechtsberatungsstelle fiir Menschen in Rechtsberatung fiir Menschen in Armut 2017 - 2020 / Budget 80'000.00 80'000.00 80'000.00
Not; Sozialrecht
91209 Caritas Patenschaftsprojekt "mit mir - avec moi" 2019 - 2022 / Budget 20'000.00
91210 Oekonomische Gemeinniitzige Gesellschaft Job Caddie Budget 20'000.00
(0GG)
91211 Blaues Kreuz Bern Suchtpravention Beratung und Nachsorge Vertrag / Contrat 50'000.00 50'000.00 50'000.00
91213 Notfallseelsorge Anteil Refbejuso an IKK-Projekt Vertrag / Contrat 41'100.00 41'100.00 45'289.45
91214 Chindernetz Kanton Bern MitSpielplatz in Kirchgemeinden Budget 24'000.00 24'000.00 24'000.00
91402 CEVI Region Bern Arbeit mit Kindern und Jugendlichen Budget 121'000.00 111'000.00 111'000.00
91500 Reformierte Landeskirche Zirich Homepage "OeME.ch" Vertrag / Contrat 2'000.00 2'000.00 1'937.00
91501 Arbeitsgemeinschaft der Kirchen im Kanton ~ Beratung fur Delegierte christl. Kirchen Vertrag / Contrat 5'200.00 2'600.00 2'600.00
Bern (AKB)
91503 Seelsorgedienst fiir Asylsuchende Anteil Refbejuso an IKK-Projekt 2017 - 2020 / Budget 363'600.00 374'300.00 358'010.73
91505 Regionalstelle Mission21 Regionalarbeit Vertrag / Contrat 11'600.00 11'600.00 11'500.00
91507 Berner Rechtsberatungsstelle fiir Menschen in Basisauftrag Asylrecht Vertrag / Contrat 80'000.00 80'000.00 80'000.00
Not; Asylrecht
91508 Berner Rechtsberatungsstelle fir Menschen in Zusatzkredit Hartefallpriifung Asylwesen 2016 - 2019/ 2020 - 2023 / Budget 30'000.00 30'000.00
Not; Asylrecht
91509 Rechtsberatung Asylsuchende Solothurn Beratungsleistungen Vertrag / Contrat 10'000.00 20'000.00 20'000.00
91510 Kirchlichen Anlaufstelle Zwangsmassnahmen Vertretung Personen in Ausschaffungshaft Unbefristeter Verpflichtungskredit WiSy23 / 20'000.00 20'000.00 20'141.00
Kanton Bern (KAZ) Crédit d’engagement de durée illimitée Sy hiv
2023
91511 Interessengemeinschaft Judische Gemeinden Betriebsbeitrag KES / RLE 94.010 33'000.00 29'000.00 29'112.50
91512 Kontaktstelle fur Flichtlingsfragen (KKF) Grundauftrag KES / RLE 92.121 135'300.00 135'300.00 135'275.00
91513 Kontaktstelle fur Flichtlingsfragen (KKF) Zusatzvertrag Bildungsangebot Vertrag / Contrat 73'400.00 73'400.00 73'435.00
92201 Arrondissement du Jura Gehdrlosengemeinde Budget 26'000.00 26'000.00 18'658.35
92202 Arrondissement du Jura Behindertenseelsorge Budget 23'800.00 23'800.00 23'800.00
92203 Regionale Beratungsstelle Ehe, Partnerschaft Betriebsbeitrag KES / RLE 47.010 50'000.00 50'000.00 49'998.00
Familie
92206 Kirchgemeinden mit Praktika fiir Betriebsbeitrag Budget 90'000.00 90'000.00 68'550.00
Sozialdiakoninnen und -diakonen (BSD)
92207 Okum. Arbeitsstelle Gefangnisseelsorge Betriebsbeitrag KIKO 5'600.00 5'600.00 5'313.00
92208 Verein frabina, Bern Betriebsbeitrag Budget 81'000.00 81'000.00 81'000.00
92210 Frauenhaus Biel Betriebsbeitrag Budget 8'200.00 8'200.00 8'250.00
92211 Frauenhaus Bern/Thun Betriebsbeitrag Budget 18'200.00 18'200.00 18'250.00
92212 Stiftung Familienhilfe Betriebsbeitrag Budget 20'000.00 20'000.00 20'000.00
92213 Arbeitskreis Verwitwete Betriebsbeitrag Budget 6'000.00 6'000.00
92215 Centre social protestant Jura Betriebsbeitrag Budget 178'900.00 178'900.00 178'900.00
92217 Internetseelsorge Betriebsbeitrag KIKO 19'400.00 19'400.00 19'369.00
92218 Pfarramt fir Schausteller Betriebsbeitrag KIKO 4'200.00 4'200.00 4'151.00
92219 Schweiz. Ref. Arbeitsgemeinschaft Kirche und Betriebsbeitrag KIKO 5'600.00 5'600.00 5'534.00
Landwirtschaft (SRAKLA)
92220 Arbeitsgemeinschaft christlicher Kirchen Bern Betriebsbeitrag Budget 1'500.00 1'500.00 1'500.00
(AKiB)
92221 Sozialdiakonischer Verein (SDV) Betriebsbeitrag Budget 1'500.00 1'500.00 1'500.00
92223 Blaues Kreuz Jura Betriebsbeitrag Budget 6'400.00 6'400.00 6'400.00
92225 Suizidpravention "Nebelmeer" Betriebsbeitrag 2019 - 2022 / Budget 7'500.00 7'500.00 5'842.40
92227 Ehe-, Partnerschaft und Familie (EPF) Beitrag Hilfskasse Budget 7'500.00 7'500.00 7'500.00
92228 Gebardenkirche Beitrag Hilfskasse Budget 1'500.00 1'500.00 1'500.00
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Entschadigungen und Beitrage an Dritte

Reformierte Kirchen Bern-Jura-Solothurn

Begiinstigte Institution Zweck Grundlage Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
92229 Arrondissement du Jura Diakoniepraktikum Budget 20'000.00 20'000.00
92230 Interkultureller Frauentreff KARIBU Angebot KinderKARIBU Budget 10'000.00 10'000.00 10'000.00
92231 Verein Multireligiose Begleitung 2021 - 2023 Fonds de dév. et de soutien 40'000.00 40'000.00 38'650.00
92232 Formation Diaconale 33'000.00
92299 Diverse Begunstigte Einmalige Beitrage aus Projektkrediten Budget 2'800.00 5'5600.00 160'043.80
92402 Département de Jeunesse Arrondissement du Betriebsbeitrag Budget 17'000.00 17'000.00 17'000.00
Jura
92403 Arrondissement du Jura Jugendarbeit im Jura Budget 68'600.00 68'600.00 68'600.00
92404 Konferenz fir Jugendbeauftragte KOJU Betriebsbeitrag KIKO 37'400.00 40'100.00 40'122.00
92414 Verein Metalchurch Betriebsbeitrag 2018 - 2021/ 2022 - 2025 180'000.00 165'000.00 165'000.00
92416 Kirchgemeinden (KISTE) Kirchliche Jugend und Generationenarbeit Budget 10'000.00 10'000.00 7'375.00
92499 Einmalig Beitrage an diverse Institutionen Budget 25'000.00 25'000.00 86'692.20
92500 Délégué Jura / Terre Nouvelle OeME-Beauftragter Jura / Terre Nouvelle Budget 50'000.00 50'000.00 50'000.00
92501 Délégué Jura / Population Migrantes Migrationsbeauftragter Jura 2016 - 2019 /2020 - 2023 / Budget 50'000.00 50'000.00 50'000.00
92505 Diverse Beguinstigte Neue Migrationskirchen 2019 - 2023 40'000.00 40'000.00 40'000.00
92506 Diverse Beguinstigte Leitende von Migrationskirchen 2017 - 2020 / 2021 - 2024 / Budget 80'000.00 80'000.00 54'000.00
92507 Interreligiése Arbeitsgemeinschaft der Schweiz Betriebsbeitrag KIKO 6'900.00 6'900.00 6'918.00
IRAS COTIS
92508 Gemeinschaft Christen und Muslime in der Betriebsbeitrag Budget 3'000.00 3'000.00 3'000.00
Schweiz
92509 Christlich - Judische Arbeitsgemeinschaft Betriebsbeitrag Budget 2'000.00 2'000.00
(CJA)
92511 Okumenischer Rat der Kirche Betriebsbeitrag EKS /EERS 23'000.00 23'000.00 23'000.00
92512 Okumenisches Institut Bossey Betriebsbeitrag EKS /EERS 15'300.00 15'300.00 15'327.00
92513 Weltgemeinschaft Reformierter Kirchen Betriebsbeitrag EKS /EERS 30'000.00 30'000.00 30'000.00
92515 Konferenz Europaischer Kirchen Betriebsbeitrag EKS /EERS 10'000.00 10'000.00 10'000.00
92518 Okumenisches Institut Bossey Beitrége fur Stipendien Budget 15'000.00 15'000.00 15'000.00
92520 HEKS Pflichtbeitrag EKS / EERS 626'000.00 626'000.00 625'593.00
92521 Mission 21/DM Betriebsbeitrag EKS / EERS 225'400.00 225'400.00 225'400.00
92523 HEKS-Flichtlingsdienst Betriebsbeitrag EKS / EERS 264'400.00 90'000.00 75'421.17
92524 Frieda - die feministische Friedensorganisation Betriebsbeitrag Budget 15'000.00 15'000.00 15'000.00
(ehem. cfd)
92525 Protestantische Solidaritat Bern Betriebsbeitrag Budget 5'000.00 5'000.00 5'000.00
92528 Ecumenical Accompaniment Programme in  Betriebsbeitrag 2017 - 2020 / 2021 - 2024 / Budget 25'000.00 25'000.00 25'000.00
Palestine and Israel (EAPPI)
92529 Forum fiir Menschenrechte in Israel/Paléstina Betriebsbeitrag 2018 - 2021 / Budget 5'000.00 5'000.00 5'000.00
92530 Peace Brigades International Betriebsbeitrag Budget 11'000.00 11'000.00 11'000.00
92531 Aktion der Christen fur die Abschaffung der ~ Betriebsbeitrag Budget 5'000.00 5'000.00 5'000.00
Folter (ACAT)
92532 Fachstelle Frauenhandel-/Migration (FIZ) Unterstitzungsbeitrag Budget 12'500.00 12'500.00 12'500.00
92533 Verein Guatamalanetz Betriebsbeitrag Budget 5'000.00 10'000.00
92534 IFOR Schweiz; Forum fiir Friedenserziehung Aktive Gewaltfreiheit Budget 5'000.00 5'000.00 5'000.00
(FfF)
92535 Solidarité sans frontiéres, Berne Interessenvertretung Migranten/innen Budget 2'000.00 2'000.00 2'000.00
92536 Empfangsstelle fiir Asylsuchende Solidaritatsbeitrag EKS / EERS 120'000.00 120'000.00 120'062.00
92537 Berner Beratungsstelle fiir Sans-Papiers Betriebsbudget 2018 - 2021 / Budget 50'000.00 50'000.00 50'000.00
92540 isa - Fachstelle Migration Bildung interkulturelles Dolmetschen 2017 - 2020 / Budget 6'500.00 6'500.00 6'500.00
92543 Humanrights.ch Betriebsbeitrag Budget 14'000.00 14'000.00 14'000.00
92546 Verschiedene Institutionen Projektférderung OeME Budget 20'000.00 20'000.00 20'000.00
92547 Verschiedene Institutionen Projektforderung Migration Budget 30'000.00 30'000.00 30'000.00
92548 Forderpreis Forderpreis Budget 5'000.00 5'000.00 5'000.00
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Entschadigungen und Beitrage an Dritte

Reformierte Kirchen Bern-Jura-Solothurn

Begiinstigte Institution Zweck Grundlage Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
92558 Rechtsberatung flr Asylsuchende (AsyLex)  Betriebsbeitrag 8'000.00 8'000.00
92599 Einmalige Beitrage an Diverse Institutionen Budget 288'848.00
92613 Beitrdge Erprobungsfonds - Soziales KES / RLE 63.210 25'500.00 126'314.00
92630 Finanzierungsbeitrag Stellvertretungskosten  Finanzierungsbeitrag Kirchgemeinden Budget 75'000.00 75'000.00 123'133.45
Studienurlaub
92631 Verein Leben und Sterben Budget 123'700.00 122'100.00 118'5671.75
92699 Einmalige Beitrage aus Projektkrediten und Betriebsbeitrag Budget 75'900.00
Fonds
92903 Beitrage Entwicklungs- und Entlastungsfonds - KES / RLE 63.210 100'000.00
Soziales
4 Kultur 226'000.00 226'000.00 241'202.45
92400 Gesamtkirchgemeinde Bern spirituell + kulturell Budget 8'000.00 8'000.00 8'000.00
92405 Arbeitsgemeinschaft christlicher Kirchen HipHop Center Bern 2019 - 2022, Budget Synode 2022 80'000.00 80'000.00 80'000.00
Region Bern (AKiB)
92503 Arbeitsgemeinschaft christlicher Kirchen Bern Nacht der Religionen Budget 10'000.00 6'500.00 6'500.00
(AKiB)
92510 Haus der Religionen - Dialog der Kulturen Betriebsbeitrag Budget 120'000.00 120'000.00 120'000.00
92561 Verein BernPride Betriebsbeitrag Budget 6'500.00
92604 Schweizerischer Kirchengesangsbund Jugendsinglager SKGB Budget 1'500.00 1'500.00
92614 Beitrage Erprobungsfonds - Kultur KES / RLE 63.210 10'000.00 26'702.45
7 Infrastruktur 6'400.00
92900 Kirchgemeinden des Kantons Jura und Baubeitrage KES / RLE 61.210 (Art. 13) 6'400.00
Solothurn
8 Organisation 7'500.00 7'500.00 19'214.00
92415 Kirchgemeinden Organisations- und Konfliktberatungen KES / RLE 61.170 7'500.00 7'500.00 19'214.00
9 Finanzen 1'731'600.00 1'736'600.00 1'726'241.00
91000 Evangelisch-reformierte Kirche Schweiz (EKS) Verwaltungsentschadigung Vertrag / Contrat 1'5609'600.00 1'509'600.00 1'512'904.00
91001 Deutschschweizer Kirchenkonferenz (KIKO)  Verwaltungsentschadigung Vertrag / Contrat 20'800.00 25'800.00 26'729.00
91002 Conférence des Eglises protestantes Verwaltungsentschadigung Vertrag / Contrat 51'200.00 51'200.00 58'208.00
romandes (CER)
92007 Sammelkredit Synodalrat Gem. Nachweis in der Jahresrechnung Budget 150'000.00 150'000.00 128'400.00
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Gesamttotal
Aufwandiiberschuss
Ertragsiiberschuss

Leitung
Nettoaufwand

Fokus Kirche
Nettoaufwand

Fokus Welt
Nettoaufwand

Fokus Ressourcen
Nettoaufwand
Nettoertrag

28. August 2025

Erfolgsrechnung
Budget 2026
Aufwand Ertrag
126’436°388.00 123°630°753.00
2’805°635.00
10°248°144.00 492°000.00
9'756’144.00
8'747°351.00 993’853.00
7'753'498.00
6’570’143.00 1°784°000.00
4'786’143.00
100’870°750.00 120°360°900.00

19490°150.00

Aufwand

152°603°900.00

10°550°800.00

8’280°025.00

7°001°575.00

126°771°500.00

19°689'600.00

Budget 2025
Ertrag

150°351°600.00
2’252’300.00
526°000.00

10°024°800.00

1°482’800.00
6'797°'225.00

1°881°700.00
5119'875.00

146°461°100.00

Reformierte Kirchen Bern-Jura-Solothurn

Aufwand

153°074°730.38

846’157.03

9°267°537.59

8’096°191.68

6’585°297.96

128°279°546.12

21'588'072.345

Rechnung 2024
Ertrag

153°074°730.38

377'812.10
8'889'725.49

947°217.23
7°148'974.46

1882082.59
4'703'215.37

149°867°618.47
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Reformierte Kirchen Bern-Jura-Solothurn
Erfolgsrechnung

Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Gesamttotal 126’436°388.00 123’630°753.00 152’603°900.00 150°351°600.00 153°074’730.38 153°074’730.38
Aufwandiiberschuss 2’805’635.00 2’252’°300.00
Ertragsiiberschuss 846°157.03
1 Leitung 10°248°144.00 492°000.00 10°550°800.00 526’000.00 9'267°537.59 377°812.10
Nettoaufwand 9'756°144.00 10°024°800.00 8’889’725.49
11 Synode 396°400.00 374°900.00 281°200.71
Nettoaufwand 396°400.00 374’900.00 281°200.71
3000.00 Entschadigung Synodale 94°300.00 99'600.00 72'516.00
3000.01 Entschadigung Synodekommissionen /-sekretariate 73100.00 76°100.00 44'877.15
3010.00 Lo6hne Verwaltungspersonal und Pfarrschaft 10’000.00
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV; Verwaltungskosten Verwaltungspersonal und
3050.00 Pfarrschaft 2’000.00 2'000.00 3'289.65
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen Verwaltungspersonal und Pfarrschaft 200.00 200.00 61.80
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse Verwaltungspersonal und
3054.00 Pfarrschaft 500.00 500.00 741.35
AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen Verwaltungspersonal und
3055.00 Pfarrschaft 40.30
3102.00 Drucksachen, Publikationen 4'700.00 5000.00 3'957.60
3130.00 Dienstleistungen Dritter 6°014.41
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 104'500.00 80'000.00 82'054.80
3170.00 Reisekosten und Spesen 90°600.00 66°500.00 49'410.05
3170.01 Reisekosten und Spesen Kommissionen und Delegationen 4632.40
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 4’500.00 33’000.00 3'605.20
3199.01 Prasidialkredit 2’000.00 2'000.00
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 10’000.00 10’000.00 10’000.00
12 Synodalirat 1°989°494.00 2’100°200.00 1°350’588.90
Nettoaufwand 1°989°494.00 2’100°200.00 1°350°588.90
3001.00 Entschadigung Synodalrat 816°700.00 797°200.00 772'706.65
3010.00 Lohne Verwaltungspersonal und Pfarrschaft 227°000.00 390’700.00
28. August 2025 34



Erfolgsrechnung

Reformierte Kirchen Bern-Jura-Solothurn

Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3010.09 Erstattung von Lohn Verwaltungspersonal und Pfarrschaft -76'686.75
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV; Verwaltungskosten Verwaltungspersonal und
3050.00 Pfarrschaft 64'300.00 63'600.00 42°664.70
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen Verwaltungspersonal und Pfarrschaft 157’100.00 143'000.00 111'857.30
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen Verwaltungspersonal und Pfarrschaft 5'800.00 5'700.00 4'602.95
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse Verwaltungspersonal und
3054.00 Pfarrschaft 15°064.00 14°900.00 10°288.45
AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen Verwaltungspersonal und
3055.00 Pfarrschaft 13'900.00 11°900.00 6'838.15
3090.00 Aus-und Weiterbildung 3'000.00 3'000.00 380.00
3090.01 Retraiten, Coaching, Supervision 36°000.00 36°000.00 21'818.60
3099.00 Ubriger Personalaufwand 130.00 10’000.00 10°000.00
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 109'800.00 136’500.00 181'493.90
3139.00 Konferenzen, Tagungen 182’500.00 72'000.00 16'828.85
3170.00 Reisekosten und Spesen 91'200.00 91°200.00 91°109.30
3170.01 Reisekosten und Spesen Kommissionen und Delegationen 10°000.00 10°000.00 4’869.50
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 2°000.00 12°000.00 857.40
3199.02 Freier Kredit Synodalrat 50’000.00 50’000.00 20'584.05
3199.03 Freier Kredit Delegation fiir Genderfragen 5'000.00 5'000.00 1'975.85
3199.05 Projektkredite gesamtkirchliche Dienste 50'000.00 50'000.00
3632.00 Beitrage an Gemeinden, Gemeindeverbande, Bezirke 47'500.00
3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 150’000.00 150’000.00 128'400.00
13 Evang.-reformierte Kirche Schweiz (EKS) und Kirchenkonferenzen 4°204°900.00 165’000.00 4°132’600.00 20°000.00 4'273'911.41 20°000.00
Nettoaufwand 4°039°900.00 4'112°600.00 4'253°911.41
3001.01 Entschadigung Kommissionen 3°000.00 3°000.00 1'725.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 2'000.00 2'000.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 800.00 800.00 346.00
3610.00 Entschadigungen an Evangelisch-reformierte Kirche Schweiz (EKS) 1’530°'700.00 1’530'700.00 1’533'866.50
3611.01 Entschadigung an Deutschschweizer Kirchenkonferenz (KIKO) 20’800.00 25’800.00 26'729.00
3611.02 Entschadigung an Conférence des Eglises protestantes romandes (CER) 417°300.00 417°300.00 425°154.36
3611.09 Entschadigung Refbejuso an IKK-Projekte 628'900.00 743'300.00 727'233.58
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Erfolgsrechnung

Reformierte Kirchen Bern-Jura-Solothurn

Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Beitrage an die Evangelisch-Reformierte Kirche Schweiz (EKS) zugunsten
3630.01 Dritter 1'314'100.00 1’139'700.00 1'124’'803.17
3631.01 Beitrage an Deutschschweizer Kirchenkonferenz zugunsten Dritter 273'800.00 270°000.00 261°210.00
3632.00 Beitrage an Gemeinden, Gemeindeverbande, Bezirke 51'043.80
3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 109°000.00
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 13'500.00 12'800.00
4612.04 Entschadigung von Arrondissement du Jura 20°000.00 20°000.00 20’000.00
4980.01 Interne Ubertragung gesamtkirchliche Kollekten 145°000.00
14 Stabsdienste 3'637°350.00 327°000.00 3’934’100.00 506°000.00 3'349’334.42 357°812.10
Nettoaufwand 3’310°350.00 3'428°100.00 2'991°522.32
3001.01 Entschadigung Kommissionen 2°000.00
3010.00 Lohne Verwaltungspersonal und Pfarrschaft 1’804°000.00 1’807’700.00 1’821°044.80
3010.09 Erstattung von Lohn Verwaltungspersonal und Pfarrschaft -32'506.55
3030.00 Honorare 2°000.00 2°000.00
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV; Verwaltungskosten Verwaltungspersonal und
3050.00 Pfarrschaft 116°200.00 115’500.00 116'296.50
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen Verwaltungspersonal und Pfarrschaft 219'500.00 204'400.00 210'431.15
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen Verwaltungspersonal und Pfarrschaft 10’800.00 10’800.00 11°171.00
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse Verwaltungspersonal und
3054.00 Pfarrschaft 27°100.00 26’900.00 27°056.70
AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen Verwaltungspersonal und
3055.00 Pfarrschaft 24'900.00 21’100.00 20'994.85
3090.00 Aus-und Weiterbildung 30°000.00 30°000.00 17°565.95
3090.01 Retraiten, Coaching, Supervision 4'700.00 4'700.00 952.35
3091.00 Personalwerbung 3000.00 3'000.00 2'290.20
3099.00 Ubriger Personalaufwand 3'200.00 2’100.00 5554.90
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 500.00 500.00 155.30
3102.00 Drucksachen, Publikationen 375'500.00 452°000.00 254'095.42
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 8'000.00 8'000.00 7'733.66
3130.00 Dienstleistungen Dritter 316’550.00 511°200.00 288'750.54
3130.01 Mitgliederbeitrage 500.00 500.00 500.00
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 78°000.00 98'800.00 93'846.50
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Reformierte Kirchen Bern-Jura-Solothurn
Erfolgsrechnung

Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 56°000.00 56°000.00 16'743.55
3170.00 Reisekosten und Spesen 3'500.00 4’500.00 2'257.60
3300.98 Planmassige Abschreibungen Ubrige Sachanlagen VV 69'000.00 69'000.00
3616.00 Entschadigungen an private Organisationen ohne Erwerbszweck 393'400.00 393'400.00 393'400.00
3632.00 Beitrage an Gemeinden, Gemeindeverbande, Bezirke 9'000.00 9'000.00 9'000.00
3632.04 Beitrage an Arrondissement du Jura 50°000.00 50°000.00 50°000.00
3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 32’000.00 37’500.00 32’000.00
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 13'500.00
4260.00 Rduckerstattungen Dritter 14°500.00 14'500.00 306.00
4611.09 Entschadigungen Interkonfessionelle Konferenz 20°000.00 154’000.00 148'867.50
4632.03 Beitrage Berner Gemeinden 6’000.00 1°150.00
4893.10 Entnahme aus Vorfinanzierung Homepage Refbejuso 69°000.00 69'000.00
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 23'500.00 23'500.00 10°000.00
4930.01 Interne Verrechnung Personalkosten Personalentwicklung Pfarrschaft 200°000.00 239°000.00 197°488.60
15 Leitungskonferenz 20’000.00 9°000.00 12°502.15

Nettoaufwand 20°000.00 9’000.00 12’502.15
3090.01 Retraiten, Coaching, Supervision 20°000.00 9'000.00 12'502.15
2 Fokus Kirche 8'747°351.00 993’853.00 8°280°025.00 1°482’800.00 8'096°191.68 947°217.23

Nettoaufwand 7'753°498.00 6’797°225.00 7’148°974.46
3001.00 Entschadigung Synodalrat 51.40
3001.01 Entschadigung Kommissionen 29'800.00 31°500.00 17°632.45
3010.00 Léhne Verwaltungspersonal und Pfarrschaft 3'037°967.00 2'847°625.00 3'224°640.15
3010.09 Erstattung von Lohn Verwaltungspersonal und Pfarrschaft -2'200.00 -2'200.00 -16’008.15
3030.00 Honorare 14’300.00 17°300.00 15'076.80

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV; Verwaltungskosten Verwaltungspersonal und
3050.00 Pfarrschaft 195’500.00 220'300.00 203'713.45
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen Verwaltungspersonal und Pfarrschaft 375'600.00 444'900.00 397'746.35
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen Verwaltungspersonal und Pfarrschaft 18°'400.00 20'600.00 20'129.40
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Reformierte Kirchen Bern-Jura-Solothurn
Erfolgsrechnung

Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse Verwaltungspersonal und
3054.00 Pfarrschaft 45°300.00 51’100.00 47°962.90
AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen Verwaltungspersonal und

3055.00 Pfarrschaft 41’600.00 40’800.00 36'783.70
3090.00 Aus- und Weiterbildung 416’400.00 381°000.00 245'504.27
3090.01 Retraiten, Coaching, Supervision 64'600.00 24°300.00 20'685.76
3091.00 Personalwerbung 5°000.00 5°000.00 6'808.35
3099.00 Ubriger Personalaufwand 2'700.00 4'900.00 20°238.16
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 31'500.00 19’300.00 10’030.75
3102.00 Drucksachen, Publikationen 137°000.00 118’600.00 123'840.40
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 94'700.00 96'100.00 88'894.91
3104.00 Lehrmittel 1°000.00 1°000.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 96'500.00 60'500.00 59'359.10
3130.01 Mitgliederbeitrage 74°300.00 72'300.00 77'311.50
3134.00 Sachversicherungspramien 10’000.00 10’000.00
3138.00 Aus- und Weiterbildungsangebote 576°034.00 623'900.00 400'955.40
3139.00 Konferenzen, Tagungen 295'600.00 303'800.00 112'237.81
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 1’635.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 73'450.00 57°400.00 34'286.58
3170.01 Reisekosten und Spesen Kommissionen und Delegationen 1°900.00 1°900.00 2'011.85
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 16°500.00 2'900.00 6'268.85
3199.02 Freier Kredit Synodalrat 80.00
3199.05 Projektkredite gesamtkirchliche Dienste 156'550.00 88’600.00 51'759.41
3499.00 Ubriger Finanzaufwand 500.00 500.00
3611.00 Entschadigungen an Kantone, Landeskirchen und Konkordate 1’367'650.00 1°321'200.00 1°197'280.88
3612.00 Entschadigungen an Gemeinden, Gemeindeverbande, Bezirke 23°000.00 23'000.00
3612.02 Entschadigung an Bezirke und Gemeinden der Kantone Jura und 5'500.00 5'500.00 5'500.00
3612.04 Entschadigung an Arrondissement du Jura 12°400.00 12°400.00 12’400.00
3616.00 Entschadigungen an private Organisationen ohne Erwerbszweck 378'500.00 495'500.00 535'223.95
3631.00 Beitrage an Kantone, Landeskirchen und Konkordate 17'000.00 17'000.00 9'000.00
3632.00 Beitrage an Gemeinden, Gemeindeverbande, Bezirke 394°000.00 394°000.00 535'227.30
3632.02 Beitrage an Bezirke und Gemeinden der Kantone JU und SO 77°000.00 77°000.00 69'042.25
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Reformierte Kirchen Bern-Jura-Solothurn

Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3632.04 Beitrage an Arrondissement du Jura 121°600.00 88'600.00 68'600.00
3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 475°700.00 237°400.00 416’110.35
3637.01 Kurs-, Weiterbildungs- und Ausbildungsbeitrage an Dritte 64’500.00 64’500.00 38’170.40
4230.00 Schulgelder 12'900.00 12'900.00 21’660.00
4231.00 Bildungsangebote, Konferenzen und Tagungen 440'253.00 449'300.00 347°797.00
4240.00 Benitzungsgebiihren und Dienstleistungen 1’500.00 1’500.00 2'121.40
4250.00 Verkaufe 1°600.00 1’500.00 2'276.20
4260.00 Rickerstattungen Dritter 214°600.00 214°600.00 205°382.60
4612.00 Entschadigungen von Gemeinden, Gemeindeverbanden, Bezirke 98’000.00 98’000.00 95’680.00
4631.00 Beitrage Kanton, Landeskirchen, Konkordate 5217.15
4930.01 Interne Verrechnung Personalkosten Personalentwicklung Pfarrschaft 225’000.00 705’000.00 267°082.88
3 Fokus Welt 6’570°143.00 1°784°000.00 7°001°575.00 1°881°700.00 6’585°297.96  1°882°082.59

Nettoaufwand 4'786°143.00 5’119’875.00 4'703°215.37
3001.01 Entschadigung Kommissionen 5900.00 5900.00 5°040.00
3010.00 L&hne Verwaltungspersonal und Pfarrschaft 2'132'943.00 2'479'875.00 2'452'310.80
3010.09 Erstattung von Lohn Verwaltungspersonal und Pfarrschaft -35'752.50

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV; Verwaltungskosten Verwaltungspersonal und
3050.00 Pfarrschaft 137°300.00 158'600.00 156’639.05
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen Verwaltungspersonal und Pfarrschaft 289100.00 325'700.00 318'790.90
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen Verwaltungspersonal und Pfarrschaft 13’000.00 15°000.00 15'327.60

AG-Beitrage an Familienausgleichskasse Verwaltungspersonal und
3054.00 Pfarrschaft 31'900.00 36’800.00 36'355.65

AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen Verwaltungspersonal und
3055.00 Pfarrschaft 29'300.00 29'700.00 27'781.55
3090.00 Aus-und Weiterbildung 33'200.00 33'700.00 25'650.89
3090.01 Retraiten, Coaching, Supervision 44°600.00 33'800.00 22'880.00
3091.00 Personalwerbung 6'573.20
3099.00 Ubriger Personalaufwand 8200.00 8'600.00 10'491.45
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 11°000.00 10'900.00 10'641.38
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Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3102.00 Drucksachen, Publikationen 38'900.00 31°700.00 38'834.20
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 8'700.00 8'700.00 8'438.03
3110.00 Blromdbel und Gerate 1’500.00 1’500.00
3120.00 Ver-und Entsorgung Liegenschaften Verwaltungsvermégen 5'000.00 5'000.00 6'269.85
3130.00 Dienstleistungen Dritter 325'800.00 356'200.00 291°'214.82
3130.01 Mitgliederbeitrage 21°050.00 21°200.00 13'684.20
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 10'250.00 6’500.00 20’949.25
3138.00 Aus- und Weiterbildungsangebote 15'000.00 25'000.00
3139.00 Konferenzen, Tagungen 229'500.00 210’500.00 213'290.61
3150.00 Unterhalt Buromdbel und -gerate 2'000.00 2'000.00 1'511.75
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 76'700.00 71'900.00 36'912.00
3161.00 Mieten, Beniitzungskosten Anlagen 1°000.00 1°000.00 884.05
3170.00 Reisekosten und Spesen 35'400.00 34'100.00 30'360.65
3170.01 Reisekosten und Spesen Kommissionen und Delegationen 1°027.20
3199.05 Projektkredite gesamtkirchliche Dienste 50’000.00 50’000.00 50'781.58
3611.00 Entschadigungen an Kantone, Landeskirchen und Konkordate 54'200.00 51'600.00 100'517.50
3616.00 Entschadigungen an private Organisationen ohne Erwerbszweck 612°100.00 648°100.00 648°'112.50
3631.00 Beitrage an Kantone, Landeskirchen und Konkordate 5°000.00 5°000.00
3632.00 Beitrage an Gemeinden, Gemeindeverbande, Bezirke 44'130.00 44’130.00 70'677.60
3632.02 Beitrage an Bezirke und Gemeinden der Kantone JU und SO 7'848.00
3632.04 Beitrage an Arrondissement du Jura 149°800.00 149°'800.00 142'458.35
3632.05 Beitrage an Centre Social Protestant 178'900.00 178'900.00 178°900.00
3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 895°370.00 894°770.00 587'423.30
3637.01 Kurs-, Weiterbildungs- und Ausbildungsbeitrage an Dritte 25'872.55
3638.00 Beitrage an das Ausland 43°000.00 35'000.00 25’000.00
3701.00 Durchlaufende Beitrage von Kantonen, Landeskirchen und Konkordaten 662'000.00 662'000.00 662'000.00
3702.00 Gemeinden, Gemeindeverbande, Bezirke 368'400.00 368'400.00 369'600.00
4231.00 Bildungsangebote, Konferenzen und Tagungen 54'400.00 51'400.00 52'857.40
4250.00 Verkaufe 100.00
4611.09 Entschadigungen Interkonfessionelle Konferenz 523’400.00 537'200.00 521'733.68
4630.00 Beitrage Evangelisch-reformierte Kirche Schweiz (EKS) 39'600.00 39'600.00 39'092.00
4636.00 Beitrage von privaten Organisationen ohne Erwerbszweck 5'704.00
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Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

4701.00 Durchlaufende Beitrage von Kantonen, Landeskirchen und Konkordaten 1°030°400.00 1°030°400.00 1°031’600.00
4930.01 Interne Verrechnung Personalkosten Personalentwicklung Pfarrschaft 92'200.00 159°000.00 165'491.10
4980.01 Interne Ubertragung gesamtkirchliche Kollekten 44°000.00 64°000.00 65'604.41
4 Fokus Ressourcen 100°870°750.00 120°360°900.00 126°771°500.00 146°461°100.00 128°279'546.12 149°867°618.47

Nettoertrag 19°490°150.00 19°689°600.00 21’588°072.35
3001.01 Entschadigung Kommissionen 2’800.00 7'344.65
3010.00 L&hne Verwaltungspersonal und Pfarrschaft 50°790’400.00 50'591'600.00 49°'405°159.83
3010.09 Erstattung von Lohn Verwaltungspersonal und Pfarrschaft -1'360°000.00 -1'141°700.00 -1'188'924 .23
3020.00 Gemeindeeigene Pfarrstellen 3'942°400.00 3'949°000.00 3'498'333.05
3020.09 Erstattung von Lohn -16'893.67
3020.10 Rickerstattung kirchgemeindeeigene Pfarrstellen -4’837’300.00 -4’850’800.00 -4'270'798.85

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV; Verwaltungskosten Verwaltungspersonal und
3050.00 Pfarrschaft 3'120°100.00 3'286°700.00 3'044°950.21
3050.90 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV; Gemeindeeigene Pfarrstellen 251°300.00 252'500.00 221°240.85
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen Verwaltungspersonal und Pfarrschaft 6'599'100.00 6'953'400.00 6'459'110.00
3052.90 AG-Beitrage an Pensionskassen Gemeindeeigene Pfarrstellen 521’600.00 530’700.00 469'773.40
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen Verwaltungspersonal und Pfarrschaft 399'400.00 415°800.00 392'212.75
3053.90 AG-Beitrage an Unfallversicherungen Gemeindeeigene Pfarrstellen 31°000.00 31'700.00 29'085.45

AG-Beitrage an Familienausgleichskasse Verwaltungspersonal und
3054.00 Pfarrschaft 731°000.00 768’000.00 712'984.74
3054.90 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse Gemeindeeigene Pfarrstellen 59’100.00 59200.00 51'723.00

AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen Verwaltungspersonal und
3055.00 Pfarrschaft 355’600.00 364'600.00 337'661.40
3055.90 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen Gemeindeeigene Pfarrstellen 31'900.00 27°'700.00 23'917.40
3069.02 Sanierungsbeitrag Bernische Pensionskasse (BKP) 503'700.00 553'800.00 503'675.00
3090.00 Aus- und Weiterbildung 58'500.00 58'500.00 30'405.30
3090.01 Retraiten, Coaching, Supervision 40°000.00 36°000.00 18'416.30
3091.00 Personalwerbung 5°000.00 5°000.00 470.25
3099.00 Ubriger Personalaufwand 177'890.00 138'900.00 78'363.20
3100.00 Bulromaterial 30°000.00 30°000.00 34'864.55
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3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 157°400.00 145'800.00 144°896.53
3102.00 Drucksachen, Publikationen 7°000.00 7°000.00 7°075.90
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 5'300.00 2’500.00 1247.65
3110.00 Biromébel und Gerate 58'400.00 19’400.00 16'501.35
3113.00 Hardware 39°000.00 15°000.00 23'983.54
3118.00 Immaterielle Anlagen (Software) 333'800.00 124'’500.00 167°129.80
3120.00 Ver-und Entsorgung Liegenschaften Verwaltungsvermégen 92’700.00 92’700.00 87'200.15
3130.00 Dienstleistungen Dritter 363'860.00 323'400.00 215'404.86
3130.01 Mitgliederbeitrage 100.00 100.00 150.00
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 5'000.00 5'000.00 9'064.85
3134.00 Sachversicherungspramien 34'000.00 34°000.00 35'746.20
3137.00 Steuern und Abgaben 200.00 200.00
3138.00 Aus- und Weiterbildungsangebote 3'000.00
3139.00 Konferenzen, Tagungen 18'998.17
3150.00 Unterhalt Buromdbel und -gerate 8’500.00 8’500.00 232.60
3153.00 [Informatik-Unterhalt (Hardware) 5'000.00 5'000.00 5'320.30
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 77°'600.00 103°'200.00 139'709.60
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 662'500.00 662'500.00 673'614.75
3161.00 Mieten, Benltzungskosten Anlagen 3'000.00 3'000.00 2’078.65
3170.00 Reisekosten und Spesen 225'400.00 111’200.00 152'460.95
3170.01 Reisekosten und Spesen Kommissionen und Delegationen 1°450.00
3199.05 Projektkredite gesamtkirchliche Dienste 4’800.00 117’800.00 8'178.00
3300.68 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 86’000.00 46°600.00 91’133.00
3300.98 Planmassige Abschreibungen tbrige Sachanlagen VV 28'700.00 53'021.00
3301.68 Ausserplanmassige Abschreibungen Mobilien VV 13’105.00
3400.00 Verzinsung laufende Verbindlichkeiten 891.45
3420.00 Kapitalbeschaffung und - verwaltung 9'000.00 9°000.00 4624.61
3430.00 Baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 302'623.60
3431.00 Nicht baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 3’300.00 3’300.00 11°192.73
3439.00 Ubriger Liegenschaftsaufwand FV 9'100.00 9'100.00 6'629.40
3440.00 Wertberichtigungen Finanzanlagen FV 613.00
3632.00 Beitrage an Gemeinden, Gemeindeverbande, Bezirke 202'500.00 224°000.00 67'419.40
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3632.02 Beitrage an Bezirke und Gemeinden der Kantone JU und SO 6°400.00
3632.04 Beitrage an Arrondissement du Jura 13'900.00 13'900.00 13'900.00
3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 41°400.00 171'400.00 696'524 .45
3637.00 Stipendien an Dritte 160°800.00 160°800.00 162'789.75
3706.01 Gesamitkirchliche Kollekten an private Organisationen ohne Erwerbszweck 286°000.00 411°000.00 468'361.66
3707.01 Kollekten Diverse 1'657.15
3841.00 Ausserordentlicher Finanzaufwand, a.o. Wertberichtigungen 44'277.75
3893.01 Einlage in Entwicklungs- und Entlastungsfonds 1’000’000.00
3893.02 Einlage in Stipendienfonds 132°000.00 462'792.65
3893.04 Einlage in Bezirksfonds 700’000.00
3893.09 Einlage in Erneuerungsfonds Liegenschaften 113'500.00 113'500.00 1°066°773.87
3896.01 Einlagen in Marktwertreserve 136'799.00
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 5'000.00 5'000.00
3930.01 Interne Verrechnung Personalaufwand Pfarrschaft 36'042'200.00 61'368’800.00 61°157°093.81
3930.02 Interne Verrechnung Betriebskosten Personalentwicklung Pfarrschaft 169'000.00 169'000.00 191'800.00
3980.01 Interne Ubertragung Gesamtkirchliche Kollekten 189'000.00 64°000.00 65'604.41
4240.00 Benutzungsgebihren und Dienstleistungen 124°200.00 124’200.00 121°400.00
4240.10 Verrechenbare Dienste Pfarrpersonen 30°000.00 30°000.00 8'253.30
4240.20 Finanzierungsbeitrag Stellvertretungskosten Studienurlaub 35'000.00 35'000.00 62'020.40
4250.00 Verkaufe 1’500.00 1’500.00
4260.00 Rduckerstattungen Dritter 14°500.00 14'500.00 12'939.00
4309.00 Ubriger betrieblicher Ertrag 28°'614.15
4401.00 Zinsen Forderungen und Kontokorrente 4’'318.24
4402.00 Zinsen kurzfristige Finanzanlagen 170°000.00 170°000.00 273'311.74
4407.00 Zinsen langfristige Finanzanlagen 11°500.00 11'500.00 14'808.90
4420.00 Dividenden 500.00 500.00 462.00
4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 130°900.00 130’900.00 96’917.00
4440.00 Marktwertanpassungen Wertschriften 48'157.00
4443.00 Marktwertanpassungen Liegenschaften 1°000°479.00
4631.01 Sockelbeitrag des Kantons Bern Art. 30 LKG 34’800°000.00

Beitrag Kanton Bern fir Leistungen im gesamtgesellschaftlichen Interessen

4631.02 Art. 31 LKG 22'641°100.00
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4631.03 Beitrag Kanton Bern Art. 41 LKG 59'768'800.00 59'768'886.06
4631.05 Abgabe Jura Kirche 86°000.00 79°200.00 79200.00
4632.00 Abgaben Berner Gemeinden 25'200°000.00 24°200°000.00 24’883'791.00
4632.01 Abgaben Solothurner Gemeinden 511°000.00 511°000.00 500'661.00
4632.04 Gesamtkirchliche Kollekten; Internat. 6kum. Organisationen 44°000.00 44°000.00 40°'183.24
4632.05 Gesamtkirchliche Kollekten; HEKS-Fliichtlingsdienst 20’000.00 20’000.00 2542117
4632.06 Gesamtkirchliche Kollekten; Bettag 65'000.00

4632.08 Gesamtkirchliche Kollekte; Weihnachtskollekte 60’000.00

4699.10 Rduckverteilung CO2-Abgabe 50°000.00 50°000.00 41'164.60
4702.01 Gesamtkirchliche Kollekten; Kirchensonntag 50’000.00 50’000.00 49'739.38
4702.02 Gesamtkirchliche Kollekten; Schweizer Kirchen im Ausland 35°000.00 35°000.00 48°263.85
4702.04 Gesamtkirchliche Kollekten; Pfingsten 62'000.00 62'000.00 64'480.78
4702.05 Gesamtkirchliche Kollekten; Bibelsonntag 36°000.00 36°000.00 44°689.58
4702.06 Gesamtkirchliche Kollekten; Bettag 65'000.00 63'301.35
4702.07 Gesamtkirchliche Kollekten; Visions-/Reformationssonntag 43°000.00 43°000.00 40'973.92
4702.08 Gesamtkirchliche Kollekten; Weihnachten 60°000.00 120°000.00 156'912.80
4707.01 Kollekten Diverse 1'657.15
4830.00 Ausserordentliche verschiedene Ertrage 20'935.57
4893.01 Entnahmen aus Entwicklungs- und Entlastungsfonds 106°400.00 241°900.00 755'816.50
4893.02 Entnahmen aus Stipendienfonds 160’800.00 160°800.00 162'789.75
4893.04 Entnahme aus Bezirksfonds 16'500.00 31°092.20
4893.09 Entnahme aus Erneuerungsfonds Liegenschaften 113'500.00 684'346.60
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 5’000.00 5’000.00 12'800.00
4930.01 Interne Verrechnung Personalkosten Personalentwicklung Pfarrschaft 35'525’000.00 60'265'800.00 60'527'031.24
4930.02 Interne Verrechnung Betriebskosten Personalentwicklung Pfarrschaft 169°000.00 169°000.00 191’800.00
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Erfolgsrechnung

Aufwand

Aufwand

Rechnung 2024
Ertrag

Erfolgsrechnung

Aufwandulberschuss
3 Aufwand
30 Personalaufwand
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen
34 Finanzaufwand
36 Transferaufwand
37 Durchlaufende Beitrage
38 Ausserordentlicher Aufwand
39 Interne Verrechnung
4 Ertrag
42 Entgelte
43 Verschiedene Ertrage
44 Finanzertrag
46 Transferertrag
47 Durchlaufende Beitrage
48 Ausserordentlicher Ertrag
49 Interne Verrechnungen
9 Abschluss
90 Abschluss Erfolgsrechnung

126'436'388.00

126'436'388.00

72'181'394.00
6'061'544.00
155'000.00
21'900.00
10'157'950.00
1'316'400.00
113'5600.00
36'428'700.00

Budget 2026 Budget 2025
Ertrag Aufwand Ertrag
123'630'753.00 152'603'900.00 150'351'600.00
2'805'635.00 2'252'300.00

152'603'900.00

73'142'000.00

5'850'800.00

144'300.00

21'900.00

10'127'700.00

1'441'400.00

245'500.00

61'630'300.00
123'630'753.00 150'351'600.00
944'953.00 951'000.00
312'900.00 312'900.00
84'178'100.00 85'527'800.00
1'316'400.00 1'441'400.00
449'700.00 488'200.00
36'428'700.00 61'630'300.00

153'074'730.38

152'228'573.35

70'332'338.91
4'570'601.41
157'259.00
326'574.79
10'492'238.94
1'501'618.81
3'410'643.27
61'437'298.22

846'157.03

846'157.03

153'074'730.38

153'074'730.38

837'013.30
28'614.15
1'438'453.88
86'176'751.40
1'501'618.81
1'654'980.62
61'437'298.22
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Erfolgsrechnung 126'436'388.00 123'630'753.00 152'603'900.00 150'351'600.00 153'074'730.38 153'074'730.38

Aufwandulberschuss 2'805'635.00 2'252'300.00

3 Aufwand 126'436'388.00 152'603'900.00 152'228'573.35
30 Personalaufwand 72°'181'394.00 73'142'000.00 70'332'338.91
300 Behorden und Kommissionen 1'025'600.00 1'015'300.00 921'893.30
3000 Lohne, Tag-u.Sitzungsg.Behérden/Kommiss. 167'400.00 175'700.00 117'393.15
3000.00 Entschadigung Synodale 94'300.00 99'600.00 72'516.00
3000.01 Entschadigung Synodekommissionen /-sekretariate 73'100.00 76'100.00 44'877.15
3001 Vergiitungen an Behérden u.Kommissionen 858'200.00 839'600.00 804'500.15
3001.00 Entschadigung Synodalrat 816'700.00 797'200.00 772'758.05
3001.01 Entschadigung Kommissionen 41'500.00 42'400.00 31'742.10
301 Léhne, Verwaltungspersonal und Pfarrschaft 56'640'110.00 56'973'600.00 55'5653'277.40
3010 Léhne, Verwaltungspersonal und Pfarrschaft 56'640'110.00 56'973'600.00 55'5653'277.40
3010.00 Léhne Verwaltungspersonal und Pfarrschaft 58'002'310.00 58'117'500.00 56'903'155.58
3010.09 Erstattung von Lohn Verwaltungspersonal und Pfarrschaft -1'362'200.00 -1'143'900.00 -1'349'878.18
302 Gemeindeeigene Pfarrstellen -894'900.00 -901'800.00 -789'359.47
3020 Gemeindeeigene Pfarrstellen -894'900.00 -901'800.00 -789'359.47
3020.00 Gemeindeeigene Pfarrstellen 3'942'400.00 3'949'000.00 3'498'333.05
3020.09 Erstattung von Lohn -16'893.67
3020.10 Ruckerstattung kirchgemeindeeigene Pfarrstellen -4'837'300.00 -4'850'800.00 -4'270'798.85
303 Temporire Arbeitskrafte 16'300.00 19'300.00 15'076.80
3030 Honorare 16'300.00 19'300.00 15'076.80
3030.00 Honorare 16'300.00 19'300.00 15'076.80
305 Arbeitgeberbeitrage 13'934'464.00 14'654'300.00 13'570'224.60
3050 AG-Beitr.AHV,IV,EO,ALV,Verwaltungskosten 3'886'700.00 4'099'200.00 3'788'794.41
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3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV; Verwaltungskosten 3'635'400.00 3'846'700.00 3'5667'553.56
Verwaltungspersonal und Pfarrschaft

3050.90 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV; Gemeindeeigene 251'300.00 252'500.00 221'240.85
Pfarrstellen

3052 AG-Beitrage an Pensionskassen Verwaltungspersonal 8'162'000.00 8'602'100.00 7'967'709.10
und Pfarrschaft

3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen Verwaltungspersonal und 7'640'400.00 8'071'400.00 7'497'935.70
Pfarrschaft

3052.90 AG-Beitrage an Pensionskassen Gemeindeeigene 521'600.00 530'700.00 469'773.40
Pfarrstellen

3053 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 478'600.00 499'800.00 472'590.95
Verwaltungspersonal und Pfarrschaft

3053.00 AG-Beitradge an Unfallversicherungen Verwaltungspersonal 447'600.00 468'100.00 443'505.50
und Pfarrschaft

3053.90 AG-Beitrédge an Unfallversicherungen Gemeindeeigene 31'000.00 31'700.00 29'085.45
Pfarrstellen

3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 909'964.00 957'400.00 887'112.79
Verwaltungspersonal und Pfarrschaft

3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 850'864.00 898'200.00 835'389.79
Verwaltungspersonal und Pfarrschaft

3054.90 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse Gemeindeeigene 59'100.00 59'200.00 51'723.00
Pfarrstellen

3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 497'200.00 495'800.00 454'017.35
Verwaltungspersonal und Pfarrschaft

3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 465'300.00 468'100.00 430'099.95
Verwaltungspersonal und Pfarrschaft

3055.90 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 31'900.00 27'700.00 23'917.40
Gemeindeeigene Pfarrstellen

306 Arbeitgeberleistungen 503'700.00 553'800.00 503'675.00

3069 Ubrige Arbeitgeberleistungen 503'700.00 553'800.00 503'675.00

3069.02 Sanierungsbeitrag Bernische Pensionskasse (BKP) 503'700.00 553'800.00 503'675.00

309 Ubriger Personalaufwand 956'120.00 827'500.00 557'551.28
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3090 Aus- und Weiterbildung des Personals 751'000.00 650'000.00 416'761.57
3090.00 Aus- und Weiterbildung 541'100.00 506'200.00 319'506.41
3090.01 Retraiten, Coaching, Supervision 209'900.00 143'800.00 97'255.16
3091 Personalwerbung 13'000.00 13'000.00 16'142.00
3091.00 Personalwerbung 13'000.00 13'000.00 16'142.00
3099 Qbriger Personalaufwand 192'120.00 164'500.00 124'647.71
3099.00 Ubriger Personalaufwand 192'120.00 164'500.00 124'647.71
31 Sach- und libriger Betriebsaufwand 6'061'544.00 5'850'800.00 4'570'601.41
310 Material- und Warenaufwand 913'200.00 939'100.00 734'706.28
3100 Biiromaterial 30'000.00 30'000.00 34'864.55
3100.00 Biromaterial 30'000.00 30'000.00 34'864.55
3101 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 200'400.00 176'500.00 165'723.96
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 200'400.00 176'500.00 165'723.96
3102 Drucksachen 565'100.00 616'300.00 427'803.52
3102.00 Drucksachen, Publikationen 565'100.00 616'300.00 427'803.52
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 116'700.00 115'300.00 106'314.25
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 116'700.00 115'300.00 106'314.25
3104 Lehrmaterial 1'000.00 1'000.00
3104.00 Lehrmittel 1'000.00 1'000.00
311 Nicht aktivierbare Anlagen 432'700.00 160'400.00 207'614.69
3110 Biiromobel und Gerite 59'900.00 20'900.00 16'501.35
3110.00 Biromobel und Gerate 59'900.00 20'900.00 16'501.35
3113 Hardware 39'000.00 15'000.00 23'983.54
3113.00 Hardware 39'000.00 15'000.00 23'983.54
3118 Immaterielle Anlagen (Software) 333'800.00 124'500.00 167'129.80
3118.00 Immaterielle Anlagen (Software) 333'800.00 124'500.00 167'129.80
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312 Ver- und Entsorgung Liegenschaften 97'700.00 97'700.00 93'470.00
Verwaltungsvermogen
3120 Ver- und Entsorgung Liegenschaften 97'700.00 97'700.00 93'470.00
Verwaltungsvermoégen
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften Verwaltungsvermégen 97'700.00 97'700.00 93'470.00
313 Dienstleistungen und Honorare 2'908'044.00 3'007'600.00 2'154'599.32
3130 Dienstleitungen und Honorare 1'198'660.00 1'345'400.00 952'389.43
3130.00 Dienstleistungen Dritter 1'102'710.00 1'251'300.00 860'743.73
3130.01 Mitgliederbeitrage 95'950.00 94'100.00 91'645.70
3132 Honorare externer Berater, Gutachter, Fachexperten 307'550.00 326'800.00 387'409.30
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. 307'550.00 326'800.00 387'409.30
3133 Informatik-Nutzungsaufwand 56'000.00 56'000.00 16'743.55
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 56'000.00 56'000.00 16'743.55
3134 Sachversicherungspramien 44'000.00 44'000.00 35'746.20
3134.00 Sachversicherungspramien 44'000.00 44'000.00 35'746.20
3137 Steuern und Abgaben 200.00 200.00
3137.00 Steuern und Abgaben 200.00 200.00
3138 Aus- und Weiterbildungsangebote 594'034.00 648'900.00 400'955.40
3138.00 Aus- und Weiterbildungsangebote 594'034.00 648'900.00 400'955.40
3139 Konferenzen, Tagungen 707'600.00 586'300.00 361'355.44
3139.00 Konferenzen, Tagungen 707'600.00 586'300.00 361'355.44
315 Unterhalt Mobilien und immateriellen Anlagen 93'100.00 118'700.00 146'774.25
3150 Unterhalt Biiromobel und -gerite 10'500.00 10'500.00 1'744.35
3150.00 Unterhalt Biromobel und -gerate 10'500.00 10'500.00 1'744.35
3153 Informatik-Unterhalt (Hardware) 5'000.00 5'000.00 5'320.30
3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 5'000.00 5'000.00 5'320.30
3158 Unterhalt immaterielle Anlagen 77'600.00 103'200.00 139'709.60
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3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 77'600.00 103'200.00 139'709.60
316 Mieten, Leasing, Pachten, Beniitzungsgebiihren 743'200.00 738'400.00 715'124.45
3160 Miete und Pacht Liegenschaften 739'200.00 734'400.00 712'161.75
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 739'200.00 734'400.00 712'161.75
3161 Mieten, Beniitzungskosten Anlagen 4'000.00 4'000.00 2'962.70
3161.00 Mieten, Benutzungskosten Anlagen 4'000.00 4'000.00 2'962.70
317 Spesenentschadigungen 532'250.00 377'600.00 374'222.08
3170 Reisekosten und Spesen 532'250.00 377'600.00 374'222.08
3170.00 Reisekosten und Spesen 520'350.00 365'700.00 360'231.13
3170.01 Reisekosten und Spesen Kommissionen und Delegationen 11'900.00 11'900.00 13'990.95
319 Verschiedener Betriebsaufwand 341'350.00 411'300.00 144'090.34
3199 Qbriger Betriebsaufwand 341'350.00 411'300.00 144'090.34
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 23'000.00 47'900.00 10'731.45
3199.01 Prasidialkredit 2'000.00 2'000.00
3199.02 Freier Kredit Synodalrat 50'000.00 50'000.00 20'664.05
3199.03 Freier Kredit Delegation flir Genderfragen 5'000.00 5'000.00 1'975.85
3199.05 Projektkredite gesamtkirchliche Dienste 261'350.00 306'400.00 110'718.99
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 155'000.00 144'300.00 157'259.00
330 Sachanlagen VV 155'000.00 144'300.00 157'259.00
3300 Planméassige Abschreibungen Sachanlagen 155'000.00 144'300.00 144'154.00
3300.68 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 86'000.00 46'600.00 91'133.00
3300.98 Planmassige Abschreibungen Ubrige Sachanlagen VV 69'000.00 97'700.00 53'021.00
3301 Ausserplanmassige Abschreibungen Sachanlagen 13'105.00
3301.68 Ausserplanmassige Abschreibungen Mobilien VV 13'105.00
34 Finanzaufwand 21'900.00 21'900.00 326'574.79
340 Zinsaufwand 891.45
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3400 Verzinsung laufende Verbindlichkeiten 891.45
3400.00 Verzinsung laufende Verbindlichkeiten 891.45
342 Kapitalbeschaffungs- und Verwaltungskosten 9'000.00 9'000.00 4'624.61
3420 Kapitalbeschaffung und - verwaltung 9'000.00 9'000.00 4'624.61
3420.00 Kapitalbeschaffung und - verwaltung 9'000.00 9'000.00 4'624.61
343 Liegenschaftenaufwand Finanzvermoégen 12'400.00 12'400.00 320'445.73
3430 Baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 302'623.60
3430.00 Baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 302'623.60
3431 Nicht baulicher Unterhalt FV 3'300.00 3'300.00 11'192.73
3431.00 Nicht baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 3'300.00 3'300.00 11'192.73
3439 Ubriger Liegenschaftsaufwand FV 9'100.00 9'100.00 6'629.40
3439.00 Ubriger Liegenschaftsaufwand FV 9'100.00 9'100.00 6'629.40
344 Wertberichtigungen Anlagen FV 613.00
3440 Wertberichtigungen Finanzanlagen FV 613.00
3440.00 Wertberichtigungen Finanzanlagen FV 613.00
349 Verschiedener Finanzaufwand 500.00 500.00
3499 Ubriger Finanzaufwand 500.00 500.00
3499.00 Ubriger Finanzaufwand 500.00 500.00
36 Transferaufwand 10'157'950.00 10'127'700.00 10'492'238.94
361 Entschiadigungen an Gemeinwesen 5'444'450.00 5'667'800.00 5'605'418.27
3610 Entschadigungen an Evangelische Kirche Schweiz 1'530'700.00 1'530'700.00 1'5633'866.50
(EKS)
3610.00 Entschadigungen an Evangelisch-reformierte Kirche 1'5630'700.00 1'530'700.00 1'5633'866.50
Schweiz (EKS)
3611 Entschadigungen an Kantone, Landeskirchen und 2'488'850.00 2'559'200.00 2'476'915.32
Konkordate
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3611.00 Entschadigungen an Kantone, Landeskirchen und 1'421'850.00 1'372'800.00 1'297'798.38
Konkordate
3611.01 Entschadigung an Deutschschweizer Kirchenkonferenz 20'800.00 25'800.00 26'729.00
(KIKO)
3611.02 Entschadigung an Conférence des Eglises protestantes 417'300.00 417'300.00 425'154.36
romandes (CER)
3611.09 Entschadigung Refbejuso an IKK-Projekte 628'900.00 743'300.00 727'233.58
3612 Entschadigungen an Gemeinden, Gemeindeverbande, 40'900.00 40'900.00 17'900.00
Bezirke
3612.00 Entschadigungen an Gemeinden, Gemeindeverbande, 23'000.00 23'000.00
Bezirke
3612.02 Entschadigung an Bezirke und Gemeinden der Kantone Jura 5'500.00 5'500.00 5'500.00
und
3612.04 Entschadigung an Arrondissement du Jura 12'400.00 12'400.00 12'400.00
3616 Entschadigungen an private Organisationen ohne 1'384'000.00 1'537'000.00 1'576'736.45
Erwerbszweck
3616.00 Entschadigungen an private Organisationen ohne 1'384'000.00 1'537'000.00 1'576'736.45
Erwerbszweck
363 Beitrage an Gemeinwesen und Dritte 4'713'500.00 4'459'900.00 4'886'820.67
3630 Beitrdage an Evangelische Kirche Schweiz (EKS) 1'314'100.00 1'139'700.00 1'124'803.17
3630.01 Beitrage an die Evangelisch-Reformierte Kirche Schweiz 1'314'100.00 1'139'700.00 1'124'803.17
(EKS) zugunsten Dritter
3631 Beitrage an Kantone, Landeskirchen und Konkordate 295'800.00 292'000.00 270'210.00
3631.00 Beitrage an Kantone, Landeskirchen und Konkordate 22'000.00 22'000.00 9'000.00
3631.01 Beitrage an Deutschschweizer Kirchenkonferenz zugunsten 273'800.00 270'000.00 261'210.00
Dritter
3632 Beitrage an Gemeinden, Gemeindeverbinde, Bezirke 1'240'830.00 1'276'830.00 1'270'516.70
3632.00 Beitrage an Gemeinden, Gemeindeverbande, Bezirke 649'630.00 718'630.00 733'368.10
3632.02 Beitrage an Bezirke und Gemeinden der Kantone JU und SO 77'000.00 77'000.00 83'290.25
3632.04 Beitrage an Arrondissement du Jura 335'300.00 302'300.00 274'958.35
3632.05 Beitrage an Centre Social Protestant 178'900.00 178'900.00 178'900.00
3636 Beitrdge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 1'594'470.00 1'491'070.00 1'969'458.10
3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 1'594'470.00 1'491'070.00 1'969'458.10
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3637 Stipendien an Dritte 225'300.00 225'300.00 226'832.70
3637.00 Stipendien an Dritte 160'800.00 160'800.00 162'789.75
3637.01 Kurs-, Weiterbildungs- und Ausbildungsbeitrdge an Dritte 64'500.00 64'500.00 64'042.95
3638 Beitrage an das Ausland 43'000.00 35'000.00 25'000.00
3638.00 Beitrage an das Ausland 43'000.00 35'000.00 25'000.00
37 Durchlaufende Beitrage 1'316'400.00 1'441'400.00 1'501'618.81
370 Durchlaufende Beitrage 1'316'400.00 1'441'400.00 1'501'618.81
3701 Kantone und Konkordate 662'000.00 662'000.00 662'000.00
3701.00 Durchlaufende Beitrage von Kantonen, Landeskirchen und 662'000.00 662'000.00 662'000.00
Konkordaten
3702 Gemeinden, Gemeindeverbande, Bezirke 368'400.00 368'400.00 369'600.00
3702.00 Gemeinden, Gemeindeverbande, Bezirke 368'400.00 368'400.00 369'600.00
3706 Private Organisationen ohne Erwerbszweck 286'000.00 411'000.00 468'361.66
3706.01 Gesamtkirchliche Kollekten an private Organisationen ohne 286'000.00 411'000.00 468'361.66
Erwerbszweck
3707 Private Haushalte 1'657.15
3707.01 Kollekten Diverse 1'657.15
38 Ausserordentlicher Aufwand 113'500.00 245'500.00 3'410'643.27
384 Ausserordentlicher Finanzaufwand 44'277.75
3841 Ausserordentlicher Finanzaufwand, a.o. 44'277.75
Wertberichtigungen
3841.00 Ausserordentlicher Finanzaufwand, a.o. Wertberichtigungen 44'277.75
389 Einlagen in das Eigenkapital 113'500.00 245'500.00 3'366'365.52
3893 Einlagen in Vorfinanzierungen des EK 113'500.00 245'500.00 3'229'566.52
3893.01 Einlage in Entwicklungs- und Entlastungsfonds 1'000'000.00
3893.02 Einlage in Stipendienfonds 132'000.00 462'792.65
3893.04 Einlage in Bezirksfonds 700'000.00
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3893.09 Einlage in Erneuerungsfonds Liegenschaften 113'500.00 113'500.00 1'066'773.87
3896 Einlagen in Neubewertungsreserven 136'799.00
3896.01 Einlagen in Marktwertreserve 136'799.00
39 Interne Verrechnung 36'428'700.00 61'630'300.00 61'437'298.22
391 Dienstleistungen 28'500.00 28'500.00 22'800.00
3910 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 28'500.00 28'500.00 22'800.00
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 28'500.00 28'500.00 22'800.00
393 Betriebs- und Verwaltungskosten 36'211'200.00 61'537'800.00 61'348'893.81
3930 Interne Verrechnung von Betriebs- und 36'211'200.00 61'537'800.00 61'348'893.81
Verwaltungskosten
3930.01 Interne Verrechnung Personalaufwand Pfarrschaft 36'042'200.00 61'368'800.00 61'157'093.81
3930.02 Interne Verrechnung Betriebskosten Personalentwicklung 169'000.00 169'000.00 191'800.00
Pfarrschaft
398 Ubertragungen 189'000.00 64'000.00 65'604.41
3980 Interne _Dbertragungen 189'000.00 64'000.00 65'604.41
3980.01 Interne Ubertragung Gesamtkirchliche Kollekten 189'000.00 64'000.00 65'604.41
4 Ertrag 123'630'753.00 150'351'600.00 153'074'730.38
42 Entgelte 944'953.00 951'000.00 837'013.30
423 Schul- und Kursgelder 507'553.00 513'600.00 422'314.40
4230 Schulgelder 12'900.00 12'900.00 21'660.00
4230.00 Schulgelder 12'900.00 12'900.00 21'660.00
4231 Bildungsangebote, Konferenzen und Tagungen 494'653.00 500'700.00 400'654.40
4231.00 Bildungsangebote, Konferenzen und Tagungen 494'653.00 500'700.00 400'654.40
424 Beniitzungsgebiihren u.Dienstleistungen 190'700.00 190'700.00 193'795.10
4240 Beniitzungsgebiihren und Dienstleistungen 190'700.00 190'700.00 193'795.10
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4240.00 Benutzungsgebihren und Dienstleistungen 125'700.00 125'700.00 123'521.40
4240.10 Verrechenbare Dienste Pfarrpersonen 30'000.00 30'000.00 8'253.30
4240.20 Finanzierungsbeitrag Stellvertretungskosten Studienurlaub 35'000.00 35'000.00 62'020.40
425 Erlés aus Verkdufen 3'100.00 3'100.00 2'276.20
4250 Verkaufe 3'100.00 3'100.00 2'276.20
4250.00 Verkaufe 3'100.00 3'100.00 2'276.20
426 Rickererstattungen 243'600.00 243'600.00 218'627.60
4260 Rickerstattungen Dritter 243'600.00 243'600.00 218'627.60
4260.00 Rickerstattungen Dritter 243'600.00 243'600.00 218'627.60
43 Verschiedene Ertrage 28'614.15
430 Verschiedene betriebliche Ertrage 28'614.15
4309 Qbriger betrieblicher Ertrag 28'614.15
4309.00 Ubriger betrieblicher Ertrag 28'614.15
44 Finanzertrag 312'900.00 312'900.00 1'438'453.88
440 Zinsertrag 181'500.00 181'500.00 292'438.88
4401 Zinsen Forderungen und Kontokorrente 4'318.24
4401.00 Zinsen Forderungen und Kontokorrente 4'318.24
4402 Zinsen kurzfristige Finanzanlagen 170'000.00 170'000.00 273'311.74
4402.00 Zinsen kurzfristige Finanzanlagen 170'000.00 170'000.00 273'311.74
4407 Zinsen langfristige Finanzanlagen 11'500.00 11'500.00 14'808.90
4407.00 Zinsen langfristige Finanzanlagen 11'500.00 11'500.00 14'808.90
442 Beteiligungsertrag FV 500.00 500.00 462.00
4420 Dividenden 500.00 500.00 462.00
4420.00 Dividenden 500.00 500.00 462.00
443 Liegenschaftsertrag FV 130'900.00 130'900.00 96'917.00
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4430 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 130'900.00 130'900.00 96'917.00
4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 130'900.00 130'900.00 96'917.00
444 Wertberichtigungen Anlagen FV 1'048'636.00
4440 Marktwertanpassungen Wertschriften 48'157.00
4440.00 Marktwertanpassungen Wertschriften 48'157.00
4443 Marktwertanpassungen Liegenschaften 1'000'479.00
4443.00 Marktwertanpassungen Liegenschaften 1'000'479.00
46 Transferertrag 84'178'100.00 85'527'800.00 86'176'751.40
461 Entschadigungen von Gemeinwesen 661'400.00 809'200.00 786'281.18
4611 Entschadigungen von Kantonen, Landeskirchen und 543'400.00 691'200.00 670'601.18
Konkordaten
4611.09 Entschadigungen Interkonfessionelle Konferenz 543'400.00 691'200.00 670'601.18
4612 Entsch.v.Gemeinden u.Gde.verbanden 118'000.00 118'000.00 115'680.00
4612.00 Entschadigungen von Gemeinden, Gemeindeverbanden, 98'000.00 98'000.00 95'680.00
Bezirke
4612.04 Entschadigung von Arrondissement du Jura 20'000.00 20'000.00 20'000.00
463 Beitrage von Gemeinwesen und Dritten 83'466'700.00 84'668'600.00 85'349'305.62
4630 Beitrage Evangelische Kirche Schweiz (EKS) 39'600.00 39'600.00 39'092.00
4630.00 Beitrage Evangelisch-reformierte Kirche Schweiz (EKS) 39'600.00 39'600.00 39'092.00
4631 Beitrage Kanton, Landeskirchen, Konkordate 57'527'100.00 59'848'000.00 59'853'303.21
4631.00 Beitrage Kanton, Landeskirchen, Konkordate 5'217.15
4631.01 Sockelbeitrag des Kantons Bern Art. 30 LKG 34'800'000.00
4631.02 Beitrag Kanton Bern flir Leistungen im 22'641'100.00
gesamtgesellschaftlichen Interessen Art. 31 LKG
gesamtgesellschaftlichen Interessen Art. 31 LKG
4631.03 Beitrag Kanton Bern Art. 41 LKG 59'768'800.00 59'768'886.06
4631.05 Abgabe Jura Kirche 86'000.00 79'200.00 79'200.00
4632 Abgaben Gemeinden 25'900'000.00 24'781'000.00 25'451'206.41
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4632.00 Abgaben Berner Gemeinden 25'200'000.00 24'200'000.00 24'883'791.00
4632.01 Abgaben Solothurner Gemeinden 511'000.00 511'000.00 500'661.00
4632.03 Beitrage Berner Gemeinden 6'000.00 1'150.00
4632.04 Gesamitkirchliche Kollekten; Internat. 6kum. Organisationen 44'000.00 44'000.00 40'183.24
4632.05 Gesamtkirchliche Kollekten; HEKS-Flichtlingsdienst 20'000.00 20'000.00 25'421.17
4632.06 Gesamtkirchliche Kollekten; Bettag 65'000.00
4632.08 Gesamtkirchliche Kollekte; Weihnachtskollekte 60'000.00
4636 Beitr.v.priv.Organisationen o.Erwerbszw. 5'704.00
4636.00 Beitrage von privaten Organisationen ohne Erwerbszweck 5'704.00
469 Verschiedener Transferertrag 50'000.00 50'000.00 41'164.60
4699 Rickverteilungen 50'000.00 50'000.00 41'164.60
4699.10 Rickverteilung CO2-Abgabe 50'000.00 50'000.00 41'164.60
47 Durchlaufende Beitrage 1'316'400.00 1'441'400.00 1'501'618.81
470 Durchlaufende Beitrage 1'316'400.00 1'441'400.00 1'501'618.81
4701 Durchlaufende Beitrage von Kantonen, Landeskirchen 1'030'400.00 1'030'400.00 1'031'600.00
und Konkordaten
4701.00 Durchlaufende Beitrage von Kantonen, Landeskirchen und 1'030'400.00 1'030'400.00 1'031'600.00
Konkordaten
4702 Durchl.Beitrdage v.Gde u. Gde.verbdnden 286'000.00 411'000.00 468'361.66
4702.01 Gesamtkirchliche Kollekten; Kirchensonntag 50'000.00 50'000.00 49'739.38
4702.02 Gesamtkirchliche Kollekten; Schweizer Kirchen im Ausland 35'000.00 35'000.00 48'263.85
4702.04 Gesamtkirchliche Kollekten; Pfingsten 62'000.00 62'000.00 64'480.78
4702.05 Gesamtkirchliche Kollekten; Bibelsonntag 36'000.00 36'000.00 44'689.58
4702.06 Gesamtkirchliche Kollekten; Bettag 65'000.00 63'301.35
4702.07 Gesamtkirchliche Kollekten; Visions-/Reformationssonntag 43'000.00 43'000.00 40'973.92
4702.08 Gesamtkirchliche Kollekten; Weihnachten 60'000.00 120'000.00 156'912.80
4707 Durchl. Beitrage v. priv. Haushalten 1'657.15
4707.01 Kollekten Diverse 1'657.15
48 Ausserordentlicher Ertrag 449'700.00 488'200.00 1'654'980.62
483 Ausserordentliche verschiedene Ertrage 20'935.57
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4830 Ausserordentliche verschiedene Ertrage 20'935.57
4830.00 Ausserordentliche verschiedene Ertrage 20'935.57
489 Entnahmen aus dem Eigenkapital 449'700.00 488'200.00 1'634'045.05
4893 Entnahmen aus Vorfinanzierungen des EK 449'700.00 488'200.00 1'634'045.05
4893.01 Entnahmen aus Entwicklungs- und Entlastungsfonds 106'400.00 241'900.00 755'816.50
4893.02 Entnahmen aus Stipendienfonds 160'800.00 160'800.00 162'789.75
4893.04 Entnahme aus Bezirksfonds 16'500.00 31'092.20
4893.09 Entnahme aus Erneuerungsfonds Liegenschaften 113'500.00 684'346.60
4893.10 Entnahme aus Vorfinanzierung Homepage Refbejuso 69'000.00 69'000.00
49 Interne Verrechnungen 36'428'700.00 61'630'300.00 61'437'298.22
491 Dienstleistungen 28'500.00 28'500.00 22'800.00
4910 Int.Verr.von Dienstleistungen 28'500.00 28'500.00 22'800.00
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 28'500.00 28'500.00 22'800.00
493 Betriebs- und Verwaltungskosten 36'211'200.00 61'537'800.00 61'348'893.81
4930 Int.Verr.von Betriebs- u.Verwaltungsk. 36'211'200.00 61'537'800.00 61'348'893.81
4930.01 Interne Verrechnung Personalkosten Personalentwicklung 36'042'200.00 61'368'800.00 61'157'093.81
Pfarrschaft
4930.02 Interne Verrechnung Betriebskosten Personalentwicklung 169'000.00 169'000.00 191'800.00
Pfarrschaft
498 Ubertragungen 189'000.00 64'000.00 65'604.41
4980 Interne _Dbertragungen 189'000.00 64'000.00 65'604.41
4980.01 Interne Ubertragung gesamtkirchliche Kollekten 189'000.00 64'000.00 65'604.41
9 Abschluss 846'157.03
920 Abschluss Erfolgsrechnung 846'157.03
9000.00 ErtragsUberschuss 846'157.03
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Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
Gesamttotal 230'000.00 230'000.00 220'000.00 220'000.00 195'674.21 195'674.21
1 Leitung 20'000.00 141'780.21
Nettoausgaben 20'000.00 141'780.21
5290.02 Verpflichtungskredit "Neue Homepage" 20'000.00 141'780.21
4 Fokus Ressourcen 230'000.00 200'000.00 53'894.00
Nettoausgaben 230'000.00 200'000.00
Nettoeinnahmen 53'894.00
5060.01 Ersatzbeschaffung Clients 2025 200'000.00
5060.00 Ersatz Multifunktionsgerate 2026 60'000.00
5060.05 Ersatz Server- und Netzwerkinfrastruktur 2026 170'000.00
6471.00 Ruckerstattung Studiendarlehen 3'894.00
6460.00 Ruckerstattung Darlehen 50'000.00
9 Abschluss 230'000.00 220'000.00 53'894.00 141'780.21
Nettoeinnahmen 230'000.00 220'000.00 87'886.21
5900.00 Passivierte Einnahmen 53'894.00
6900.00 Aktivierte Ausgaben 230'000.00 220'000.00 141'780.21
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